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Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

  Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

LORO SEDI 

 

 

Oggetto: Dossier Lavoro - Indagine sulla professione in Italia, il 

mercato del lavoro professionale, le opere pubbliche.  

 Invio agli Ordini territoriali.________________________ 

 

Gentile Presidente, gentili Consiglieri 

gli scenari del mondo professionale e delle costruzioni sono mutati nel corso degli 

anni anche a causa della recente pandemia e dell’introduzione degli incentivi fiscali 

in edilizia. 

E’, dunque, utile ed importante conoscere i dati che raccontano tali 

cambiamenti anche alla luce delle indagini svolte dagli istituti di ricerca e attraverso 

le risposte degli architetti, pianificatori, paesaggisti e conservatori italiani al 

questionario “Osservatorio CNAPPC sullo stato della Professione in Italia”. 

Altrettanto importante sono la comprensione delle forme giuridiche 

attraverso le quali i professionisti attualmente si aggregano e la conoscenza delle 

opportunità di lavoro in un mercato, nazionale ed internazionale, sempre più 

competitivo. 

Allo scopo di fornire elementi necessari a conoscere gli scenari che 

interessano la nostra professione, è stata elaborata la 1^ Edizione del DOSSIER 

LAVORO, che si invia in allegato. 

Con i migliori saluti. 

 

Il Responsabile Dipartimento Lavoro 

(Massimo Giuntoli) 

 

 

 

Il Consigliere Segretario                                                                                Il Presidente 

 (Gelsomina Passadore)                                                                             (Francesco Miceli) 

 

 

 
 

All.: c.s. 
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Indagine sulla professione in Italia  (CNAPPC/CRESME)

Il mercato del lavoro professionale: 
opportunità innovazione e nuove aggregazioni

Le opere pubbliche
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Indagine 
sulla 
professione 
in Italia
Fonte: Osservatorio Professione Architetto CNAPPC
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Qualifica e sezione, stime campionarie

Qualifica e sezione, stime campionarie

97,5 % Architetto
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Posizione lavorativa nel 2021 (per genere e età)

73% Autonomo



CNAPPC / DOSSIER LAVORO / INDAGINE SULLA PROFESSIONE IN ITALIA

6

Forme organizzative nel 2021

Associazioni temporanee

90% Individuale / 10% Aggregato
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Dimensione media degli studi nel 2021

Multidisciplinarietà

1,7% Dimensione studi
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I costi dell’attività

La riduzione dei costi nel 2021

30% Costi dell’attività
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Range territoriale di attività

Prospettive di lavoro all’estero

Principali difficoltà del lavoro all’estero per gli architetti

20,0% 
 

19,5% 
 
17,0% 

12,5% 

2,8% 

Difficoltà di comunicazione        28,1% 
 

Difficoltà logistica 
 

Burocrazia 
 

Difficoltà organizzative dello studio 
 

Differenze nell'organizzazione del cantiere 
 

 Altro  

 

60% Lavora in provincia
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Attività svolta (prevalente o secondaria, per posizione lavorativa)

Attività svolta (prevalente o secondaria, per genere)

52% Progettazione architettonica
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La distribuzione reddituale degli architetti

Il reddito medio degli architetti: intervallo di confidenza

Il reddito medio degli architetti: autonomi e dipendenti

65% Reddito < 25 mila €
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Ha svolto progetti incentivati: solo architetti liberi professionisti

Superbonus e bonus facciate nel 2021 per gli architetti autonomi: 

75% Progetti incentivati
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Tipologia d’intervento prevalente

Tipologia d’intervento prevalente per area geografica nel 2021

41% Suberbonus 110%
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Aspettative per il 2022

Elementi che caratterizzeranno la professione nei prossimi anni 
per area geografiche

43% Sopravvivenza



CNAPPC / DOSSIER LAVORO / INDAGINE SULLA PROFESSIONE IN ITALIA

15

In quale direzione andrà l’organizzazione dell’attività

43% Sopravvivenza
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Utilizzo del BIM tra i professionisti

La domanda di Building Information Modeling

15% Utilizzo BIM
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La riduzione dei costi per i progetti sviluppati in BIM

La riduzione dei tempi di esecuzione per i progetti sviluppati in BIM 
per area geografiche 

15% Utilizzo BIM
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Il tema del metaverso

Lavorare con il metaverso

+65% Neutrale verso il metaverso

Alcune piattaforme per il metaverso
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Orientamento e scelta del percorso di studi

Giudizio sulla formazione universitaria dal punto di vista
del mercato professionale

80% Università inadeguata
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Tirocini volontari

La presenza di tirocinanti negli studi di architettura

43% Ha avuto tirocinanti
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Esami di stato

Formazione post-laurea

1 ANNO Tra laurea e esame di stato
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La formazione professionale continua

1 ANNO Tra laurea e esame di stato



23

Il mercato 
del lavoro 
professionale: 
opportunità 
innovazione 
e nuove 
aggregazioni
La professione
dell’architetto cambia.
Quali nuove dinamiche?
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DOVE SIAMO - Il contesto

Ucraina Energia
e dollaro

Inflazione
Debito e tassi 

interesse

Pandemia

Criticità

Bolla 
immobiliare

Fine degli 
incentivi
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Le risorse private

Le risorse pubbliche

Depositi bancari e risparmio postale per settore delle clientela (consistenza-milioni di euro)

PNRR e altre Risorse Pubbliche

Totale Società non 
Finanziarie

Famiglie 
Produttrici

Famiglie 
Consumatrici Altri*

II trimestre 2021 2.033.806 392.999 82.854 1.149.868 408.085

II trimestre 1919 1.816.363 295.717 66.440 1.048.455 405.751

Var. assoluta 2021/2019 217.443 97.282 16.414 101.413 2.334

Variazione % 2021/2019 12,0 32,9 24,7 9,7 0,6
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Le risorse per le costruzioni nel PNRR secondo il PNRR

Le risorse per le costruzioni nel PNRR secondo l’ANCE

Che il PNRR guardi alla trasformazione fisica delle città e del territorio con ingenti risorse, è descritto 
dallo stesso documento di programmazione: “La spesa per investimenti in costruzioni rappresenta il 
32,6 per cento della spesa complessiva, seguita dai trasferimenti alle imprese (18,7 per cento) e dal-
la spesa per prodotti informatici ed ottici (12,4 percento). Quote rilevanti sono detenute anche dal-
la R&S (6,2 per cento) e dalla realizzazione di piattaforme informatiche e database (3,8 per cento), 
direttamente correlati all’innovazione digitale. I prodotti della silvicoltura includono la spesa per la 
forestazione (inclusa nella Missione 2, componente 4). Agli investimenti in ICT e in apparecchiature 
elettroniche sono attribuiti gli interventi di digitalizzazione e informatizzazione; nei prodotti delle 
tavole Supply e Use l’attribuzione è effettuata ai prodotti informatici per l’acquisto di computer e ai 
servizi di programmazione informatica in caso di creazione di cloud e/o reti informatiche. Gli inves-
timenti in costruzioni includono le opere di valorizzazione e restauro dei siti culturali e archeologici; 
le opere di sviluppo dell’economia circolare, di interventi sul dissesto idrogeologico e sulla gestione 
delle risorse idriche; e gli interventi di costruzione di impianti relativi alla transizione ecologica”. 
Per gli investimenti in costruzioni, secondo la stessa stima del PNRR, si tratta di 70,7 miliardi 
di euro.
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DOVE SIAMO - Il mercato: il ciclo degli investimenti e il 
valore della produzione 

I cicli di mercato: il primo ciclo dell’ambiente costruito

Il valore della produzione nelle costruzioni 2021 – miliardi di euro
Valore della 

Produzione - 222,9
100,0%

Imp. FER 
1,1%

NUOVO
24,0%

RECUPERO 
75,0%

Edilizia
Residenziale  75,1

Edilizia
non res. privata - 24,3

Edilizia
non res. pubblica - 7,9

Opere del 
Genio Civile - 16,3

Manutenzione
Straordinaria - 123,6

Manutenzione
ordinaria - 43,5Investimenti - 177,0

Edilizia
Residenziale - 17,7

Edilizia
non res. privata - 13,5

Edilizia
non res. pubblica - 5,1

Opere del 
Genio Civile - 17,1

Nuovo - 53,4

Impianti FER - 2,4 79,4% 19,5%

55,5%24,0%

7,9%

6,1%

2,3%

7,7%

33,7%

10,9%

3,5%

7,3%

1,1%
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DOVE SIAMO - Il mercato: il boom immobiliare

Compravendite e variazione dei prezzi delle abitazioni

Indice dei prezzi reali e indice delle compravendite 2026-2026
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Anno Compravendite
Indice sintetico prezzi

(su val. costanti)

Grandi città Media Italia
2006 1.044.400 1,3 1,3 3,8
2007 971.228 -7,0 0,6 2,1

2008 820.628 -15,5 -4,5 -2,1

2009 729.642 -11,1 -1,4 -3,5
2013 490.173 -8,6 -4,6 -6,3
2017 678.106 5,1 -3,1 -3,5
2018 723.386 6,7 -1,4 -2,4
2019 755.269 4,4 -0,1 -0,9
2020 697.944 -7,6 0,9 -0,3
2021* 843.038 20,8 -0,3 -0,7

2022** 812.689 -3,6 1,4 1,1
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Una nuova voglia di casa
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DOVE SIAMO - Il mercato: gli incentivi

Spesa in riqualificazione edilizia per interventi incentivati

2021: i perimetri della spesa incentivata e la sovrapposizione con 
l’informazione sui bonifici “parlanti”
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DOVE SIAMO - Il mercato: gli incentivi

Super Bonus - risparmio energetico 
(interventi con asseverazione protocollata )

Le questioni sul tappeto
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18.332 miliardi di euro asseverati (12,7 mld realizzati), alla fine di gennaio 2022. Una parte di questi realizzati attraverso 
piattaforme «chiavi in mano» e sconto in fattura: non rientrano pertanto nel computo delle ritenute d’acconto.


