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Circolare n.9/2025

 
 
 
 

- Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 
   Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

e, p.c. 
- Alle Federazioni e Consulte Regionali 

LORO SEDI 
 

 
 
OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini 9 e 10 ottobre 2025 - Agrigento 
                       Invio Resoconto e Presentazione.__________________________ 
       
 
 

Si trasmette, per conto dell’Ufficio di Presidenza della Conferenza degli Ordini, la 
documentazione di cui all’oggetto. 
  
 Con i migliori saluti. 
 
 
                                                            
Il Consigliere Segretario                                                           Il Presidente 
      (Tiziana Campus)                                              (Massimo Crusi) 
  
 
 
 
 
 
 
All.: c.s. 
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UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 

NAZIONALE 

DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

e Coordinatore del Dipartimento Interni ad interim

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

Roma, 26 gennaio 2026 

OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti PPC del 9 e 10 ottobre 2025 - AG. 

Trasmissione Resoconto, Report, Presentazione CNO, Presentazione Bilancio 

preventivo 2026. 

Con riferimento alla Conferenza Nazionale degli Ordini del 9 e 10 ottobre 2025, svoltasi ad Agrigento, 

l’Ufficio di Presidenza che ha presieduto l’incontro trasmette i seguenti file: 

- All-2 - Resoconto, comprensivo di Report delle votazioni 
- All-3 - Slide di presentazione esposte in CNO. 

Allega inoltre il file relativo alla presentazione del Bilancio preventivo 2026, illustrato dal Consigliere 

Nazionale Tesoriere Marcello Rossi. 

Quanto sopra, unitamente alla documentazione relativa agli argomenti trattati, è pubblicato al link

https://app.box.com/v/architetti. 

Cordialmente. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso MarcucciC
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 9 e Venerdì 10 ottobre 2025 
Teatro Pirandello - Piazza Luigi Pirandello 35, Agrigento 

e tramite collegamento a distanza 

Resoconto 

ORDINE DEL GIORNO 

Giovedì 9 ottobre 2025 

Ore   9.30 Registrazione dei partecipanti 
Ore 10.00 Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

Apertura lavori da parte del Presidente dell'Ordine Architetti P.P.C. di Agrigento 

Relazione del Presidente Massimo Crusi 

1° Punto O.d.G. Agrigento Capitale italiana della cultura 2025 
Approfondimento promosso dall’OAPPC ospitante 

2° Punto O.d.G. Bilancio di previsione 2026: illustrazione 
Relazione del Tesoriere Consigliere Nazionale Marcello Rossi  
Dibattito 

Ore 13.00   Light lunch 
Ore 14.30   Ripresa dei lavori, con un momento musicale

3° Punto O.d.G. Indagine CNAPPC sull'efficienza dei diversi sistemi di affidamento dei Servizi di 
Architettura e Ingegneria 
Relazione del Consigliere Nazionale Diego Zoppi 
e del Segretario Consigliera Nazionale Tiziana Campus 
Dibattito 

4° Punto O.d.G. Question time 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

5° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuali votazioni 

6° Punto O.d.G. Presentazione delle Mozioni pervenute
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito e votazioni 

7° Punto O.d.G. Prospettive e attività del nuovo Ufficio di Presidenza 
Introduzione dell’Ufficio di Presidenza 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

8° Punto O.d.G. Free Time

Ore 18.00 Chiusura dei lavori 
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Venerdì 10 ottobre 2025 

Ore 9.00   Registrazione dei partecipanti 
Ore 9.30   Inizio dei lavori  

9° Punto O.d.G. Attività dei Gruppi Operativi - Aggiornamento 
Interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

10° Punto O.d.G. Nuova Direttiva europea sui Lavori Pubblici: principi e anticipazioni 
Relazione del Consigliere Nazionale Diego Zoppi 
e del Segretario Consigliera Nazionale Tiziana Campus 
Dibattito 

Ore 13.00 Chiusura dei lavori 

CNO - giovedì 9 ottobre 2025 

Considerato che la CNO si svolge nella Capitale Italiana della Cultura 2025, prima di avviare i lavori della 
stessa, l’Ufficio di Presidenza dà la parola per un breve saluto all’arch. Giuseppe Parello, Direttore della 
Fondazione Agrigento 2025. 
Alle ore 10.31, l’U.d.P. fornisce alcune preliminari indicazioni operative, rammentando ai votanti di verificare 
le credenziali di accesso a Votafacile al fine di contenere i tempi per l’espletamento delle previste operazioni 
di voto.  
Si rammenta infine che tutta la documentazione correlata allo svolgimento delle CNO è accessibile nella 
consueta cartella condivisa, consultabile al link https://app.box.com/v/architetti. La registrazione del 
presente evento sarà disponibile per 90 giorni ed accessibile attraverso password di identificazione.  

Come previsto dal Regolamento CNO, l’Ufficio di Presidenza invita poi Rino La Mendola, Presidente 
dell’Ordine di Agrigento, ad aprire i lavori della Conferenza Nazionale Ordini che si terrà in questi giorni. 
Espone i tratti salienti del Convegno “Architettura, linguaggio universale di confronto tra i popoli: i 
luoghi di culto nel mediterraneo” che prevede l’intervento di ospiti di rilievo quali Guendalina SALIMEI, 
Mario CUCINELLA e Luigi PRESTINENZA PUGLISI. Come già anticipato nel corso della giornata sarà 
assegnato il premio “Matita d’oro del Mediterraneo”. Di seguito espone il programma delle iniziative 
collaterali organizzate dall’Ordine di Agrigento.  

L’U.d.P. espone quindi l’OdG della Conferenza inviato agli Ordini territoriali con Circolare n. 79 del 
10.09.2025. Si riepilogano le attività svolte dall’UdP nel periodo intercorrente tra la CNO di luglio e quella 
che si svolge in data odierna, durante il quale si sono svolti n. 3 riunioni con il Coordinatore ad interim del 
Dipartimento Interni, il Presidente Massimo CRUSI, e n. 16 incontri di Gruppi di Lavoro e Gruppi Operativi, 
mentre sono stati inviati i documenti di seguito riportati. 

Si dà poi il benvenuto ai Presidenti neoeletti degli Ordini territoriali di Belluno, Brescia, Brindisi, Foggia e 
Roma.  
Si evidenziano i dati complessivi aggiornati sui rinnovi degli Ordini territoriali con dati statistici di riferimento. 

C
N
A
P
P
C
 
-
 
p
r
o
t
.
 
n
.
 
0
0
0
0
5
1
8
 
d
e
l
 
2
6
-
0
1
-
2
0
2
6
 
-
 
p
a
r
t
e
n
z
a
 
-
 
C
a
t
.
 
2
0
 
C
l
.
1
 
S
o
t
t
.
2



UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 
NAZIONALE 
DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 
Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

3 

Relazione del Presidente Massimo CRUSI 
Introduce il suo intervento con i ringraziamenti rivolti all’U.d.P. per il lavoro svolto, ai colleghi presenti e a 
tutti coloro che seguono i lavori della CNO da remoto. Un sentito augurio di buon lavoro ai Consigli neo-
eletti ed ai Presidenti che hanno chiuso la loro consigliatura ed a tutti coloro che si sono messi in gioco per 
dare supporto al Sistema ordinistico. Un sentito ringraziamento all’Ordine di Agrigento, al presidente LA 
MENDOLA ed alla segreteria del CNAPPC.  

Espone le situazioni intervenute negli ultimi 35-40 giorni: 

 il Governo ha accelerato nella direzione della riforma delle professioni a seguito della proposta del 
Consiglio Nazionale Forense, che in accordo con il Ministero della Giustizia, stava presentando un 
proprio Disegno di Legge nel quale vi era una riserva di legge che di fatto prevedeva che le consulenze 
con implicazioni di tipo giuridico possono essere svolte solo dagli avvocati. A seguito di ciò, sono stati 
sollevati diversi temi e Professioni Italiane ha manifestato preoccupazione e dissenso che è stato 
compreso. Pertanto, il Disegno di Legge, anche a seguito d ulteriori valutazioni del ministero della 
Giustizia, è stato tramutato in una Proposta di decreto Legislativo e, in tale occasione, il Governo ha 
inteso affrontare unitamente al tema della riforma del sistema forense anche quello delle altre 
professioni ordinistiche. In agosto si sono avute le avvisagli dell’accelerazione amministrativa impressa 
dal Governo, il 4 di settembre dopo lo svolgimento della DCR, il Governo ha approvato tre Disegni di 
Legge delega: il primo per la professione forense, il secondo relativo alla regolamentazione delle 
professioni sanitarie ed il terzo riferito alle altre 15 professioni Ordinamentali. È stato rinviato il quarto 
Disegno di Legge delega relativo ai Commercialisti che veniva riapprovato la settimana dopo. Lo 
scenario per procedere concretamente ad una riforma ordinamentale è mutato, perché l’Iter del disegno 
di legge delega, già bollinato, consente una procedura parlamentare preferenziale ed è di una portata 
enorme, in quanto definisce la cornice dei principi di delega al Governo, ed a valle devono essere fatti 
dal Ministero i decreti attuativi. Il presidente definisce questa opportunità storica per ciò che è scritto 
nella delega al governo ed a tale proposito ci si è chiesti in che modo sarebbe stato più efficace 
accompagnare tale percorso. Il testo contempla 3 articoli il primo dei quali stabilisce le procedure, il 
terzo l’invarianza finanziaria, mentre il secondo stabilisce tutte le articolazioni che riguardano la delega 
al governo. La delega è ampia e l’art. 2 ha 22 punti che dovranno essere dettagliati dagli appositi decreti 
attuativi; vengono letti i principali punti che di fatto regolamenteranno a tutto tondo le professioni 
ordinistiche e l’organizzazione degli Ordini. Espone solo alcuni dei temi introdotti nel testo che contiene 
input in merito alle lauree abilitanti, alla definizione delle competenze professionali e di riserva di legge, 
alla revisione del sistema elettorale, regimi di incompatibilità, la regolamentazione dei Consigli di 
Disciplina territoriali, la determinazione dei compensi e l’allargamento della portata dell’equo compenso, 
disciplina della Formazione continua e gli altri temi sottesi dal testo del Disegno di Legge. In merito alle 
tempistiche di attuazione della delega, anticipa che il disegno di legge è stato già calendarizzato con il 
n. 1663 ed incardinato presso le relative commissioni.  
Il CNAPPC ha promosso e deliberato la costituzione degli Stati generali delle professioni tecniche - 
tavolo nazionale nel quale discutere il tema della riforma delle professioni – che con maturità dovranno 
affrontare i diversi temi in maniera non divisiva. Al tavolo è intervenuto anche il Presidente di Professioni 
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Italiane, Rosario DE LUCA, che ha apprezzato l’iniziativa anche in relazione alla tempestività di azione 
nell’affrontare le questioni aperte. La proposta suggerita dal presidente Crusi è stata quella di 
coinvolgere i Consigli nazionali, gli Enti previdenziali e gli Ordini professionali. La presenza del Disegno 
di Legge in commissione Giustizia e Lavoro al Senato, quelli dei Commercialisti ed Avvocati sono 
incardinati alla camera e ciò lascia intuire la necessità di contenere i tempi di sviluppo dei provvedimenti. 
L’attuazione dei decreti Legislativi deve essere sviluppata e conclusa in un lasso di tempo di 24 mesi.  
Il tavolo nazionale degli stati generali si riunirà in data 20-27 ottobre e 3 novembre per affrontare i principi 
del Disegno di Legge. Il 18 novembre p.v., il tavolo vorrebbe concludere una posizione da presentare 
in occasione della prima riunione degli Stati Generali per la riforma delle professioni tecniche che 
dovrebbe svolgersi il 2 dicembre prossimo venturo ed alla quale sarebbe invitate le casse previdenziali 
e gli ordini professionali. Descrive brevemente il percorso di coinvolgimento degli Ordini territoriali 
evidenziando come la grandissima rilevanza del tema renderebbe assolutamente ingiustificabile fallire 
un obiettivo di estremo interesse per l’intera platea degli iscritti. A tale proposito, ricorda come il nostro 
sistema ordinistico avesse già affrontato nel 2020 il tema della Riforma dell’Ordinamento e come in tale 
occasione il CNAPPC chiese i contributi di tutti gli ordini territoriali che vennero sistematizzati in un 
quadro sinottico complessivo, in possesso degli Ordini territoriali, che potrebbe essere inteso come 
patrimonio di conoscenza e base di partenza per affrontare il percorso attualmente avviato. Aggiunge 
che il quell’occasione fu istituita una commissione sul tema che produsse delle elaborazioni e che anche 
il consesso della CNO nel luglio 2023 abbia prodotto delle considerazioni che, unitamente alle altre non 
andrebbero tralasciate ma valutate, attualizzate e sistematizzate.  

 Passa poi ad un secondo punto di particolare rilievo cioè il Disegno di Legge delega sul TU in materia 
di edilizia. All’interno del DDL n. 535 dell’On. Santillo e n. 2232 dell’On. Mazzetti. Si è chiesto di 
utilizzare il DDL delega per fare chiarezza e non confusione tra la parte edilizia e urbanistica. 

 Anche la Legge sull’Architettura è tornata ad essere un tema attuale, seguito dal Presidente insieme 
alla Consigliera Nazionale, la Vicepresidente Alessandra Ferrari: si tratta di un Disegno di legge con 
diversi pregi, ma anche con qualche necessità di intervento.  

 In merito alle Lauree abilitanti come già detto in altre occasioni potrebbe riaprirsi il tavolo di lavoro, 
dopo l’ultima riunione di ottobre 2024, in quanto l’ufficio legislativo al Ministero ha chiesto alla Direzione 
che se ne occupa una proposta conclusiva per procedere sul tema. 

 La Legge sulla Rigenerazione Urbana è stata calendarizzata nell’8 commissione del Senato, il testo 
di legge nella sua versione attuale soddisfa molto il Consiglio Nazionale che ha visto accogliere molte 
delle proposte volte a correggere alcune storture del testo precedente riferendosi al decalogo proposto 
dal CNAPPC. Rigenerazione urbana, ad incrementarne il dibattito in corso, sul quale il Consiglio 
Nazionale ha avviato diverse iniziative, tra cui la pubblicazione di uno specifico sito web, che ritiene 
possa essere un utile supporto all’intero sistema ordinistico su questa materia così importante. 

Relativamente alle attività con le Istituzioni, sono elencati i seguenti incontri svolti. 
Si lavora in sinergia con il Ministero dell’Istruzione sia sull’iniziativa Abitare il Paese, sulla messa norma 
delle Scuole assieme al CNI. È stato attivato un tavolo tecnico tra Ministero, UPI ed ANCI.   

Con Professioni Italiane sono stati incontrate ulteriori componenti politiche dell’arco parlamentare 
affrontando temi inerenti la professione.  

È stato incontrato il Presidente della Biennale di Venezia, Pierangelo Buttafuoco.  

È stato svolto un incontro con ANCE e con la presidente Brancaccio per rafforzare collaborazioni su temi 
di comune interesse, come già accennato parlando di Rigenerazione urbana, ma anche su Piano casa, TU 
delle Costruzioni, Dissesto idrogeologico.   

Il prossimo 10 dicembre si svolgerà la Giornata della Prevenzione Sismica che vede tra i soggetti coinvolti 
oltre al CNAPPC anche il CNI e Fondazione Inarcassa.  

Unitamente al Presidente CNI Perrini si è svolto un incontro con il Consiglio di amministrazione di 
INARCASSA recentemente insediatosi. Si sta lavorando alla creazione di una Piattaforma di 
Interscambio tra gli albi nazionali di Architetti ed Ingegneri ed INARCASSA – attraverso una procedura 
ben definita si dovrà arrivare a garantire la certezza del dato agevolando le segreterie degli ordini territoriali.  
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Incontro a Parigi sul tema della Città di Prossimità nel corso dell’incontro svoltosi alla Sorbona, sono stati 
incontrati il Segretariato Generale di UN Habitat, il presidente del Consiglio Nazionale Architetti francesi, 
avviando percorsi di collaborazione su temi comuni quali la rigenerazione urbana o la legge sull’architettura. 
Descrive il sito web 

In merito alle attività di Consiglio, ricorda ai presenti: 

- Festa dell’Architettura, a fine ottobre, a Venezia; 
- Corso per coordinatori di Concorsi di Progettazione che descriverà la collega Tiziana Campus;  
- Premio Sirica, Emergency lab unitamente alla STN e Dipartimento di Protezione Civile;  
- Abitare il paese sul quale relazionerà in modo puntuale la consigliera Cannarella;  
- È pervenuto l’invito dal Segretario di UN Habitat per la partecipazione al Word Urban Forum che si 

svolgerà nel maggio del prossimo anno;   
- Il bilancio di previsione sarà esposto dal Consigliere tesoriere Marcello Rossi;  
- È stato deliberato il convegno sul Prezzario per il 29 gennaio 2026;  
- Sulle Pari Opportunità interverrà la Vice presidente Alessandra Ferrari;  
- Espone brevemente il tema della Circolare sul ruolo del Vice presidente;  
- Aggiornamento su OIV  
- Restaurare il presente – si cercherà di emanare linee guida per il restauro del Moderno  
- Lavori dei GO Disciplina e GO Interni che ringrazia per il lavoro svolto che hanno lavorato sulle Linee 

guida sui Procedimenti disciplinari, Regolamento interno, che saranno oggetto di specifiche 
comunicazioni a breve.  

- Polizza assicurativa, sulla quale è in corso un’indagine di mercato, come già comunicato con Circolare; 
- Invii massivi di posta elettronica, al cui proposito è stata inviata agli Ordini una Circolare, il cui riscontro 

è importante per il CNAPPC al fine di stabilire le successive azioni 
- Attività formativa, tema sollecitato dalla Nuova Consulta regionale lombarda, si è svolto un incontro di 

approfondimento in data 9 settembre 2025 sulle problematiche riscontrate nella piattaforma CFP; coglie 
l’occasione per ringraziare gli ordini ed il personale di segreteria degli stessi. 

- Piattaforma CFP, il cui cambio di gestione è andato a buon fine, dopo le iniziali problematicità 
verificatesi; 

- Moodle, sono state risolte le criticità in atto; 
- Linee guida formazione sono state recentemente approvate, ma possono essere facilmente modificabili, 

come per il caso proposto dalla Federazione Puglia con una Mozione che chiede l’esonero oltre una 
certa età; tale possibilità deriva anche dalla stabilizzazione delle Linee guida, oggetto di ricorso al TAR, 
che ha dato piena legittimità alla verifica amministrativa; in caso di variazione, sarebbe però importante 
intervenire entro la scadenza del triennio formativo in corso, il 31 dicembre; 

Chiude con un doveroso richiamo in merito alla chiusura del triennio formativo prevista per il 31 dicembre 
p.v. 

1° Punto O.d.G.  - Agrigento Capitale italiana della cultura 2025 
Approfondimento promosso dall’OAPPC ospitante di fatto anticipato con l’intervento dell’Arch. Giuseppe 
PARELLO presidente delle Fondazione Agrigento 2025 svoltosi propedeuticamente all’avvio dei lavori della 
Conferenza.  

2° Punto O.d.G. - Bilancio di previsione 2026: illustrazione
Relazione del Tesoriere Consigliere Nazionale Marcello Rossi - Dibattito 
Il Consigliere Nazionale Marcello ROSSI, in qualità di Tesoriere del Consiglio Nazionale, con l’aiuto delle 
slides, espone i tratti salienti del bilancio preventivo 2026. Chiarisce che il documento che viene presentato 
è stato discusso nei Consigli CNAPPC del 17 e 24 settembre e 1 e 8 ottobre. Il 18 settembre il G.O. ha 
esaminato la prima bozza di Bilancio preventivo 2026. Il documento illustrato oggi alla CNO recepisce i 
costi per la struttura determinati dagli uffici amministrativi, le indicazioni del Gruppo Operativo e le previsioni 
di spesa definite nell’esame da parte del Consiglio. La Conferenza Nazionale degli Ordini può esprimere 
ulteriori suggerimenti e indicazioni nel corso dei lavori e fino al 14 ottobre p.v. Le osservazioni e proposte 
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della CNO saranno valutate dal Consiglio del 15 ottobre, per la trasmissione ai Revisori della bozza 
definitiva. L’approvazione del Bilancio Preventivo è prevista per il prossimo Consiglio del 29 ottobre, entro 
la scadenza fissata dal Regolamento, salvo un’eventuale ricalendarizzazione dell’approvazione.  

Con il supporto delle slides continua con l’esposizione di dettaglio di ogni aspetto legato alle entrate ed 
uscite di bilancio e conclude invitando Stefano MOLGORA – past President dell’Ordine di Brescia e 
componente del G.O. Bilancio Partecipato – ad illustrare un documento che espone le sinergie tra il bilancio 
del Consiglio Nazionale e tutti gli Ordini territoriali.  

In relazione al Bilancio, Vittorio Lanciani per l’UdP precisa come in passato gli Ordini abbiano richiesto nel 
periodo 2022-2024 la possibilità di votare il Bilancio rimandando alle slides che a tale scopo sono riportate 
nel box a servizio degli Ordini. Auspica la possibilità che a valle del suo intervento possano esserci 
interventi in merito a questo tema. Interpellata la platea sulla volontà di qualcuno di intervenire sul tema, 
non pervengono richieste in tal senso. 

3° Punto O.d.G. - Indagine CNAPPC sull'efficienza dei diversi sistemi di affidamento dei Servizi di 
Architettura e Ingegneria 
Relazione del Consigliere Nazionale Diego Zoppi e del Segretario Consigliera Nazionale Tiziana Campus 
– Dibattito 
Intervengono Diego ZOPPI e Tiziana CAMPUS, che pongono all’attenzione dell’assemblea un video 
introduttivo che esplicita aspetti di dettaglio correlati alle diverse tipologie di appalto dei SAI e, 
segnatamente, al concorso di progettazione, all’offerta economicamente più vantaggiosa ed all’appalto 
integrato, mettendo a confronto i relativi tempi di progettazione, esecuzione ed assegnazione dei servizi, 
differenza tra costi iniziali e finali ed, infine, gli elementi qualitativi. In estrema sintesi, la ricerca evidenzia 
come i tempi di progettazione siano più contenuti nella procedura del concorso di progettazione mentre 
quelli di esecuzione sono più contenuti nell’appalto integrato. Il concorso di progettazione garantisce alta 
qualità ed efficienza tra i processi di spesa previsti dal Codice dei Contratti. Il video, indirizzato alla classe 
politica ed agli operatori istituzionali, ha come obiettivo quello di mettere in relazione le tre diverse tipologie 
di affidamento dei servizi di architettura e ingegneria. 
Vengono esposti di seguito i termini con cui si è svolto un incontro con il Consiglio Superiore dei LLPP, 
nella figura dell’ing. SESSA, nel corso del quale è stata evidenziata la necessità accompagnare a progetti 
fattibili anche il perseguimento di elevati standards qualitativi degli stessi. Di seguito, con l’aiuto delle slides, 
espone nel dettaglio la ricerca sviluppata in collaborazione con il Cresme che sottende in qualche modo 
l’aggiornamento della nuova Direttiva Europea sugli appalti.  

4° Punto O.d.G.  - Question time
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali – Dibattito 
L’Ufficio di Presidenza espone l’elenco complessivo dei question time trattati. 

Non essendone pervenuti di nuovi, si passa pertanto al successivo punto all’ordine del giorno. In ragione 
del recente, diffuso, aggiornamento dei Consigli degli Ordini, l’UdP precisa alcuni aspetti correlati alla 
presentazione di question time, focus e mozioni al fine di rendere più consapevole e fluido l’utilizzo dei vari 
strumenti di partecipazione.  
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5° Punto O.d.G. - Focus sui temi urgenti
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito ed eventuali votazioni 
Dopo l’introduzione da parte dell’UdP, si procede all’illustrazione dei Focus pervenuti per la CNO odierna. 
Con il supporto dei testi originali proiettati dall’UdP scaricabili al link https://app.box.com/v/architetti, ai quali 
si rimanda, vengono esposti i seguenti temi: 

N. Temi Proponenti

81 F Proposte varie in tema di Paesaggio Nuova Consulta Regionale Lombarda 

82 F Compenso, prestazioni, sostenibilità Nuova Consulta Regionale Lombarda 

83 F DDL n. 1112 Coordinamento-Sud 

84 F Rigenerazione urbana e territoriale Torino  

85 F Proposta Legge 2456-Delega revisione compensi Trento 

86 F Revisione-Sviluppo-ONSAI_CRESME Venezia 

87 F Lauree abilitanti Venezia 

Focus n. 81 - Proposte varie in tema di Paesaggio 
Gianluca PERINOTTO – Presidente Ordine di Pavia e in rappresentanza della Nuova Consulta Lombarda 
– con l’aiuto delle slide espone il focus inerente i temi del paesaggio declinato attraverso queste sei 
componenti:  

– specificazione della casistica e obbligo delle autorizzazioni paesaggistiche anche in urbanistica 
(piani attuativi, SUAP, vedasi deliberazione CNO n. 44 del 10/3/2025) onde evitare seguenti 
contrasti irrisolvibili con la pianificazione urbanistica; 

– ruolo delle commissioni paesaggistiche loro composizione e standard minimi definiti 
nazionalmente, con ispirazione alle buone pratiche regionali (es. Emilia-Romagna, Toscana); 

– qualifica minima necessaria e competenze professionali dei membri delle commissioni 
paesaggistiche, con particolare riferimento alla qualifica di Architetto iscritto all’albo Nazionale; 

– previsione di una formazione dedicata e sistemi di nomina dei componenti codificata; 
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– compensi e rimborsi spese parametrati all’Equo Compenso, previsione obbligatoria di copertura 
assicurativa e incompatibilità con incarichi operativi nel territorio di competenza della commissione; 

– ruolo degli Ordini professionali e delle Soprintendenze nella nomina delle commissioni ed 
eventuali elenchi di professionisti disponibili. 

Interviene il Consigliere Nazionale Anna BUZZACCHI evidenziando come il focus sia di fatto una 
evoluzione di mozioni presentate in passato. Con il DDL n. 1372 il Governo ha iniziato a modificare il Codice 
dei beni culturali sebbene in modo molto puntuale e riduttiva; si evidenzia come la posizione del CNAPPC 
sia volta anche a valorizzare gli strumenti esistenti con l’obiettivo di semplificare l’iter amministrativo relativo 
al paesaggio. Alla commissione è stata evidenziata la necessità di affrontare il paesaggio affrontando il 
tema del contesto. Il codice dei beni culturali poneva il tema dei piani Paesaggisti e delle commissioni per 
il paesaggio e su questi temi occorre comprendere quale sia l’orientamento del governo. In merito invece 
al tema delle commissioni per il paesaggio si chiede come le stesse vengano formate ed affrontino i temi 
del paesaggio.  

Focus n. 82 - Focus urgente sul compenso, prestazioni, sostenibilità Inserimento di una voce 
tariffaria specifica relativa alla sostenibilità ambientale nel D.M. 17 giugno 2016 (Parametri per la 
determinazione dei corrispettivi dei servizi di ingegneria e architettura) 
Gianluca PERINOTTO  – Presidente Ordine di Pavia e in rappresentanza della Nuova Consulta Lombarda 
– con l’aiuto delle slide espone il focus inerente l’apertura di un tavolo tecnico-istituzionale che conduca, 
in tempi brevi, alla proposta di modifica del D.M. 17/06/2016, in coerenza con gli obiettivi di sostenibilità e 
transizione ecologica assunti a livello nazionale ed europeo, e con il fine ultimo di garantire qualità, equità 
e trasparenza nei processi di definizione dei corrispettivi professionali nei lavori pubblici. 

In merito ai compensi interviene il Presidente CRUSI richiamandosi al lavoro svolto dal G.O. Compensi ed 
alla proposta depositata dal Consiglio Nazionale presso il Ministero della Giustizia che è stato più volte 
sollecitato, anche, nella persona del Ministro NORDIO e del sottosegretario SISTO.  

Il Presidente approfitta dell’intervento per ricordare che oggi era presente in sala una delegazione 
dell’UMAR, che tiene insieme istituzioni afferenti il bacino del Mediterraneo e a tale proposito ringrazia 
l’Ordine di Agrigento per l’accoglienza e per l’inserimento di un componente nella giuria del Concorso Matita 
d’oro del Mediterraneo. 

Interviene Cosimo Damiano MASTRONARDI, Presidente dell’Ordine di Bari, per evidenziare che il DM 
17.06.2016 sia norma di rango primario e pertanto per le prestazioni non comprese si possa ricorrere, in 
ogni caso, all’art. 6 e ad utilizzare tale articolo che consente inoltre di calcolare le prestazioni a vacazione.  

Focus n. 83 - Disegno di Legge n. 1112 - Misure per la promozione e la valorizzazione 
dell'architettura - incardinato al Senato nell’ambito della XIX legislatura 
Rino LA MENDOLA – Presidente Ordine di Agrigento – con l’aiuto delle slides espone il focus inerente al 
disegno di legge sulla Legge per l’architettura, in quanto rilancia i valori dell’architettura rilanciando la figura 
dell’architetto nelle trasformazioni per il territorio. Passando per un excursus storico sulle varie leggi per 
l’architettura, passa in rassegna l’articolato soffermandosi sugli articoli 3, 7 e 11, evidenziandone la portata 
involutiva. I principi sono buoni, mentre l’articolato è lacunoso e ripristina surrettiziamente le centrali uniche 
di progettazione, depotenziando anche notevolmente lo strumento del concorso di progettazione. 
Suggerisce di attenzionare ed emendare l’articolato in modo che la legge consenta di perseguire gli obiettivi 
della categoria.  

Interviene Patrizia STRANIERI - Presidente Ordine di Lucca - per evidenziare come anche in Toscana ed 
in provincia di Lucca, in alcuni casi le commissioni per il Paesaggio siano anche autorità di valutazione 
delle VAS talvolta senza alcun compenso a latere che qualifichi il lavoro dei colleghi.  

Focus n. 84 - Rigenerazione urbana e territoriale – sistemi di valore e modelli di governance 
Roberta INGARAMO – Presidente Ordine di Torino – con l’aiuto delle slide espone il focus ponendo 
l’attenzione sulla possibilità che i progetti possano creare valore ambientale o, meglio, ecosistemico, 
attraverso la creazione di spazi verdi, infrastrutture ecologiche e mobilità sostenibile; di valore sociale, 
grazie alla realizzazione di spazi pubblici e semi-pubblici capaci di favorire l’aggregazione e migliorare la 
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qualità della vita; e di valore economico, con l’attrazione di persone, attività e investimenti che generano 
ricadute positive sul territorio. 

Focus n. 85 - Proposta di Legge n. 2456 “Delega al Governo per la revisione dei criteri di 
determinazione dei compensi dei liberi professionisti iscritti ad albi o ordini professionali” 
Marco PICCOLROAZ – Presidente Ordine di Trento – con l’aiuto delle slides espone il focus correlato alla 
proposta di legge 2456 “Delega al Governo per la revisione dei criteri di determinazione dei compensi dei 
liberi professionisti iscritti ad albi o ordini professionali” presentata alla Camera dei Deputati il 12 giugno 
2025 chiedendo se il CNPACC, alla luce di tale iniziativa, abbia intrapreso un’interlocuzione politica al fine 
di comprenderne la natura e i contenuti. 

Il Presidente CRUSI interviene per chiarire che il tema dell’equo compenso è disciplinato dalla Legge n. 
49/2023. Afferma che la revisione del Decreto Parametri sia di fatto rallentata dalle professioni non 
regolamentate – eterogenee e senza decreti di riferimento – che, per vedersi riconoscere l’equo compenso, 
devono partire da zero nella definizione dei parametri di base. In merito al Disegno di Legge sull’architettura 
afferma che lo stesso non appare il migliore dei percorsi legislativi e che per lo stesso sia possibile 
intravedere un iter complicato che vede diverse proposte in competizione tra esse. La proposta del Sen. 
IRTO dovrà trovare necessariamente la condivisone delle forze di maggioranza e del Governo.  

Focus n. 86 - Proposta di Revisione e Sviluppo della Piattaforma ONSAI_CRESME
Roberto BERALDO – Presidente Ordine di Venezia – con l’aiuto delle slide espone il focus inerente la 
necessità di ottimizzare l’adeguatezza di utilizzo della piattaforma ONSAI Cresme. In estrema sintesi, la 
proposta delineata intende pertanto rafforzare il ruolo dell’Osservatorio ONSAI come strumento strategico 
di partenza per la qualificazione della domanda di architettura da parte delle PA, che abbia come esito 
progetti di architettura altrettanto qualificati. Obiettivo della nostra comunità è favorire una maggiore 
trasparenza, efficacia e uniformità per una domanda di architettura che vada ben oltre la semplice 
applicazione delle normative, senza assegnazione di valore sociale al progetto. Attraverso il coinvolgimento 
attivo degli Ordini territoriali e la promozione di buone pratiche condivise, si auspica una evoluzione della 
piattaforma che risponda in modo sempre più adeguato alle esigenze della professione e della committenza 
pubblica.  

Focus n. 87 - “Lauree abilitanti” e “Università, Tirocinio, Esami di Stato” 
Roberto BERALDO – Presidente Ordine di Venezia – con l’aiuto delle slide espone il focus facendo 
riferimento all’approvazione del DDL delega da patre dei Consiglio dei Ministri. In relazione al contesto 
descritto di sviluppo dei futuri percorsi di laurea abilitanti, evidenzia come sia strettamente necessario 
valutare contestualmente la regolamentazione delle procedure di transizione per i professionisti già iscritti, 
in particolare per quanto riguarda La definizione di un eventuale monte ore di corsi formativi necessario per 
il passaggio dalla Sezione B alla Sezione A. L'individuazione di un criterio di valutazione oggettivo per il 
riconoscimento delle esperienze professionali pregresse, come ad esempio gli anni consecutivi di attività 
svolta, gli anni di iscrizione all'Ordine, la regolare acquisizione dei Crediti Formativi Professionali (CFP) e 
il conseguimento di corsi di specializzazione abilitanti. 

Interviene il Consigliere Nazionale Paolo MALARA per ringraziare il presidente BERALDO e per ricordare 
come ci sia stato un confronto con il MUR evidenziando come le interlocuzioni abbiano subito un sensibile 
rallentamento comunicando che probabilmente il lavoro svolto dai gruppi di lavoro potrà a questo 
convergere nella proposta di Riforma delle professioni richiamato in precedenza dal Presidente CRUSI.  

Su questo punto interviene Roberta INGARAMO – Presidente Ordine di Torino – per evidenziare come ci 
siano delle difficoltà operative legate all’approvazione dei piani di studio che, qualora modificati, siano di 
nuovo da riapprovare a livello europeo; il problema reale è l’esame di stato che è anacronistico.  

Il Consigliere Nazionale Paolo MALARA, evidenzia come l’esame di stato sia sostituibile da un sesto anno 
all’interno del percorso di studi portando il percorso di laurea al 5+1 o al 3+2+1. Il CNAPPC ha pronto un 
documento completo ed articolato che possa essere base di discussine con la CUIA ed il sistema 
universitario.  
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Focus n. 88 – L’architetto come ambasciatore di pace 
Vittorio LANCIANI, per l’Ufficio di Presidenza evidenzia come il focus sembrerebbe introdurre dei risvolti di 
tipo politico suggerendo che il contenuto dello stesso debba essere inquadrato all’interno dei temi relativi 
alla professione. Esplicita le motivazioni per le quali la mozione sia stata trattata all’interno dello spazio 
dedicato ai focus essendo lo stesso pervenuto nella giornata di ieri.  

Marta BOBBIO – in rappresentanza dell’Ordine di Novara – procede alla lettura del testo evidenziando 
come la professione dell’architetto nasca per costruire richiamando la necessità di un’assunzione di 
responsabilità della categoria volta a coltivare il dialogo in funzione dei ruoli ricoperti a titolo personale o 
istituzionale.  

6° Punto O.d.G. - Presentazione delle Mozioni pervenute
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito e votazioni 
Per la CNO odierna sono pervenute le mozioni sotto riportate, i cui testi originali, ai quali si rimanda, sono 
pubblicati e scaricabili al link https://app.box.com/v/architetti.

N. Temi Proponenti Relatori 

92 Competenze tecniche esclusive degli Architetti Catanzaro Eros Corapi 

93 Esonero CFP over 65 Federazione Puglia 
Franco De 
Lorenzi 

94 Direttiva europea Case Green Padova 
Alberto Andrian  
(a distanza) 

95 
Disegno di legge n. 1112 Misure per la 
promozione e la valorizzazione dell'architettura 

Coordinamento 
interregionale Ordini del 
Sud 

Rino La 
Mendola 

96 Legge Architettura 
Federazione Emilia-
Romagna  

Diego Farina  

97 
Onorari a vacazione SAI-necessità agg. ISTAT 
da ott-2013 

Bolzano  Wolfgang Thaler 

98 Housing4Ukraine Torino  
Roberta 
Ingaramo 

Mozione n. 92 - Competenze tecniche esclusive degli Architetti  
Eros CORAPI, Presidente Ordine di Catanzaro, con l’ausilio delle slide espone i termini della mozione, 
sostanzialmente volta a chiarire quali siano i profili di competenza così come disciplinati in primis dal Regio 
Decreto 23/10/1925 n. 2357 nell’operare su beni sottoposti a vincolo chiedendo di fatto che, qualora 
l’affidatario sia una Società di Ingegneria o un R.T.P., il capogruppo debba essere un architetto. A tale 
proposito si richiede al CNAPPC di promuovere un intervento legislativo di rango primario che regolamenti 
e chiarisca tale aspetto.  
La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Interviene Maurizio MARINAZZO, presidente dell’Ordine di Brindisi, per evidenziare come le figure dei 
restauratori siano state introdotte con il D.Lgs. 50/2016. Conclude dicendo che l’architetto sia un testimone 
di pace ricordando come lo scorso anno l’Ordine di Brindisi abbia organizzato un grosso convegno 
denominato Design for Peace* allora legato alla guerra in Ucraina evidenziando come si debba 
riappropriare in maniera etica e deontologica alle attività affidateci.  

Alle ore 19.03 si chiudono i lavori della Conferenza.  

Venerdì 10 ottobre 2025 

Alle ore 9.45, avendo raggiunto il numero legare, si avviano i lavori della Conferenza e pertanto, in apertura 
di sessione, si rammenta che ai sensi del regolamento sulla Privacy del 2016 la Conferenza sarà registrata 
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e resa disponibile sul sito del CNAPPC, con password di accesso e per la durata di 90 gg. Si ricorda il 
numero WhatsApp attraverso il quale prenotare interventi sul punto all’ordine del giorno discusso a quel 
momento. 

Interviene il Consigliere Nazionale Giuseppe CAPPOCHIN, Responsabile del Dipartimento Riforma 
urbanistica e futuro della città. Sulla base del focus incentrato sulla rigenerazione urbana promosso 
dall’Ordine di Torino, e con l’aiuto delle slides espone la struttura del sito web ed il lavoro relativo alla 
sostenibilità degli interventi sulla prossimità. Espone in sintesi tutti gli eventi organizzati dal CNAPPC sul 
tema ed il lavoro di accorpamento degli 8 disegni di legge sulla Rigenerazione Urbana. Sono stati presentati 
emendamenti in larga parte condivisi con ANCE ad esclusione di uno con il quale il CNAPPC pretende 
come ci sia una differenza sostanziale tra Ristrutturazione edilizia e Rigenerazione Urbana. Il comitato 
scientifico del Consiglio Nazionale e presieduto da Carlos Moreno, ha destato notevole interesse sia a 
livello nazionale che internazionale. Dichiara disponibilità ad utilizzare il sito come spazio di confronto con 
gli ordini che volessero contribuire alla trattazione del tema.  

Di seguito si riprende l’esposizione delle Mozioni  

Mozione n. 93 - Esonero CFP over 65 
Franco DE LORENZI, Presidente Ordine di Lecce ed in rappresentanza della Federazione Puglia e del 
Coordinamento Ordine degli Architetti PPC del Sud, con l’ausilio delle slide espone i termini della mozione, 
sostanzialmente volta a chiedere l’esonero dall’obbligo formativo per gli iscritti aventi età anagrafica 
superiore ai 65 anni. Viene di seguito sottoposto a votazione il seguente testo: “L’obbligatorietà formativa 
cessa nel triennio del compimento del 65° anno di età. L’esonero avverrà in automatico e senza alcuna 
presentazione di apposita istanza motivata al Consiglio dell’Ordine territoriale di appartenenza.”  

La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Mozione n. 94 - Passaporto edificio Direttiva EU-Case Green
Alberto ANDRIAN, Tesoriere dell’Ordine di Padova, con l’ausilio delle slide espone i termini della mozione 
che porta all’attenzione della conferenza il tema correlato alla Direttiva Europea che stimola la 
riqualificazione energetica degli edifici. Espone le peculiarità del passaporto europeo di ristrutturazione 
basato su una diagnosi energetica approfondita dell'edificio e propone un percorso di riqualificazione a 
tappe, suggerendo gli interventi e l'ordine con cui gli stessi debbano essere realizzati. Invece di richiedere 
una ristrutturazione completa in un'unica soluzione, che spesso è economicamente insostenibile, il 
passaporto consente di dividere il processo in fasi gestibili e a costi contenuti.  

Interviene la consigliera Nazionale Anna BUZZACCHI, solo per ricordare che esiste un Gruppo Operativo 
Patrimonio Culturale ed Ambiente, che ha prodotto gli approfondimenti confluiti in un FAD sulle tematiche 
evidenziate emesso a disposizione degli ordini territoriali. Condivide le potenzialità del Passaporto europeo, 
che deve tutta via essere coniugati – anche alla luce della valenza del patrimonio storico che caratterizza 
il nostro paese - in termini di riforma della disciplina edilizia, l’anagrafe dei fabbricati ed al grado di 
trasformabilità dei fabbricati. Ultimo aspetto è quello di un quadro di sostegno economico-finanziario – che 
anche con risorse europee - sostenga partenariati pubblici-privati, incentivi all’intera filiera che consenta di 
utilizzare materiali più performanti a costi più bassi. 

La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Mozione n. 95 – partecipazione alle CNO in qualità di uditore dell’Ordine degli architetti ed Ingegneri 
della Repubblica di San Marino  
Interviene Roberto RICCI, presidente dell’Ordine di Rimini, per esporre i termini della mozione chiedendo 
in definitiva di deliberare la possibilità di invitare in via permanente un rappresentante designato dall’Ordine 
degli Ingegneri e Architetti della Repubblica di San Marino a partecipare alle sedute della CNO in qualità di 
uditore senza diritto di voto. Viene citato un protocollo di Intesa sottoscritto dal CNAPPC in data 16 
settembre 2022 con l’Ordine degli Ingegneri e Architetti della Repubblica di San Marino (OIARSM) e gli 
ordini territoriali degli Architetti PPC delle Province di Rimini e Pesaro-Urbino.  
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Interviene Vittorio LANCIANI per l’UdP, per chiedere se San Marino sia all’interno della comunità europea 
ed alla domanda il Presidente RICCI chiarisce come ci siano profili di carattere locale ed internazionale.   

Interviene il Presidente Massimo CRUSI, in qualità di presidente e di delegato agli interni, per evidenziare 
come il protocollo citato debba essere letto su due differenti piani, un primo di carattere generare che 
attiene ai rapporti tra consigli nazionali. Per quanto attiene la partecipazione della conferenza è già 
regolamentata la possibilità di partecipare come uditore; altro tema è quello di renderlo istituzionalmente 
stabile. Chiarisce infine che, la CNO potrà decidere e votare come legittimamente ritenga, ferme restando 
le prerogative del CNAPPC di prendere atto della votazione dell’assemblea.  

L’ufficio di presidenza propone una doppia votazione come peraltro fatto in altre occasioni: con la prima 
votazione la conferenza decide se procedere alla votazione della mozione; qualora l’esito fosse favorevole 
si procederà di seguito alla votazione della mozione.  
La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Mozione n. 96 – Legge sull’architettura 
Diego FARINA in qualità di Coordinatore della Federazione Ordini Architetti P.P.C. dell’Emilia-Romagna – 
con l’aiuto delle slides – prova ad aggiungere un tassello al quadro generale delineato nella giornata di ieri 
in merito al DDL sull’architettura ritenendo di fatto che la legge nazionale sull’architettura potrà impegnare:  

- gli Ordini Territoriali ad avviare iniziative pubbliche di sensibilizzazione e dibattito per sostenere la 
necessità che il Parlamento approvi una legge organica sull’architettura;  

- le Federazioni e le Consulte Regionali a coordinare le azioni degli Ordini Territoriali, creando 
sinergie e favorendo interlocuzioni istituzionali;  

- il CNAPPC a promuovere un dialogo istituzionale con Parlamento e Governo anche sostenuto da 
iniziative pubbliche;  

- il CNAPPC a coordinarsi con gli organismi europei per coerenza con le politiche comunitarie;  
- l'intero sistema ordinistico, ognuno per la parte che gli compete, ad avviare una campagna di 

sensibilizzazione pubblica;  
- la CNO ad istituire un organismo interno di coordinamento, monitoraggio e collegamento fra i vari 

livelli ordinistici per assistere l'evoluzione dell'iniziativa.  

La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Mozione n. 97 – Onorari a vacazione SAI-necessità agg. ISTAT da ott-2013 
Wolfgang THALER – Presidente dell’Ordine di Bolzano, con l’aiuto delle slides che riportano analiticamente 
il calcolo aggiornato dei corrispettivi orari per architetti ed ingegneri ponendoli in parallelo con il corrispettivo 
relativo ad altre libere professioni con corrispettivi orari notevolmente più alti di quelli degli architetti.  

Interviene il Presidente Massimo CRUSI, per chiarire come il DM che è in richiesta di approvazione presso 
il Ministero della Giustizia preveda anche questo tipo di adeguamento.   

La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

Mozione n. 98 – “Ricostruire per abitare: proposta del CNO per l’Ucraina e oltre” Housing4Ukraine   
Roberto INGARAMO, presidente dell’Odine di Torino, con l’aiuto delle slides espone al mozione che 
evidenzia come il Progetto “Design for Peace” del Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, 
Paesaggisti e Conservatori (CNAPPC) e Ordine degli Architetti PPC di Roma e provincia (OAR) – realizzato 
in collaborazione con il Ministero dello Sviluppo delle Comunità e dei Territori dell’Ucraina tramite 
l’Ambasciata d’Ucraina in Italia, ha aperto la strada ad una collaborazione scientifica e professionale di 
grandissimo valore. Propone, tra l’altro, di attivare un coordinamento tra gli Ordini interessati, con focus 
sull’housing e la ricostruzione in Ucraina, guidato dall’Ordine degli Architetti PPC di Torino, che si rende 
disponibile a svolgere questo ruolo in virtù dell’esperienza già maturata e delle relazioni attivate su scala 
nazionale e internazionale. Il coordinamento avrà l’obiettivo di condividere conoscenze, iniziative, contatti 
e strumenti operativi, in dialogo con i principali attori nazionali e internazionali (tra cui ANCE, ANCI, SACE 
e il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale – MAECI/Farnesina).  

Interviene il Consigliere Nazionale Marcello ROSSI, per evidenziare come il CNAPPC con Design for Peace 
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abbia sviluppato esperienze in tale direzione, ed attraverso il supporto dei Consiglieri Nazionali Lilia 
CANNARELLA e Diego ZOPPI rappresentanti di CAE ed UIA, fa parte di un progetto denominato EURERIT 
che sviluppa progetti di questo tipo. Esiste un Gruppo Operativo che lavora sul tema 
dell’Internazionalizzazione, che su questi focus ha lavorato e lavorerà. La CNO potrà lavorare all’interno di 
questi percorsi o delinearne altri.  

La mozione sottoposta a votazione viene approvata secondo quanto riportato nel report delle votazioni.  

7° Punto O.d.g. - Prospettive e attività del nuovo Ufficio di Presidenza
Introduzione dell’Ufficio di Presidenza - Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali- Dibattito 
L’UdP espone in via speditiva quali siano gli aspetti regolamentari ed operativi che sottendono il lavoro 
dell’Ufficio di presidenza. Alla luce delle esperienze svolte negli ultimi due mandati si suggerisce alla CNO 
ed al futuro UdP di attenzionare oltre ad aspetti di tipo istituzionale ed elettorale di non tralasciare argomenti 
importanti per gli Ordini e per gli iscritti.  

Interviene il Presidente CRUSI, per chiarire alcuni passaggi che si ritiene rilevante chiarire. Nel garantire 
ampia collaborazione come peraltro anticipato ieri nella rappresentazione del percorso di riforma delle 
professioni che avrebbe potuto legittimamente vedere quale attore il solo Consiglio Nazionale nel proporre 
le relative istanze. Chiarisce che è invece ferma volontà del Consiglio Nazionale quella di stimolare la più 
ampia partecipazione ai processi che interessano l’intera categoria ferme restando le responsabilità in capo 
a chi la categoria la rappresenta pro tempore. Viceversa, i consigli territoriali rappresentano il presidio sul 
territorio e non determinano la politica nazionale.  
Condivide la base della mozione proposta dall’Ordine di Torino con possibilità di instaurare il gruppo di 
lavoro sull’Ucraina ma ritiene doveroso evidenziare come il dialogo tra enti quali i Ministeri o ANCE 
nazionale siano da riservarsi al Consiglio Nazionale.  
Esprime la necessità di puntualizzare un aspetto correlato alla Mozione n. 95 chiarendo di avere atteso 
l’espressione del voto della CNO non volendone in alcun modo orientare le scelte. Pertanto, a voto 
espresso, chiarisce come sia singolare che un accordo internazionale quale quello sottoscritto da due 
Consigli nazionali, non sia noto al Consiglio Nazionale la sottoscrizione del protocollo richiamato; la 
sottoscrizione dello stesso da parte di due Ordini territoriali rappresenta un ulteriore passaggio di criticità. 
Ribadisce che prassi e percorso corretto sarebbe stato l’avvio delle interlocuzioni da parte del Consiglio 
Nazionale di San Marino comunicandone gli intenti al CNAPPC ed attorno a quel tavolo si sarebbero 
giustamente aggregati gli altri soggetti istituzionali.  

8° Punto O.d.G.  - Free Time
Nello spazio con interventi a tema libero, si registrano gli interventi di seguito riportati.  

Gloria NEGRI - Presidente Ordine di Padova – evidenzia una questione del ritardo nel compimento dei 
Crediti Formativi da parte degli iscritti con particolare riferimento dei colleghi che svolgono attività presso 
le pubbliche amministrazioni. Propone di prorogare la scadenza di fine anno del triennio formativo 2023-
2025 provando ad avere il tempo di sensibilizzarli a recuperare il tempo perduto.  

Alessandro TASSI CARBONI - Presidente Ordine di Parma – si associa all’intervento precedente sul tema 
della formazione evidenziando la fatica degli Ordini professionali di dimensioni più piccole dimensione 
auspicando un tempo congruo per adeguarsi. Espone una riflessione in merito al funzionamento della CNO 
evidenziando come sia auspicabile che la mozione debba essere intesa come un auspicio, un’intenzione 
volta a condividere temi con il Consiglio Nazionale.  

Interviene RICCI - Presidente Ordine di Rimini – per chiarire che l’Ordine di Rimini o di Pesaro Urbino non 
intendono sovrapporsi al Consiglio Nazionale.  

Interviene Veronica LEONE – a nome della Consulta Siciliana – in merito al DDL per la riforma delle 
professioni approvato dal Cdm lo scorso 4 settembre. Il contributo sulla riforma delle Professioni propone 
di introdurre nel testo di legge due aspetti di dettaglio. Il primo attiene alla figure previste dalle sezioni A e 
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B di iscrizione agli albi, con figure professionali che di fatto hanno ingenerato confusione rispetto alla 
previgente figura unica dell’architetto. Un secondo aspetto propone la modifica del DPR 137/2012 
introducendo una formazione premiante e qualificante.  

Interviene il Presidente CRUSI, per evidenziare come parte di quanto proposto è condivisibile. La proposta 
di legge togliere i settori ed individuare le specializzazioni. L’accesso alla professione è definito da alcuni 
dispositivi di legge, l’esercizio alla professione è integralmente in capo al sistema ordinistico. Richiama la 
proposta di riforma dell’ordinamento citata ieri, all’interno della quale vi era la proposta della figura unica 
dell’architetto. L’accesso alla professione è in capo all’Università, mentre l’esercizio della professione è 
regolamentata dal sistema ordinistico.  

In merito alla formazione continua, il Disegno di Legge richiamato ieri, mantiene tuttavia l’obbligo di 
formazione. In merito al tema del ravvedimento operoso così come richiamato dal presidente Tassi Carboni, 
precisa che allo stato attuale il sistema ordinistico prevede la chiusura del triennio al 31.12 p.v. e che 
qualora ci fossero gli elementi per prorogarne la chiusura sarà comunicato agli ordini territoriali.  

9° Punto O.d.G.  - Attività dei Gruppi Operativi - Aggiornamento
Interventi dei Consiglieri Nazionali – Dibattito 
Interviene la Consigliera Nazionale e vice presidente Alessandra FERRARI, esponendo le attività del suo 
dipartimento che coordina, e con l’aiuto delle slides espone tutte le iniziative promosse con strumenti che 
parlano di collettività e della valorizzazione delle peculiarità della figura dell’architetto. Nel ricordare tutte le 
iniziative proposte descrive dettagliatamente l’iniziativa del premio Architetto Italiano 2025. Tatiana 
BILBAO, ha guidato i lavori della giuria del premio che si svolgerà a Ca Giustiniani in data 31 ottobre nella 
sede della Biennale di Venezia; in tale occasione saranno presenti anche Salvador Rueda e Dominique 
Perrault. Il premio affronta unitamente alle questioni architettoniche, anche aspetti legati ad aspetti di tipo 
politico che ne determinano le dinamiche.  
Di seguito espone il Progetto Year Book 10 ed il progetto Concreto che ha ottenuto un apposito 
finanziamento.  
Sule tema delle pari opportunità ricorda che la ricerca dello stato della professione al femminile sia stata 
completata e ringrazia tutti coloro che hanno contribuito all’iniziativa. Espone infine il tema della Legge 
sull’Architettura e lo stato di avanzamento sull’iter di uno strumento legislativo al quale ha dedicato 
impegno attraverso numerose interlocuzioni con il MIC e con il Nuovo Direttore generale Creatività 
Contemporanea Dott. Angelo Cappello predisponendo una bozza di protocollo collaborativo già prima 
dell’estate appena trascorsa.    

Interviene Tiziana CAMPUS, informa la CNO sul lavoro dei Diversi Dipartimenti che coordina.  
Il GO Prezzario ha svolto un lavoro molto intenso volto a costruire un utilizzo condiviso dei prezzari 
evidenziando le criticità rilevate. Il lavoro svolto dal Gruppo Operativo convergerà in un convegno che metta 
in evidenza il lavoro fatto dal gruppo con un evento previsto per il 28 di gennaio p.v. che sarà comunicato 
con apposita circolare coinvolgendo le Regioni per tale data. Ragguaglia in via speditiva la Conferenza 
sull’organizzazione del Corso per Coordinatori di Concorsi di progettazione e dei 4 moduli previsti per 
il completamento del percorso formativo.  In merito all’osservatorio ONSAI in questo periodo è stata 
aggiornata la check list presente in piattaforma adeguandola al nuovo Codice dei Contratti.  

Interviene Marcello ROSSI, espone il lavoro del Gruppo Operativo Internazionalizzazione, attraverso un 
video introduttivo che descrive il Progetto THINK TANK. Intervengono Veronica LEONE e Sofia 
CATTINARI, componenti del GO internazionalizzazione per anticipare che le interviste saranno fatte 
confluire in due FAD da mettere a disposizione degli Ordini territoriali. Si anticipa che nel mese di gennaio 
a Roma si svolgerà un evento in occasione del quale saranno invitati 4 studi che operano in contesti di 
internazionalizzazione.  

Massino GIUNTOLI, Dipartimento Lavoro, che con l’aiuto delle slides riporta l’attenzione sul tema del lavoro 
soffermandosi in modo particolare sulla differenza tra lavoro autonomo e lavoro subordinato. Anticipa che 
sarà inoltrata una circolare con dettagli sul tema del lavoro.  
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Lilia CANNARELLA, responsabile del Dipartimento Partecipazione, espone l’esperienza di Abitare il 
paese divenuta ormai esperienza consolidata di inclusione sociale e sussidiarietà. Realizzato con la 
collaborazione della fondazione Reggio Children, ha quali obiettivi precipui quelli dello sviluppo della 
domanda di architettura; chiude ricordando infine i contenuti della mostra itinerante di AIP.  

10° Punto O.d.G.- Nuova Direttiva europea sui Lavori Pubblici: principi e anticipazioni
Relazione del Consigliere Nazionale Diego Zoppi e del Segretario Consigliera Nazionale Tiziana 
Campus- Dibattito 
Il tema di estrema importanza, di comune accordo con i due Consiglieri Nazionali, diverrà il primo punto 
all’Ordine del giorno della CNO di dicembre.  

Chiusura dei Lavori 
Terminati i punti all’Ordine del Giorno, i lavori si concludono alle ore 13.35. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 9 e Venerdì 10 ottobre 2025 
Teatro Pirandello 

Piazza Luigi Pirandello 35, Agrigento 
e tramite collegamento a distanza 

Report e dettaglio delle votazioni 

Note 

In caso sia stata conferita delega al voto ad un consigliere, nel report di dettaglio è indicato il nominativo 
del Presidente dell’Ordine, in quanto referente dello stesso. 

Leggere differenze rispetto ai risultati enunciati durante la CNO sono dovute a rallentamenti della rete 
dati che ritardano l’aggiornamento della piattaforma Votafacile. 
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 73
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0
Votanti 73

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 92

Competenze tecniche esclusive degli architetti

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO FAVOREVOLE
(AREZZO) VALTER BERTINI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE*
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE*
(BRESCIA) LUIGI SCANZI FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE*
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO FAVOREVOLE
(CROTONE) GIOVANNI GENTILE FAVOREVOLE
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FERMO) ROSSELLA DI SIMONE FAVOREVOLE
(FERRARA) DIEGO FARINA FAVOREVOLE*
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) TERESA ALVINO FAVOREVOLE
(LECCE) FRANCO DE LORENZI FAVOREVOLE*
(LIVORNO) ROBERTA CINI FAVOREVOLE
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI FAVOREVOLE*
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA FAVOREVOLE
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PISTOIA) MANUELA TIZZI FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 92

Competenze tecniche esclusive degli architetti

Report dettaglio votazione
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(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) SANTINA DATTOLA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE*
(ROMA) CHRISTIAN ROCCHI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI FAVOREVOLE*
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE*
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE*
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE*
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI FAVOREVOLE*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 48
CONTRARIO 22
ASTENUTO 3
Votanti 73

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 93

Esonero CFP over 65

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO ASTENUTO
(AREZZO) VALTER BERTINI CONTRARIO
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS CONTRARIO
(BIELLA) CORRADO CERIA CONTRARIO
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) LUIGI SCANZI CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CATANIA) ALESSANDRO AMARO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI CONTRARIO*
(COSENZA) PASQUALE GRECO FAVOREVOLE
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(FERRARA) DIEGO FARINA FAVOREVOLE
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE*
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI CONTRARIO
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE ASTENUTO
(LATINA) TERESA ALVINO CONTRARIO
(LECCE) FRANCO DE LORENZI FAVOREVOLE
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE*
(LIVORNO) ROBERTA CINI CONTRARIO
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI CONTRARIO
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO CONTRARIO
(MILANO) FEDERICO ALDINI CONTRARIO
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO CONTRARIO
(PADOVA) GLORIA NEGRI CONTRARIO
(PALERMO) GIUSEPPINA LEONE FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI CONTRARIO
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI FAVOREVOLE*
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA CONTRARIO
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PISTOIA) MANUELA TIZZI FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 93

Esonero CFP over 65

Report dettaglio votazione
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(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI CONTRARIO
(RAGUSA) VINCENZO PITRUZZELLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) SANTINA DATTOLA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA CONTRARIO
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI CONTRARIO
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE*
(TORINO) ROBERTA INGARAMO CONTRARIO*
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI CONTRARIO*
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI CONTRARIO
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE
(VICENZA) ROMOLO BALASSO ASTENUTO
(VITERBO) SILVIA LAURENTI CONTRARIO*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 54
CONTRARIO 14
ASTENUTO 9
Votanti 77

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 94

Passaporto dell’edificio - Direttiva europea Case Green

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI CONTRARIO
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO FAVOREVOLE
(AREZZO) VALTER BERTINI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI CONTRARIO
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI ASTENUTO
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO ASTENUTO
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA ASTENUTO
(BOLZANO) WOLFGANG THALER ASTENUTO
(BRESCIA) LUIGI SCANZI FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO ASTENUTO
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CATANIA) ALESSANDRO AMARO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO ASTENUTO
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FERRARA) DIEGO FARINA ASTENUTO
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI CONTRARIO*
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI CONTRARIO
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) TERESA ALVINO CONTRARIO
(LECCE) FRANCO DE LORENZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI CONTRARIO
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI FAVOREVOLE
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO CONTRARIO
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI ASTENUTO
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI CONTRARIO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO CONTRARIO
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE FAVOREVOLE
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PALERMO) GIUSEPPINA LEONE FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE*
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI CONTRARIO

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 94

Passaporto dell’edificio - Direttiva europea Case Green

Report dettaglio votazione
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(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA FAVOREVOLE
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI CONTRARIO
(PISA) LEONARDO GERMANI CONTRARIO
(PISTOIA) MANUELA TIZZI FAVOREVOLE
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) SANTINA DATTOLA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU ASTENUTO
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO CONTRARIO
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI FAVOREVOLE
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE*
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE*
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE*
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI CONTRARIO

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 53
CONTRARIO 12
ASTENUTO 11
Votanti 76

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Sottoporre a votazione la Mozione 95

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO ASTENUTO
(AREZZO) VALTER BERTINI CONTRARIO
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI CONTRARIO
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) LUIGI SCANZI FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO ASTENUTO
(CALTANISSETTA) ROSA GALIANO FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO CONTRARIO
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO CONTRARIO
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO ASTENUTO
(FERRARA) DIEGO FARINA FAVOREVOLE*
(FIRENZE) SILVIA RICCERI CONTRARIO
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(FROSINONE) FRANCESCO MARIA DE ANGELIS CONTRARIO
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI FAVOREVOLE
(ISERNIA) ANTONIO VALERIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' ASTENUTO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE*
(LATINA) TERESA ALVINO FAVOREVOLE
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI FAVOREVOLE
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI CONTRARIO
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI ASTENUTO
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE*
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE ASTENUTO
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Sottoporre a votazione la Mozione 95

Report dettaglio votazione
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(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA CONTRARIO
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI CONTRARIO
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE*
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE*
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO CONTRARIO
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO ASTENUTO
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI ASTENUTO
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI CONTRARIO
(TERNI) STEFANO CECERE ASTENUTO*
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ ASTENUTO
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO ASTENUTO
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 44
CONTRARIO 19
ASTENUTO 11
Votanti 74

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 95
Partecipazione, in qualità di uditore, dell'Ordine degli Ingegneri e Architetti della 

Repubblica di San Marino alla CNO
Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO ASTENUTO
(AREZZO) VALTER BERTINI ASTENUTO
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI ASTENUTO
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) ROSA GALIANO CONTRARIO
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO CONTRARIO
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI CONTRARIO
(COSENZA) PASQUALE GRECO CONTRARIO
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FERRARA) DIEGO FARINA FAVOREVOLE*
(FIRENZE) SILVIA RICCERI ASTENUTO
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(FROSINONE) FRANCESCO MARIA DE ANGELIS FAVOREVOLE
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI CONTRARIO
(GROSSETO) CECILIA GENTILI ASTENUTO
(ISERNIA) ANTONIO VALERIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' CONTRARIO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE*
(LATINA) TERESA ALVINO CONTRARIO
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI CONTRARIO
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI CONTRARIO
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI ASTENUTO
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI CONTRARIO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE ASTENUTO
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI CONTRARIO
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA CONTRARIO

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 95
Partecipazione, in qualità di uditore, dell'Ordine degli Ingegneri e Architetti della 

Repubblica di San Marino alla CNO
Report dettaglio votazione
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(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PISTOIA) MANUELA TIZZI CONTRARIO
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI CONTRARIO
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE*
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE*
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO CONTRARIO
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO ASTENUTO
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO ASTENUTO
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI CONTRARIO
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI CONTRARIO
(TERNI) STEFANO CECERE ASTENUTO
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO ASTENUTO
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI CONTRARIO

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 74
CONTRARIO 1
ASTENUTO 0
Votanti 75

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 96

Legge sull’Architettura

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO FAVOREVOLE
(AREZZO) VALTER BERTINI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) LUIGI SCANZI FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) BARBARA MORALIS FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO FAVOREVOLE
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FERRARA) DIEGO FARINA FAVOREVOLE*
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) TERESA ALVINO FAVOREVOLE
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI FAVOREVOLE
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI FAVOREVOLE
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE FAVOREVOLE
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI CONTRARIO
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 96

Legge sull’Architettura

Report dettaglio votazione
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(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PISTOIA) MANUELA TIZZI FAVOREVOLE
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI FAVOREVOLE
(RAGUSA) VINCENZO PITRUZZELLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) SANTINA DATTOLA FAVOREVOLE*
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI FAVOREVOLE
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE*
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 76
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0
Votanti 76

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 97
Onorari a vacazione per servizi di architettura e ingegneria - necessità di 

aggiornamento ISTAT da ottobre 2013 a oggi
Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI FAVOREVOLE
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO FAVOREVOLE
(AREZZO) VALTER BERTINI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI FAVOREVOLE
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE*
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO FAVOREVOLE
(BENEVENTO) EMILIO FRANCO FAVOREVOLE
(BERGAMO) GIORGIO CAVAGNIS FAVOREVOLE
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) BARBARA MORALIS FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) ROSA GALIANO FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CATANIA) ALESSANDRO AMARO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO FAVOREVOLE
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(FROSINONE) FRANCESCO MARIA DE ANGELIS FAVOREVOLE
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI FAVOREVOLE
(ISERNIA) ANTONIO VALERIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(LATINA) TERESA ALVINO FAVOREVOLE
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI FAVOREVOLE
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI FAVOREVOLE
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE FAVOREVOLE
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 97
Onorari a vacazione per servizi di architettura e ingegneria - necessità di 

aggiornamento ISTAT da ottobre 2013 a oggi
Report dettaglio votazione
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(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) DANTE PALLOTTA FAVOREVOLE
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE
(POTENZA) GERARDO SASSANO FAVOREVOLE
(PRATO) FEDERICA FIASCHI FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) SANTINA DATTOLA FAVOREVOLE*
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE*
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA FAVOREVOLE
(TERAMO) FRANCESCA GARZARELLI FAVOREVOLE
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIANFRANCO NASO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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Preferenza Voti

FAVOREVOLE 53
ASTENUTO 9
CONTRARIO 6
Votanti 68

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 98

Ricostruire per abitare: proposta del CNO per l’Ucraina e oltre

Report votazione
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ANCONA) GLORIA VITALI ASTENUTO
(AOSTA) ADRIANA SORRENTINO FAVOREVOLE
(AREZZO) VALTER BERTINI FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) DARIO NANNI ASTENUTO
(AVELLINO) VINCENZO DE MAIO FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) ALBERTO ALPAGO-NOVELLO ASTENUTO
(BIELLA) CORRADO CERIA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCELLA BORGHI CAVAZZA ASTENUTO
(BOLZANO) WOLFGANG THALER CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) ROSA GALIANO FAVOREVOLE
(CASERTA) TOMMASO GAROFALO FAVOREVOLE
(CHIETI) MARIA CICCHITTI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE GRECO FAVOREVOLE
(CUNEO) ENRICO RUDELLA FAVOREVOLE
(ENNA) LEONARDO RUSSO FAVOREVOLE
(FIRENZE) SILVIA RICCERI FAVOREVOLE
(FOGGIA) TIZIANO BIBBO' FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) MARCO MERCURIALI FAVOREVOLE
(FROSINONE) FRANCESCO MARIA DE ANGELIS FAVOREVOLE
(GENOVA) FRANCESCA SALVARANI FAVOREVOLE
(GROSSETO) CECILIA GENTILI FAVOREVOLE
(ISERNIA) ANTONIO VALERIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE*
(LATINA) TERESA ALVINO FAVOREVOLE
(LECCE) FRANCO DE LORENZI FAVOREVOLE
(LECCO) VALENTINO SCACCABAROZZI FAVOREVOLE
(LIVORNO) ROBERTA CINI FAVOREVOLE
(LUCCA) PATRIZIA STRANIERI FAVOREVOLE
(MACERATA) BARBARA BAIOCCO FAVOREVOLE
(MESSINA) GIOVANNI LAZZARI CONTRARIO
(MODENA) SOFIA CATTINARI ASTENUTO
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI CONTRARIO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE*
(NOVARA-VCO) MATTEO GAMBARO FAVOREVOLE
(ORISTANO) ALBERTO ANTIOCO LOCHE FAVOREVOLE
(PADOVA) GLORIA NEGRI FAVOREVOLE
(PARMA) ALESSANDRO TASSI CARBONI FAVOREVOLE
(PERUGIA) VIRNA VENERUCCI ASTENUTO
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE*
(PESCARA) DANTE PALLOTTA FAVOREVOLE
(PIACENZA) GIUSEPPE BARACCHI FAVOREVOLE
(PISA) LEONARDO GERMANI FAVOREVOLE
(PORDENONE) PAOLO TOMASELLA FAVOREVOLE

CNO - 9 e 10 ottobre 2025

Mozione 98

Ricostruire per abitare: proposta del CNO per l’Ucraina e oltre

Report dettaglio votazione
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(PRATO) FEDERICA FIASCHI FAVOREVOLE
(RAVENNA) LUCA FRONTALI ASTENUTO
(RIMINI) ROBERTO RICCI FAVOREVOLE*
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) EMMANUEL RUGGIERO FAVOREVOLE
(SASSARI) DAVID FODDANU ASTENUTO
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) ALESSANDRO BRANDINO FAVOREVOLE
(SONDRIO) CRISTINA TARCA CONTRARIO
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERNI) STEFANO CECERE FAVOREVOLE
(TORINO) ROBERTA INGARAMO FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIANFRANCO NASO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ CONTRARIO
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) FRANCESCA RIZZANI FAVOREVOLE
(VARESE) PAOLA BASSANI CONTRARIO
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO ASTENUTO
(VERONA) AMEDEO MARGOTTO FAVOREVOLE
(VICENZA) ROMOLO BALASSO FAVOREVOLE
(VITERBO) SILVIA LAURENTI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y )a W[UZV!@'M'9'

=]g_][cid
?We_iWa[!_iWa_WcW!Z[aaW!YjaijgW!/-/2
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>_aWcY_d!Z_!eg[k_h_dc[!/-/37
_aajhigWo_dc[

@_XWii_id

M[aWo_dc[!Z[a!O[hdg_[g[!?dch_]a_[g[!IWo_dcWa[!HWgY[aad!Mdhh_
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,

M_Y^_[hi[!Z_!_ci[gk[cid

NYg_k[g[!hdaiWcid7

011!-21!50.4

X ?d]cdb[
X Idb[
X Kgdk_cY_W

=ii[co_dc[7
cjdkd!h_hi[bW"
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y +a W[UZV!@'M'9'

EcZW]_c[!?I=KK?
hjaa%[\\_Y_[coW!Z[_!Z_k[gh_!h_hi[b_!Z_!W\\_ZWb[cid

Z[_!N[gk_o_!Z_!=gY^_i[iijgW![!Ec][]c[g_W

@_XWii_id

M[aWo_dc[!Z[a!?dch_]a_[g[!IWo_dcWa[!@_[]d!Rdee_![!Z[a!N[]g[iWg_d!?dch_]a_[gW!IWo_dcWa[!O_o_WcW!?Wbejh
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Lj[hi_dc!O_b[
Lj[h_i_!edhi_!Wa!?dch_]a_d!IWo_dcWa[!

ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_!O[gg_idg_Wa_!

ENPWTJUNV\W 8AB c 6Z\) 2 6\\R^R\g MNTTJ 8WVONZNV`J c 8WUUJ .

E D]N[\RWV GRUN { fj[h_i_ edhi_ Wa ?dch_]a_d IWo_dcWa[ ZW eWgi[ Z[]a_ JgZ_c_ O[gg_idg_Wa_ _c b[g_id W7
X i[b_ Z_ _ci[g[hh[ Z[aaW egd\[hh_dc[8
X hi[e Z_ WkWcoWb[cid Z_ i[bWi_Y^[ ]_� W\\gdciWi[ _c eg[Y[Z[coW8
X [kdajo_dc[ Z[]a_ Wg]db[ci_ kdiWi_ _c ?IJ Ydb[ bdo_dc_+
N_ hk_ajeeWcd Ydc aW \dgbjaW |W ZdbWcZW g_hedhiW} [ edhhdcd [hh[g[ h[]j_i_ ZWa Z_XWii_id _c ?dc\[g[coW+
Kdhhdcd [hh[g[ _ch[g_i_ h_W Waa~_ci[gcd Z[aa~JZC Z[aaW @[a[]Wo_dc[ ?dchjai_kW W >Wh[ M[]_dcWa[) We[giW e[g a~dYYWh_dc[ W ijii_ ]a_ JgZ_c_ Y^[
eWgi[Y_eWcd Ydb[ WjZ_idg_) h_W Waa~_ci[gcd Z[aa~JZC Z[aaW ?dc\[g[coW d [hh[g[ d]][iid Z_ ?dc\[g[co[ >g[k_ ZW hk_ajeeWg[ [hYajh_kWb[ci[ _c g[bdid [
Z_ ZjgWiW a_b_iWiW+

@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_

Lj[hi_dc!O_b[
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Lj[hi_dc!O_b[
Lj[h_i_!edhi_!Wa!?dch_]a_d!IWo_dcWa[!

ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_!O[gg_idg_Wa_!

ENPWTJUNV\W 8AB c 6Z\) 2 6\\R^R\g MNTTJ 8WVONZNV`J c 8WUUJ /

Ca_ [b[cZWb[ci_) a[ M_hdajo_dc_ [Z _ Lj[hi_dc O_b[ Z[kdcd [hh[g[7
hdiidhYg_ii_ ZW Wab[cd _a .-$ Z[_ Ydbedc[ci_ [\\[ii_k_ Z[aaW ?dc\[g[coW [ \dgbWa_ooWi_ _c \dgbW hYg_iiW Waa%P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW Wab[cd 4 ]_dgc_ eg_bW
Z[aaW ?dc\[g[coW+

@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_

Lj[hi_dc!O_b[

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y ,a W[UZV!@'M'9'

C
N
A
P
P
C
 
-
 
p
r
o
t
.
 
n
.
 
0
0
0
0
5
1
8
 
d
e
l
 
2
6
-
0
1
-
2
0
2
6
 
-
 
p
a
r
t
e
n
z
a
 
-
 
C
a
t
.
 
2
0
 
C
l
.
1
 
S
o
t
t
.
2



@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_

Lj[hi_dc!O_b[!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y ,a W[UZV!@'M'9'

A) GNUR CZWXWVNV\R

.!L Ehi_ijo_dc[!?[cigd!N[gk_o_![!M_Y[gY^[ O[gWbd

/!L GWjg[[!=X_a_iWci_ K[hYWgW

0!L G[]][!hjaa%=gY^_i[iijgW GWi_cW

1!L Je[gWi_k_i�!j\\_Y_d!a[]Wa[!Z[a!?I=KK? ?^_[i_

2!L JgZ_cWcoW!N_hbW B[gbd

3!L M[i[!Z[aa[!Kgd\[hh_dc_!O[Yc_Y^[ =g[W!?[cigd!O_gg[cd!=Zg_Wi_YW!&K[hYWgW'

4!L >_aWcY_d!Z_!eg[k_h_dc[!?I=KK?!/-/0 ?Wh[giW

5!L BdgbWo_dc[!Z[_!eg[ooWg_!g[]_dcWa_!W_!h[ch_!Z[a!@+G]h+!03,/-/07!Wo_dc_!Y^[!_a!?I=KK?!_ci[cZ[!_cigWeg[cZ[g[ B[Z[gWo_dc[!BQC

6!L
=]]_dgcWb[ci_!hj!Hdo_dc_!23!{ 24!&@?M!-/+-/+/0!{ ?IJ!.-+-0+/0'!* KgdXa[bWi_Y^[!K_WiiW\dgbW!?I=KK?
MEOEM=OJ!-1+-6+/2

IjdkW!?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW
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@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_

Lj[hi_dc!O_b[

Lj[hi_dc!O_b[!e[gk[cji_!ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!e[g!aW!?IJ!Z[a!6![!.-!diidXg[!/-/2
&daig[!W_!6!g[]_higWi_'

I+ O[b_ Kgdedc[ci_

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y ,a W[UZV!@'M'9'
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y -a W[UZV!@'M'9'

BdYjh!hj_!i[b_!jg][ci_

NeWo_d!e[g!i[bWi_Y^[!jg][ci_
_ci[gk[cji[ Zded aW YdckdYWo_dc[ Z[aa~_cYdcigd

ENPWTJUNV\W 8AB c 6Z\) 2 6\\R^R\g MNTTJ 8WVONZNV`J c 8WUUJ .

E <WL][ { bdb[ci_ Z_ g_\a[hh_dc[) egdedhi_ h_W ZW]a_ JgZ_c_ i[gg_idg_Wa_ Y^[ ZWa ?dch_]a_d IWo_dcWa[) edhhdcd [hh[g[ Z[\_c_i_ c[aa~JgZ_c[ Z[a C_dgcd WcY^[
Zded aW hjW ejXXa_YWo_dc[) hjaaW XWh[ Z_ jc ZdYjb[cid hYg_iid _ck_Wid Waa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW [cigd aW ZWiW Z[aaW ?dc\[g[coW+
Ea ZdYjb[cid) Zded a~_aajhigWo_dc[) ej� [hh[g[ d]][iid Z_ Z_XWii_id _c ?dc\[g[coW [Z [hh[g[ edhid W kdiWo_dc[+
E BdYjh) fjWcZd cdc � i[bedgWab[ci[ edhh_X_a[ _ch[g_ga_ c[aa~JZC _c @?M) hdcd ][hi_i_ Z_g[iiWb[ci[ ZWaa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW) Y^[ ^W \WYdai� Z_
_ch[g_ga_ Waa~_ci[gcd Z[aa~dbdad]d ejcid Waa~JZC) kWajiWcZdc[ a~deedgijc_ip _c \jco_dc[ Z[aa~_bedgiWcoW [ Z[aaW edhh_X_a_i� Z_ WXXg[k_Wgc[ _ i[be_ Z_
Z_hYjhh_dc[+

@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y -a W[UZV!@'M'9'

BdYjh hj_ i[b_ jg][ci_7 eg[Y_hWo_dc_ Z[aa~PZK

=ii_k_i�!Z[aaW!?dc\[g[coW!* @_\\[g[co[!

BdYjh

% Hdb[ci_!Z_!g_\a[hh_dc[)!egdedhi_!ZW!JgZ_c_!d!?I=KK?

% Ech[g_i_!_c!JZC!WcY^[!Zded!aW!ejXXa_YWo_dc[

% Kdhhdcd!Weegd\dcZ_g[!i[b_!]_�!Z_hYjhh_

% Kdhhdcd![hh[g[!d]][iid!Z_!Z_XWii_id![!kdiWo_dc[

Hdo_dc_

% =g]db[ci_ hdiidedhi_ Waa~[hWb[ Z[aaW ?IJ

% Qdai[ W _cZ_g_ooWg[ a~Wo_dc[ Z[a ?I=KK?

% =cWa_ooWcd!Yg_i_Y_i�![!egdedc]dcd!hdajo_dc_

% Ndcd!d]][iid!Z_!Z_XWii_id8!hdcd!kdiWi[!jcW!hdaW!kdaiW

Lj[hi_dc!O_b[

% Lj[h_i_!Wa!?I=KK?!ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_

% B_gbWi_!ZW!Wab[cd!..!JgZ_c_!&.-$!Ydbedc[ci_![\\[ii_k_'

% Eck_Wi_!Wab[cd!4!]_dgc_!eg_bW!Z[aaW!?IJ

Ab[cZWb[ci_

% Kgdedhi[!Z_!bdZ_\_YW!W_!i[hi_!_c![hWb[

% B_gbWi_!ZW!Wab[cd!..!JgZ_c_!&.-$!Ydbedc[ci_![\\[ii_k_'

% Eck_Wi_!Wab[cd!4!]_dgc_!eg_bW!Z[aaW!?IJ!d!ZjgWci[
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BdYjh hj_ i[b_ jg][ci_7 eg[Y_hWo_dc_ Z[aa~PZK

=ii_k_i�!Z[aaW!?dc\[g[coW!* @_\\[g[co[!

M_hdajo_dc_

% Aheg[hh_dc[!kdadci�!Z[aaW!?IJ

% Nj!Wg]db[ci_!egdedhi_!ZW]a_!JgZ_c_

% B_gbWi_!ZW!Wab[cd!..!JgZ_c_!&.-$!Ydbedc[ci_![\\[ii_k_'

% Eck_Wi_!Wab[cd!4!]_dgc_!eg_bW!Z[aaW!?IJ

Bg[[!O_b[

% Eci[gk[ci_!W!i[bW!a_X[gd

% Kgdedhi_!WcY^[!ZW!jc!hdad!JgZ_c[

% =a!i[gb_c[!Z[aaW!?IJ![,d!Z[aaW!@?M

% K[g!Wci_Y_eWg[!Wg]db[ci_!ZW!g_eg[cZ[g[!_c!h[]j_id

Ojii_!ZW!_ck_Wg[!W!_ci[gc_<YcWeeY+_i

Ne[Y_\_YWcZd!Wg]db[cid)!i_edad]_W!Z[a!ZdYjb[cid)!?IJ![,d!@?M!_c!Yj_!igWiiWga_
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BdYjh!hj_!i[b_!jg][ci_

.62!i[b_!e[gk[cji_!ZW]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!ZWa!/-//!* =cZWb[cid
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][ccW_d
\[XXgW_d

/-//

Weg_a[
bW]]_d
/-//

]_j]cd
aj]a_d
/-//

h[ii[bXg[
diidXg[

/-/

cdk[bXg[
Z_Y[bXg[

/-//

\[XXgW_d
bWgod
/-/0

bWgod
bW]]_d
/-/0

]_j]cd
aj]a_d
/-/0

h[ii[bXg[
diidXg[
/-/0

cdk[bXg[
Z_Y[bXg[

/-/0

][ccW_d
bWgod
/-/1

Weg_a[
bW]]_d
/-/1

]_j]cd
aj]a_d
/-/1

h[ii[bXg[
diidXg[
/-/1

cdk[bXg[
Z_Y[bXg[

/-/1

][ccW_d
\[XXgW_d

/-/2

bW]]_d
aj]a_d
/-/2

h[ii[bXg[
diidXg[
/-/2

/2
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.-
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.0
..
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./
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.. ..
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/

.2 .2
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BdYjh!hj_!i[b_!jg][ci_

.62!i[b_!e[gk[cji_!ZW]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!ZWa!/-//!* O_edad]_[

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y -a W[UZV!@'M'9'

22

.3
6

.5

65

.3

02

/1

.0

55

3
/ - .

6

/-// /-/0 /-/1 /-/2 OdiWa_

Hdo_dc_ BdYjh Lj[hi_dc!i_b[
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BdYjh!hj_!i[b_!jg][ci_!{ @dk[;

Ojii_!_!BdYjh

^iieh7,,Wee+Xdm+Ydb,k,WgY^_i[ii_

EZ[b!e[g!a[!Hdo_dc_
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BdYjh!hj_!i[b_!jg][ci_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

.!B =ii_k_i�!Kda_i_YW!Z[a!Kg[h_Z[ci[!BgWcY[hYd!H_Y[a_![!Z[a!?dch_]a_[g[!IWo_dcWa[!H+!C_jcida_ NWa[gcd

/!B Ca_ =gY^_i[ii_ Y^_[Zdcd Wa Cdk[gcdz ?^_[i_)!G~=fj_aW) K[hYWgW) O[gWbd) NWhhWg_) Ijdgd) GWi_cW) Bgdh_cdc[) B[gbd

0!B M[hedchWX_a[!igWch_o_dc[!Z_]_iWa[!{ Bjco_dc_!_c!\dgbW!WhhdY_WiW B[Z[gWo_dc[!Bg_ja_!Q[c[o_W!C_ja_W!

1!B Kg[ooWg_d!IWo_dcWa[ B[Z[gWo_dc[!Bg_ja_!Q[c[o_W!C_ja_W!

2!B ?dcYdgh_!BjijgW!{ ?dbedh_o_dc[!?dbb_hh_dc_!]_jZ_YWig_Y_ B[Z[gWo_dc[!Bg_ja_!Q[c[o_W!C_ja_W!

3!B KdgiWa[!h[gk_o_ B[Z[gWo_dc[!Bg_ja_!Q[c[o_W!C_ja_W!

4!B KgdedhiW!Z_!g[k_h_dc[!Z[a!=gi+!6!&=]]_dgcWb[cid!egd\[hh_dcWa['!?dZ_Y[!@[dcidad]_Yd B[Z[gWo_dc[!Ab_a_W!MdbW]cW

5!B KgdedhiW!Z_!g[k_h_dc[!Z[a!=gi+!1!&JXXa_]^_!c[_!Ydc\gdci_!Z[aaW!egd\[hh_dc['!?dZ_Y[!@[dcidad]_Yd B[Z[gWo_dc[!Ab_a_W!MdbW]cW

6!B HdZ_\_Y^[!WaaW!Idgb[!@[dcidad]_Y^[!* ?dbe[i[co[![!?dc\a_iid!Z_!Eci[g[hh[!* =ii_k_i�!Z[aaW!?IJ NWa[gcd

.-!B =ee[aad!Wa!?I=KK? ?ddgZ_cWb[cid!J=KK?!NP@!&=k[aa_cd'

..!B Ab[cZWb[ci_!WaaW!XdooW!Z[a!?dZ_Y[!Z[_!YdcigWii_ ?ddgZ_cWb[cid!J=KK?!NP@!&=]g_][cid'

./!B @@G!AZ_a_o_W ?ddgZ_cWb[cid!J=KK?!NP@!&?Wh[giW'

.0!B Idgb[!PIE ?g[bdcW)!QWg[h[)!GdZ_

.1!B BdYjh!hj_!C_dkWc_![!aW!g[aWi_kW!\dgbWo_dc[!* Kg[h[ciWo_dc[!Z[aaW!NbWgi!=MF!=YWZ[bn K[gj]_W

.2!B
Eedi[h_!Z_!bdZ_\_YW!Z[aa[!egdY[Zjg[!g[aWi_k[!WaaW!BdgbWo_dc[!egd\[hh_dcWa[!dXXa_]Widg_W)!Wa!

h_hi[bW!hWco_dcWidg_d![!WaaW!BdgbWo_dc[!Z_!fjWa_i�!Y[gi_\_YWiW
B[Z[gWo_dc[!N_Y_a_W!S[!NdcZg_dT

.3!B MO@+!Bjco_dc_!_c!\dgbW!WhhdY_WiW!* ?dck[co_dc[ e[g a~WZ[h_dc[ Waa~j\\_Y_d Y[cigWa[ cWo_dcWa[ O@ B[Z[gWo_dc[!Bg_ja_!Q[c[o_W!C_ja_W!
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A) GNUR CZWXWVNV\R

.4!B BdYjh!hjaaW!\_]jgW!Z[a!kWajiWidg[!_bbdX_a_Wg[ =k[aa_cd

.5!B
=iid!Z_!EcZ_g_ood!cdk[bXg[!/-//+!=gi+!/3!@G!.4!bW]]_d!/-//!c+2-!&@[Yg[id!=_ji_'!Ydck[gi_id!Ydc!bdZ_\_YWo_dc_!ZWaaW!a[]][!
.2!aj]a_d!/-//!c+!6.+!=ii_k_i�![!g[hedchWX_a_i�!Z[a!egd\[hh_dc_hiW+!=Z[]jWb[cid!Z[a!Ydgg_he[ii_kd!egd\[hh_dcWa[

Og[k_hd

.6!B Nk_ajee_ [ WeegdkWo_dc_ Z[a cjdkd O[hid Pc_Yd e[g a~[Z_a_o_W ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

/-!B EcY[ci_k_!\_hYWa_!e[g!_a!g[Yje[gd!Z[a!eWig_bdc_d![Z_a_o_d)!Yg_i_Y_i�![!egdedhi[!e[g!jc!i[hid!jc_Yd!Z[_!Xdcjh![Z_a_o_ ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

/.!B N_ijWo_dc[![!Yg_i_Y_i�!Z[aaW!e_WiiW\dgbW!cWo_dcWa[!e[g!aW!\dgbWo_dc[!egd\[hh_dcWa[!Ydci_cjW ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

//!B M_Y^_[hi[!W]a_!_hYg_ii_!ZW!eWgi[!Z_!Z_ii[!g_k[cZ_ig_Y_!Z_!hd\ilWg[ Og[k_hd

/0!B HdZ_\_Y^[!egdedhi[!Wa!YdZ_Y[!Z[]a_!WeeWai_!Z[aaW!M[]_dc[!N_Y_a_WcW ?dchjaiW!M[]_dcWa[!N_Y_a_WcW

/1!B JIN=E Q[gY[aa_

/2!B ?dhi_ijo_dc[!Cgjee_!Je[gWi_k_ Bd]]_W

/3!B M_Y^_[hiW!Z_!Ydck[co_dc[!?adjZ!W!h[gk_o_d!Z_!ijii_!]a_!JgZ_c_ B[Z[gWo_dc_!Ab_a_W!MdbW]cW![!HWgY^[

/4!B M_Y^_[hiW!_ci[]gWo_dc[!J+Z+C+!egdhh_bW!?IJ7!Weegd\dcZ_b[cid!YWjh[!Waajk_dc[ B[Z[gWo_dc[!Ab_a_W!MdbW]cW

/5!B M_Y^_[hiW!egd_[o_dc[!egdhh_bW!?IJ7!B_ab!ZdYjb[ciWg_d!#=a[hhWcZgd!M_b_c_+!Nidg_W!Z_!jc!WgY^_i[iid# >dad]cW

/6!B MWeedgi_!igW!?IJ![!?I=KK?!* Hdo_dc_!Z_!_cZ_g_ood!Z[aaW!?IJ!* M_hedhi[!Z[a!?I=KK? NWa[gcd

0-!B MWeeg[h[ciWcoW!Z[]a_!JgZ_c_ B[Z[gWo_dc[!=gY^_i[ii_!N_Y_a_Wc_!

0.!B Kgdi[o_dc[!?_k_a[![!M[hedchWX_a[!NOI ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

0/!B O_b_c] cjdkd O[hid Pc_Yd e[g a~AZ_a_o_W ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW
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00!B O_b_c] cjdkd O[hid Pc_Yd e[g a~AZ_a_o_W ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

01!B M_\dgbW!Z[aaW!a[]][!jgXWc_hi_YW HWhhW!?WggWgW

02!B K_WiiW\dgbW!C[hi_dcWa[!?g[Z_i_!BdgbWi_k_* _H<i[g_W QWg[h[)!Og_[hi[)!Cdg_o_W)!K_hW)!?jc[d

03!B KgdXa[bW!?dck[co_dc[!PIE!{ cjdkW!egdedhiW ?g[bdcW

04!B K_WiiW\dgbW!* LjdiW!* Idgb[!PIE!* >EH QWg[h[

05!B M[Y[e_b[cid!Z[a!cjdkd!YdZ_Y[!YdcigWii_!_c!N_Y_a_W ?dchjaiW!M[]_dcWa[!J=KK?!N_Y_a_W

06!B K_WiiW\dgbW!][hi_dcWa[!?BK!* =iid!Z_!_ck_id![!Z_\\_ZW!egdi+!I+!415,Y.!Z[a!-3+-3+/-/0 NWa[gcd

1-!B K[hWgd!YWe_iWa[!Z[aaW!YjaijgW!/-/1![!egdedhiW!dg]Wc_ooWo_dc[!?IJ K[hWgd!

1.!B M_Y^_[hiW!Z[aaW!h[Z[!Z_!?W]a_Wg_!e[g!aW!?IJ!Z_!bW]]_d!/-/1 ?W]a_Wg_!

1/!B =eea_YWo_dc[!Z[aaW!G[]][!/.!Weg_a[!/-/0!c+!16)!Afjd!?dbe[chd >daoWcd

10!B Afjd!Ydbe[chd![Z!W\\_ZWb[ci_!Z_!N[gk_o_!Z_!=gY^_i[iijgW![!Ec][]c[g_W!* ?dc\a_iid!igW!cdgb[!Z_!gWc]d!eg_bWg_d ?ddgZ_cWb[cid!J=KK?!NP@

11!B =]]_dgcWb[cid!=aajk_dc[!Ab_a_W*MdbW]cW B[Z[gWo_dc[!Ab_a_W!MdbW]cW

12!B
M_\a[hh_dc_!Ydc!_!Ydaa[]^_![!Ydc!_a!?I=KK?!g_]jWgZWci_!_a!gjdad![!a[!\jco_dc_!eg_bWg_[!e[Yja_Wg_!he[iiWci_!Waa[!YWg_Y^[!We_YWa_!
c[aa~WbX_id Z[a ?dch_]a_d Z[aa~JgZ_c[

Bd]]_W

13!B KdgiWa[!IWo_dcWa[!Z[aa[!?aWhh_\_YWo_dc_!N_hb_Y^[!AIA= >[aajcd

14!B =eegdkWiW![!ejXXa_YWiW!aW!a[]][!g[]_dcWa[!./,/-/0!e[g!_a!g[Y[e_b[cid)!_c!N_Y_a_W)!Z[a!cjdkd!YdZ_Y[!Z[_!YdcigWii_! ?dchjaiW!M[]_dcWa[!J=KK?!N_Y_a_W

15!B M_Y^_[hiW Y^_Wg_b[ci_ [ bdi_kWo_dc_ e[g fj[h_id _c b[g_id Waa~Weea_YWo_dc[ Z[aa~Wgi+ ./ i[g Z[a @G 42,/-/0 ?^_[i_
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16!B N[gk_o_d!Z_!_c\dgbWo_dc[!hjaa[!]Wg[)!W\\_ZWb[ci_![!YdcYdgh_!Z_!egd][iiWo_dc[ K[gj]_W

2-!B M_Y^_[hiW!Z_!dg]Wc_ooWo_dc[!Z_!jc!KWc[a!hja!i[bW!~BdgbWo_dc[!Z[_!eg[ooWg_!g[]_dcWa_!W_!h[ch_!Z[a!@+G]h+!03,/-/0� B[Z[gWo_dc[!BQC

2.!B M_\dgbW!O[hid!Pc_Yd!AZ_a_o_W N_[cW

2/!B
Qh+!Y_gY+!c( .--!Z[a!.4,..,/-/0!Kgdi+!---./-.!* =\\_ZWb[ci_!Z_g[ii_!Z_!N[gk_o_!Z_!=gY^_i[iijgW![!Ec][]c[g_W![!cjaa_i�!Z[_!
g_XWhh_!g_Y^_[hi_!W]a_!de[gWidg_![Ydcdb_Y_!W\\_ZWiWg_

>daoWcd

20!B @_hYjhh_dc[ g[aWi_kWb[ci[ W_ Ydci[cji_ Z[aa~Wgi+ 5 Z[aa[ g[Y[ci_ G_c[[ Cj_ZW hjaaW BdgbWo_dc[ eg[h[ciWi[ ZWa ?I=KK? B[Z[gWo_dc[!Ab_a_W!MdbW]cW

21!B Pc!cjdkd!JIN=E Q[c[o_W

22!B =\\_ZWb[ci_!Z_!N[gk_o_!Z_!=gY^_i[iijgW![!Ec][]c[g_W!Waa[!Pc_k[gh_i� ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&AccW'

23!B JXXa_]Widg_[ip e[g _ ejXXa_Y_ Z_e[cZ[ci_ Z[aa~_hYg_o_dc[ W_ g_he[ii_k_ WaX_ egd\[hh_dcWa_ ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&>g_cZ_h_'

24!B M_\dgbW!JgZ_cWb[cid ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&=]g_][cid'

25!B GWjg[[ WX_a_iWci_} [ |Pc_k[gh_ip) O_gdY_c_d) AhWb_ Z_ NiWid} Q[c[o_W

26!B NY^[bW!Z_!Z_hY_ea_cWg[!e[g!YdcYdghd!Z_!egd][iiWo_dc[!_c!Zj[!\Wh_!{ ejcid!2+4!* eg[b_! Q[c[o_W

3-!B Afjd!Ydbe[chd!* JIN=E Q[c[o_W

3.!B HdZ_\_Y^[!Waa[!Idgb[!@[dcidad]_Y^[ NWa[gcd

3/!B @WiW!Z_!WX_a_iWo_dc[!hj!=aXd!Pc_Yd!IWo_dcWa[ B[Z[gWo_dc[!BQC

30!B M_Y^_[hiW!?IJ!W!?Wh[giW ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&?Wh[giW'

31!B M_][c[gWo_dc[!PgXWcW![!?dcYdgh_!Z_!Kgd][iiWo_dc[ ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&AccW'
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32!B IWijgW!]_jg_Z_YW![!Z_hi_co_dc[!igW!_c_o_d!Wii_k_i�!egd\[hh_dcWa[![Z!_c_o_d!Z[_!aWkdg_![Z_a_ ?ddgZ+!J=KK?!NP@!&IWeda_'

33!B CZG!M_\dgbW!jgXWc_hi_YW![!\jijgd!Z[aaW!Y_ii�!{ .W!h[ZjiW!0-+-1+/-/17!cdiW!Z_!h_ci[h_! ?dbd![!HdcoW!>g_WcoW

34!B M_he[iid!Z[aaW!eWg_i�!Z_!][c[g[!c[aa[![a[o_dc_!Z_!g_ccdkd!Z[_!?dch_]a_!Z[]a_!JgZ_c_!=KK?![!c[aa[![a[o_dc_!hjeea[i_k[ B[gbd

35!B
Q[g_\_YW!Ydc]gj_i�!Z[aaW!bWcdZde[gW!* @[Yg[id*G[]][!4!bW]]_d!/-/1)!c+!3-!g[YWci[!#Pai[g_dg_!Z_hedh_o_dc_!jg][ci_!_c!
bWi[g_W!Z_!eda_i_Y^[!Z_!Yd[h_dc[#

K[gj]_W

36!B AgWhbjh(!* =gY^_i[ii_!_c!bdk_b[cid!ZWaa%PbXg_W!Waa%AjgdeW7!Q[ghd!jc!cjdkd!>Wj^Wjh K[gj]_W

4-!B M[k_h_dc[!Z[_!YdcigWii_!i_ed!ejXXa_YWi_ B[Z[gWo_dc[!BQC

4.!B =Z[be_b[ci_!Z[]a_!JgZ_c_ ?^_[i_

4/!B ?dcYdgh_!BjijgW B[Z[gWo_dc[!BQC

40!B N[ci[coW!O=M!N_Y_a_W7!cd!_cYWg_Y^_!egd\[hh_dcWa_!WaaW!Pc_k[gh_i� AccW

41!B
@@G e[g _a g[Y[e_b[cid _c N_Y_a_W Z[a |@[Yg[id NWakW ?WhW} &@G 36,/-/1) Ydck[gi_id _c a[]][ .-2,/-/1' * Ca_!
[b[cZWb[ci_!Z[aaW!?dchjaiW

?dchjaiW!M[]_dcWa[!J=KK?!N_Y_a_W

42!B N[gk_o_d!Z_!_c\dgbWo_dc[!hjaa[!]Wg[)!W\\_ZWb[ci_![!YdcYdgh_!Z_!egd][iiWo_dc[ K[gj]_W

43!B @_g[ii_kW![jgde[W!?Wh[!Cg[[c ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

44!B
?dbe[i[co[ Kgd\[hh_dcWa_7 aW \_]jgW Z[aa~WgY^_i[iid c[aaW egd][iiWo_dc[ [ Z_g[o_dc[ aWkdg_ Z_ de[g[ h_i[ _c i[gg_idg_ Z_ 
cdi[kda[!_ci[g[hh[!ejXXa_Yd)!eWgi[!EEE!Z[a!@[Yg+!G[]+kd 1/,/--1 [Z _c odc[ |=} Z_ KMC) _c odc[ Ydh_ZZ[ii[ |PIAN?J} [ 
_c!WbX_i_!eW[hW]]_hi_Y_!Z_!g_a[kWci[!_bedgiWcoW

MdbW
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45!B
Ijdkd!edgiWa[!cWo_dcWa[!=aXd!Z[_!?dchja[ci_!i[Yc_Y_!&?OP'!{ g_Y^_[hiW!Z_!Ydgg[o_dc[
Ydc _ch[g_b[cid Z[aa~_cZ_YWo_dc[ Z[aa~JgZ_c[ egd\[hh_dcWa[ Z_ WeeWgi[c[coW &JgZ_c[ Z[]a_ =gY^_i[ii_ KK?' e[g ]a_ _hYg_ii_ 
=gY^_i[ii_!KK?

>daoWcd

46!B O[b_!ZW!W\\gdciWg[!c[aa%jai_bd!hYdgY_d!Z[a!bWcZWid!/-/.*/-/3!Z[a!?I=KK? ?ddgZ_cWb[cid!J=KK?!NP@

5-!B ?dbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_!_c!bWi[g_W!Z_!X[c_!YjaijgWa_ HWY[gWiW
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BdYjh!e[gk[cji_!ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!e[g!aW!@?M!Z[a!1!h[ii[bXg[!/-/2
&daig[!W]a_!5-!g[]_higWi_'

I+ O[b_ Kgdedc[ci_

5.!B Kgdedhi[!kWg_[!_c!i[bW!Z_!KW[hW]]_d IjdkW!?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

5/!B ?dbe[chd)!eg[hiWo_dc_)!hdhi[c_X_a_i� IjdkW!?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

50!B
@_h[]cd!Z_!a[]][!c+!.../!* H_hjg[!e[g!aW!egdbdo_dc[![!aW!kWadg_ooWo_dc[!
Z[aa%WgY^_i[iijgW

?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

KjXXa_YWi_!c[a!>dm

=aa[]Wi_!W!YdckdYWo_dc[!?IJ
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@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_
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BdYjh!e[gk[cji_!ZW!eWgi[!Z[]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!e[g!aW!?IJ!Z[a!6![!.-!diidXg[!/-/2

I+ O[b_ Kgdedc[ci_

51!B M_][c[gWo_dc[!jgXWcW![!i[gg_idg_Wa[!{ h_hi[b_!Z_!kWadg[![!bdZ[aa_!Z_!]dk[gcWcY[ Odg_cd

52!B
KgdedhiW Z_ G[]][ /123 |@[a[]W Wa Cdk[gcd e[g aW g[k_h_dc[ Z[_ Yg_i[g_ Z_ 
Z[i[gb_cWo_dc[!Z[_!Ydbe[ch_!Z[_!a_X[g_!egd\[hh_dc_hi_!_hYg_ii_!WZ!WaX_!d!dgZ_c_!
egd\[hh_dcWa_}

Og[cid

53!B KgdedhiW!Z_!M[k_h_dc[![!Nk_ajeed!Z[aaW!K_WiiW\dgbW!JIN=EU?MANHA Q[c[o_W

54!B |GWjg[[ WX_a_iWci_} [ |Pc_k[gh_ip) O_gdY_c_d) AhWb_ Z_ NiWid} Q[c[o_W

55!B G~WgY^_i[iid Ydb[ WbXWhY_Widg[ Z_ eWY[ IdkWgW!* Q[gXWcd!{ ?jh_d!* JhhdaW

?\g+ \_a[ K@Bz

KjXXa_YWi_!c[a!>dm
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!e[gk[cji[

Kg[h[ciWo_dc[
Z[aa[!Hdo_dc_!e[gk[cji[

ENPWTJUNV\W 8AB c 6Z\) 2 6\\R^R\g MNTTJ 8WVONZNV`J c 8WUUJ -

E Ydbedc[ci_ [\\[ii_k_ Z[aaW ?dc\[g[coW) daig[ W eg[cZ[g[ eWgi[ WaaW Z_hYjhh_dc[ hj]a_ Wg]db[ci_ hdiidedhi_ Waa%[hWb[ Z[aaW h[ZjiW) WcY^[ WiigWk[ghd aW
eg[h[ciWo_dc[ Z_ ZdYjb[ci_ hYg_ii_) edhhdcd jhWg[ a[ h[]j[ci_ \dgb[ Z_ eWgi[Y_eWo_dc[ i_e_Y^[ Z[]a_ dg]Wc_hb_ gWeeg[h[ciWi_k_7
W' [b[cZWb[ci_ hYg_ii_ kdai_ W egdedgg[ bdZ_\_Y^[ W_ i[hi_ Waa%[hWb[ Z[aaW ?dc\[g[coW8
X' bdo_dc_ Z%dgZ_c[ dhh_W egdedhi[ Y^[ Wii[c]dcd WaaW egdY[ZjgW [,d Waa%dgZ_c[ Z[_ aWkdg_8
Y' bdo_dc_ Ydgg[aWi[ Waa%d]][iid _c igWiiWo_dc[) kdai[ WZ _cZ_g_ooWg[ a%Wo_dc[ Z[a ?dch_]a_d IWo_dcWa[8 z

@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_

^iieh7,,Wee+Xdm+Ydb,k,WgY^_i[ii_!
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

. JgZ_cWcoW!.-5)!OP![!?dZ_Y[!Z[aaW!M_Ydhigjo_dc[![!Ydbe[ch_!egd\[hh_dcWa_ B[gbd

/ M[]daWb[cid!i_ed!e[g!?dch_]a_!@_hY_ea_cW ?^_[i_

0 M_Wii_kWo_dc[!Z[aaW!Ydck[co_dc[!e[g!YdchjaiWo_dc[!Z[aa[!Idgb[!PIE ?g[bdcW

1 Ehi_ijo_dc[!?[cigd!N[gk_o_![!?[cigd!M_Y[gY^[![!hk_ajeed O[gWbd

2 EcZ_k_ZjWo_dc[!h[gk_o_!e[g!_a!?[cigd!N[gk_o_ Ebe[g_W

3 >dcjh!\_hYWa_![!YWaYdad!eWgY[aa[ G[YY[

4 OP!Z[aa[!?dhigjo_dc_!* YaWhh_\_YWo_dc[!eWig_bdc_d![h_hi[ci[![!Ydbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_ B[Z[gWo_dc[!NWgZ[]cW

5 ?dbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_7!a%WgY^_i[iid!c[aaW!egd][iiWo_dc[![!@G!Z_!de[g[!_c!i[gg_idg_!Z_!cdi[kda[!_ci[g[hh[!ejXXa_Yd MdbW

6 &Eedi[h_!Z_!aWkdgd!e[g!jc'!Kg[ooWg_d!&jc_Yd'!cWo_dcWa[ B[Z[gWo_dc[!BQC

.- EhYg_o_dc[!c[]a_!WaX_!Z[]a_!=gY^_i[ii_!Z_e[cZ[ci_ Q_i[gXd

.. ?dbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_!Z[]a_!WgY^_i[ii_ GWi_cW

./ G[]_ii_b_i�!Z[]a_![Z_\_Y_ B[Z[gWo_dc[!NWgZ[]cW

.0 Kdi[co_Wb[cid!higjiijgW!dg]Wc_ooWi_kW!?I=KK?!e[g!?dcYdgh_!Z_!egd][iiWo_dc[ G[YY[

.1 Mjdad!Z[aa%WgY^_i[iid!c[aa[!de[g[!W![k_Z[coW!ejXXa_YW MdbW

.2 =gY^_i[ii_![!GGKK!* JIN=E Q[c[o_W

.3 EcYdc]gj[coW!cdgbWi_kW!e[g!g_higjiijgWo_dc[!_c!Wg[[!iji[aWi[ M_[i_
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

.4 BdgbWo_dc[!egd\[hh_dcWa[!Ydci_cjW!dXXa_]Widg_W O[gWbd

.5 GWjg[[!WX_a_iWci_ K[hYWgW

.6 OP!Z[aa[!?dhigjo_dc_!* W][kdaWo_dc_!e[g!g_][c[gWo_dc[![!g[Yje[gd B[Z[gWo_dc[!NWgZ[]cW

/- G%[hYajh_dc[!Z[aaW!eWgdaW!#=gY^_i[iid#!ZWaa%=aa[]Wid!.!Z[a!@K?H!e[g!_cYWg_Y^_!Z_!YdaaWXdgWo_dc[!W!hjeedgid!Z[a!KIMM B[Z[gWo_dc[!NWgZ[]cW

/. Ea gjdad Z[a KW[hW]]_hiW c[aa~WbX_id Z[aaW g_\dgbW Z[aa~JgZ_cWb[cid Kgd\[hh_dcWa[ C[cdkW

// M[k_h_dc[!Z[a!M[]daWb[cid!Z_!eWgi[Y_eWo_dc[!Z[]a_!JgZ_c_!i[gg_idg_Wa_!WaaW!@?M
>Wg_!>[c[k[cid!?WiWc_W!Bd]]_W!HWi[gW!
OgWeWc_!NWa[gcd

/0 M_Z[\_c_o_dc[!Z[aa[!\jco_dc_!Z_!CZG)!CJ![!?dbb_hh_dc_ Bgdh_cdc[!?WbedXWhhd!?^_[i_

/1 M[]daWb[cid![a[iidgWa[)!eWg_i�!Z_!][c[g[ Ebe[g_W

/2 @[\_c_o_dc[!Z_!jc!b[idZd!e[g!_a!N_hi[bW!JgZ_c_hi_Yd Og[cid

/3 ?[cigd!N[gk_o_)!?OP)!eda_i_Y^[!eg[k_Z[co_Wa_)![fjd!Ydbe[chd)!YdZ_Y[!Z_!egdY[ZjgW!Z[dcidad]_Yd Eh[gc_W

/4 @_hb_hh_dc[!e_WiiW\dgbW!_H<i[g_W c+!2!Hdo_dc_!

/5
Ebe[]cd!eda_i_Yd![!YWg_Y^[!Z_!gWeeg[h[ciWcoW!c[a!h_hi[bW!JgZ_c_hi_Yd!* KgdedhiW!Z_!bdZ_\_YW!Z[aa%Wgi+!.5!Z[a!?dZ_Y[!
@[dcidad]_Yd

NWa[gcd

/6 Ab[cZWb[ci_!Wa!fjWZgd!cdgbWi_kd!Nje[gXdcjh!..-$ ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

0- KIMM)!?dcYdgh_![!Y[cigWa_i�!Z[a!egd][iid ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

0. GGKK!* =Z[be_b[ci_!_c!YWed!Wa!@G!* bWcYWid!g_YdcdhY_b[cid!Z[a!Ydgg_he[ii_kd >Wg_

0/ ?[cigd!h[gk_o_!* =][kdaWo_dc_!e[g!JgZ_c_!egdk_cY_Wa_!* ?[cigWa[!Pc_YW!Z_!?dbb_ii[coW >Wg_
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

00 JIN=E!* Eci[gk[cid!Y[chdg[!k[ghd!]a_!Aci_!KjXXa_Y_ Q[gY[aa_

01 G_c[[!]j_ZW!e[g!aW!g[ZWo_dc[!Z[a!KBOA!ZW!edgg[!W!XWh[!Z[aa%W\\_ZWb[cid!Z[_!YdciWii_!ejXXa_Y_!Z[a!KIMM![!Z[a!KI? B[Z[gWo_dc[!BQC

02 KgdedhiW!Z_!bdZ_\_YW!* =]]_dgcWb[cid!egd\[hh_dcWa[!Ydci_cjd MdbW

03
M[i[!O[Yc_YW!Z[aa[!Kgd\[hh_dc_)!?db_iWid!Pc_iWg_d
K[gbWc[ci[!Z[]a_!JgZ_c_![!?daa[]_!Kgd\[hh_dcWa_)!Kgd\[hh_dc_!EiWa_Wc[

MdbW

04 ?dbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_ ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

05 ?dbb_hh_dc_!adYWa_!e[g!_a!eW[hW]]_d ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

06 ?dckdYWo_dc[!]gjee_!Z[aaW!@?M =g[W!?[cigd!O_gg[cd!=Zg_Wi_YW!* Bgdh_cdc[

1- Cgjee_!Z_!=eegd\dcZ_b[cid!Z[aaW!?IJ =g[W!?[cigd!O_gg[cd!=Zg_Wi_YW!* O[gWbd

1. ?^_Wg_b[cid!hj!_ci[geg[iWo_dc[!WeegdkWo_dc[!g[]daWb[cid!Z[aaW!?dc\[g[coW!IWo_dcWa[!Z[]a_!JgZ_c_ =g[W!?[cigd!O_gg[cd!=Zg_Wi_YW!* B[gbd

1/ M[]daWb[ciWo_dc[!BdYjh)!Lj[hi_dc!O_b[)!Bg[[!O_b[)!?IJ!Xg[k[![!M_hdajo_dc[ =g[W!?[cigd!O_gg[cd!=Zg_Wi_YW!* ?^_[i_

10 =Z[be_b[ci_!Z[]a_!JgZ_c_!* ?dch_Z[gWo_dc_![!egdedhi[ B[Z[gWo_dc[!BQC

11 @[Yg[id G[]][ |=_ji_} c+ 2- Z[a .4+-2+/-// B[Z[gWo_dc[!BQC

12 @_h[]cd Z_ a[]][ |@[a[]W Wa Cdk[gcd _c bWi[g_W Z_ YdcigWii_ ejXXa_Y_| B[Z[gWo_dc[!BQC

13 Kg[hjciW!]gWij_i�!e[g!aW!eWgi[Y_eWo_dc[!Waa[!?dbb_hh_dc_!e[g!_a!KW[hW]]_d ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

14 G_c[[!]j_ZW!egdY[Z_b[ciWa_![!YdbedgiWb[ciWa_!e[g!_!b[bXg_!Z[aa[!?dbb_hh_dc_!KW[hW]]_d ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

15 KWgi[Y_eWo_dc[!WaaW!?dc\[g[coW!IWo_dcWa[!Z[]a_!JgZ_c_!Z[_!g[hedchWX_a_!Z_!@_eWgi_b[cid!Z[aa%JgZ_c[!cdc!?dch_]a_[g_!_c!YWg_YW ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

16 GW!g_\dgbW!Z[a!YdZ_Y[!Z[_!YdcigWii_7!_a!Ydcig_Xjid!Z[]a_!JgZ_c_!Z[a!?ddgZ_cWb[cid!Z[a!NjZ ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

2- Ab[cZWb[ci_!Wa!M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ*=KK?!SWgi_Yda_!3![!4T ?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ

2. Hdo_dc[!.!{ J=KK?NP@!* SGW!g_\dgbW!Z[a!?dZ_Y[!Z[_!?dcigWii_7!_a!Ydcig_Xjid!Z[]a_!JgZ_c_!Z[a!?ddgZ_cWb[cid!Z[a!NjZT QWg[h[

2/ HdZ_\_YW [Z _ci[]gWo_dc[ Waa~Wgi+ .5 Z[a ?dZ_Y[ Z_ @_hY_ea_cW QWg[h[

20 Kgdedhi[!Z_!bdZ_\_YW!Z[a!g[]_b[!\dg\[iiWg_d7!a[]][!Z_!X_aWcY_d!/-/0 Og[cid

21 Ab[cZWb[ci_!Wa!g[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ*=KK?!&Wgi+!4'!SM[k+!/6,..T
?ddgZ_cWb[cid!_ci[gg[]_dcWa[!JgZ_c_!NjZ!*
Ab[cZWb[cid!B[Z[gWo_dc[!OdhYWcW

22 KWg[g[!HEHN!c+!.122,/-//!* M[k_h_dc[ eg[oo_ c[aa~WbX_id Z[_ h[gk_o_ i[Yc_Y_ K[gj]_W!* Ab[cZWb[cid!BJ=Q

23 KgdedhiW!Z_!bdZ_\_YW!Wgi+!.13!Z[a!?dZ_Y[!Z[_!>[c_!?jaijgWa_![!Z[a!eW[hW]]_d ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

24 KgdedhiW!Z_!bdZ_\_YW!Wgi+!.50!Z[a!?dZ_Y[!Z[_!>[c_!?jaijgWa_![!Z[a!eW[hW]]_d ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

25 @dYjb[cid!W!hjeedgid!Z[aaW!?IJ*=KK?!Z[a!-6*.-!bWgod!/-/0 MdbW![!Waig_

26 LjWa_\_YWo_dc[!]_jg_Z_YW!Z[]a_!dgZ_c_!Kgd\[hh_dcWa_!Wa!\_c[!Z[_!Ydcigdaa_!YdciWX_a_!Z[aad!NiWid![!Z[aaW!?dgi[!Z[_!?dci_ Og[cid

3- K_WiiW\dgbW!?I=KK?![!Waa_c[Wb[cid!ZWi_!Ydc!e_WiiW\dgbW!_H<i[g_W ?dchjaiW!M[]_dcWa[!GdbXWgZW

3. M_Y^_[hiW!Z_!\dgbWo_dc[!Z_!jcW!?dbb_hh_dc[!e[g!aW!M_\dgbW!NigWaY_d!Ehi_ijo_dcWa[!Z[a!?I=![!JgZ_c_!O[gg_idg_Wa_ Eh[gc_W

3/ M_Y^_[hiW!Z_!Ydck[co_dc[!?adjZ!W!h[gk_o_d!Z_!ijii_!]a_!JgZ_c_ B[Z[gWo_dc_!Ab_a_W!MdbW]cW![!HWgY^[

30 G[]][!/.!Weg_a[)!c+!16!&Afjd!Ydbe[chd' =dhiW

31
JIN=E!{ HJREJIA NPGG~JMC=IERR=REJIA @AG NAMQEREJ JIN=E { &_c!Ydaa[]Wb[cid![!egdh[Yjo_dc[!Z[aaW!Hdo_dc[!.2!
@?M!.0,-.,/-//'!GWkdg_!KjXXa_Y_!* =aYjc_!hj]][g_b[ci_!e[g!b_]a_dgWg[!_a!h[gk_o_d!JIN=E

Q[c[o_W
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1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'

Hdo_dc_!{ Aa[cYd!Ydbea[hh_kd

A) GNUR CZWXWVNV\R

32 ?dbe[i[co[!egd\[hh_dcWa_!=gY^_i[ii_![!g_h[gkW!Z_!a[]][!_c!b[g_id!Z_!X[c_!YjaijgWa_ HWY[gWiW

33 M_Y^_[hiW Z_ kdid h[]g[id e[g a~[a[o_dc[ e[g _a g_ccdkd Z[aa~P¥Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW Bd]]_W

34 Eci[]gWo_dc[!Z[a!M[]daWb[cid![a[iidgWa[!Z[_!?dch_]a_!Kgdk_cY_Wa_![!Z[a!?dch_]a_d!IWo_dcWa[ Ebe[g_W

35 M[]daWb[cid e[g aW Ydhi_ijo_dc[ [ a~[a[o_dc[ Z[_ ?db_iWi_ KWg_ Jeedgijc_ip Ebe[g_W

36 Ehi_ijo_dc[ Z[a kdid h[]g[id ZW ji_a_ooWg[ c[aa[ kdiWo_dc_ e[g a~[a[o_dc[ Z[_ Ydbedc[ci_ Z[aa~j\\_Y_d Z_ eg[h_Z[coW &P+Z+K+' Bd]]_W

4- Ehi_ijo_dc[ Z[a kdid h[]g[id ZW ji_a_ooWg[ c[aa[ kdiWo_dc_ e[g a~[a[o_dc[ Z[_ Ydbedc[ci_ Z[a ?dch_]a_d IWo_dcWa[ =+K+K+?+ Bd]]_W

4. Ehi_ijo_dc[!Z_!jc!BdcZd!Z_!Nda_ZWg_[i�!W!\Wkdg[!Z_!Ydaa[]^_!Y^[!^Wccd!hjX_id!ZWcc_!Z[g_kWci_!ZW!YWaWb_i�!cWijgWa_ B[Z[gWo_dc[ K_[bdci[ [ QWaa[ Z~=dhiW

4/ @_]_iWa_ooWo_dc[!YdcigWii_!ejXXa_Y_)!e_WiiW\dgbW!Z_!Weegdkk_]_dcWb[cid![!cdgb[!Z_!igWheWg[coW!e[g!JgZ_c_![!?daa[]_!egd\[hh+ K[hYWgW

40
Ab[cZWb[cid Waa~Wgi+ 5 Z[aa[ G_c[[ ]j_ZW [ Z_ YddgZ_cWb[cid WiijWi_k[ Z[a g[]daWb[cid e[g a~W]]_dgcWb[cid [ ad hk_ajeed 
egd\[hh_dcWa[!Ydci_cjd

GWi_cW

41
?dbe[i[co[!Kgd\[hh_dcWa_!{ Ec][g[coW Z[a Kg[h_Z[ci[ Z[aa~JgZ_c[ Z[]a_ Ec][]c[g_ Z_ =cYdcW [ edh_o_dc[ Z[a ?dch_]a_d 
IWo_dcWa[!Z[]a_!Ec][]c[g_

B[Z[gWo_dc[!HWgY^[

42 Ehi_ijo_dc[ Z[a kdid h[]g[id e[g a~[a[o_dc[ Z[_ Ydbedc[ci_ Z[a ?dch_]a_d IWo_dcWa[ Z[]a_ =gY^_i[ii_ K+K+?+ Bd]]_W

43 BdgbWo_dc[!egd\[hh_dcWa[!Ydci_cjW+!M_Y^_[hiW!Z_!YdckdYWo_dc[!]_dgcWiW!Z_!Ydc\gdcid!hj_!i[b_!Z[aaW!\dgbWo_dc[!Ydci_cjW M[]]_d!Ab_a_W

44 M_he[iid!Z[aaW!eWg_i�!Z_!][c[g[!c[aa[!ZdYjb[ciWo_dc_!JgZ_cWb[ciWa_!k_][ci_)!_c!\Wh[!Z_!g[ZWo_dc[!d!egdhh_b[!WZ!WeegdkWo_dc[ Ab_a_W!MdbW]cW)!K_hid_W)!KgWid
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BVWZJZR!J!^JLJ`RWVN!XNZ![NZ^R`R!MR!JZLQR\N\\]ZJ!N!RVPNPVNZRJ!( VNLN[[R\g!MR!JPPRWZVJUNV\W!>FG6G!MJ!

W\\WKZN!-+,.!J!WPPR
7WT`JVW

8
W
V
[R
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NZ

J`
RW

V
R

S?\g+ i[hid Ydbea[id W]a_ Wii_ [ ejXXa_YWid c[a >dmT Kg[b[hhd Y^[ ]a_ dcdgWg_ W kWYWo_dc[ e[g h[gk_o_ g[aWi_k_ Waa~WgY^_i[iijgW![Z!_c][]c[g_W!eg[k_hi_!ZWaaW!cdgbWi_kW!
k_][ci[ hdcd _cZ_YWi_ Waa~Wgi+ 3 Z[a @+H+ 0.,.-,/-.0) c+ .10) Y^[ h_ g_edgiW Z_ h[]j_id7 Wgi+!3+!=aig[!Wii_k_i�
.+!K[g!aW!Z[i[gb_cWo_dc[!Z[a!Ydgg_he[ii_kd!W!XWh[!Z_!]WgW!e[g!eg[hiWo_dc_!Ydbea[b[ciWg_!cdc!g_Ydbeg[h[!c[aa[!iWkda[!Waa[]Wi[!Wa!eg[h[ci[!Z[Yg[id)!h_!\W!g_Ydghd!Wa!
Yg_i[g_d!Z_!WcWad]_W!Ydc!a[!eg[hiWo_dc_!Ydbeg[h[!c[aa[!iWkda[!Waa[]Wi[+
/+!K[g!Z[i[gb_cWg[!_!Ydgg_he[ii_k_!W!XWh[!Z_!]WgW!e[g!Waig[!eg[hiWo_dc_!cdc!Z[i[gb_cWX_a_!W_!h[ch_!Z[a!YdbbW!.)!h_!i_[c[!Ydcid!Z[aa%_be[]cd!Z[a!egd\[hh_dc_hiW![!
Z[aa%_bedgiWcoW!Z[aaW!eg[hiWo_dc[)!cdcY^�!Z[a!i[bed!_be_[]Wid)!Ydc!g_\[g_b[cid!W_!h[]j[ci_!kWadg_7
W'!egd\[hh_dc_hiW!_cYWg_YWid!�,dgW!&ZW!2-)--!W!42)--'8
X'!W_jid!_hYg_iid!�,dgW!&ZW!04)--!W!2-)--'8
Y'!W_jid!Z_!YdcY[iid!�,dgW!&ZW!0-)--!W!04)--'

�!Zdk[gdhd!dhh[gkWg[!Y^[!aW!iWg_\\W!dgWg_W!Z[]a_!dcdgWg_!W!kWYWo_dc[!�!g_bWhiW!_ckWg_WiW!ZWa!/-.0+
M_a[kWci_!hdcd!hiWi_!_ck[Y[!_!YWbX_Wb[ci_!* _c!e[]]_d!* W bWg]_c[ Z[aa~Wii_k_ip egd\[hh_dcWa[ c[a Ydghd Z[]a_ jai_b_ .0 Wcc_) _c eg_b_h a~Wjb[cid ENO=O Z[a Ydhid 
Z[aaW k_iW ZWa .-,/-.0 Waa~5,/-/2 Z[a /.)5$+

C
ZW

X
W
[\

J ?dch_Z[gWid Y^[ ZWaaW ZWiW Z_ [cigWiW _c k_]dg[ Z[a @H .10 0.,.-,/-.0 WZ d]]_ a~EhiWi g_a[kW jc Wjb[cid ][c[gWa[ Z[a Ydhid Z[aaW k_iW!Z[a!/.)5$)
Ydc aW eg[h[ci[ bdo_dc[ h_ Y^_[Z[ c[aa~_bb[Z_Wid Wa ?I=KK? Z_ _cigWeg[cZ[g[ Ydc hdaa[Y_ijZ_c[ a~_i[g c[Y[hhWg_d e[g dii[c[g[ jc!W]]_dgcWb[cid!Z[aaW!iWg_\\W!
dgWg_W W kWYWo_dc[ eg[k_hiW e[g h[gk_o_ g[aWi_k_ Waa~WgY^_i[iijgW [Z _c][]c[g_W) dkk[gd aW g_kWajiWo_dc[ bdc[iWg_W Z[aaW hi[hhW!ZW!diidXg[!/-.0!WZ!d]]_+
d)!bdc_idgW]]_d![!Ydaa[]Wb[cid!\gW!_!kWg_!a_k[aa_!dgZ_c_hi_Y_!e[g!Whh_hi[g[!a%[kdajo_dc[!Z[aa%_c_o_Wi_kW+

QdiWo_dc[

Kg[h[ciWo_dc[!Z[aa[!Hdo_dc_!e[gk[cji[

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y .a W[UZV!@'M'9'
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43 ERLW[\Z]RZN XNZ JKR\JZN5 XZWXW[\J MNT 8AB XNZ TfHLZJRVJ N WT\ZN GWZRVW
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S?\g+!i[hid!Ydbea[id!W]a_!Wii_![!ejXXa_YWid!c[a!>dmT!8WV[RMNZJ\W!LQN5

?J!ZNLNV\N!HSZJRVN!ENLW^NZ_ 8WVONZNVLN -+-0' [^WT\J[R J EWUJ J T]PTRW' QJ ZRXWZ\J\W LWV OWZ`J JT LNV\ZW MNTTfJPNVMJ RV\NZVJ`RWVJTN RT \NUJ MNTTJ 

ZRLW[\Z]`RWVN MNTTfHLZJRVJ) >V ]V UWUNV\W RV L]R RT LWVOTR\\W b JVLWZJ RV LWZ[W N URTRWVR MR XNZ[WVN ZN[\JVW [NV`J LJ[J' RVOZJ[\Z]\\]ZN!N![NZ^R`R!

N[[NV`RJTR'![RJUW!LQRJUJ\R!LWUN!JZLQR\N\\R!J!ZRLWVW[LNZN!TJ!ZRLW[\Z]`RWVN!VWV![WTW!LWUN!ZN[XWV[JKRTR\g!LWVMR^R[J'!UJ!LWUN!]V!JUKR\W!LWVLZN\W!MR!

RUXNPVW!N!^R[RWVN'!MW^N!UN\\NZN!RV!LJUXW!LWUXN\NV`N'!JTTNJV`N!N!LJXJLR\g!XZWPN\\]JTN)!SzT

C
ZW

X
W
[\

J

FR!XZWXWVN!MR!MNTRKNZJZN!Y]JV\W![NP]N5!9;?>7;E6

,)!9R!ZRLWVW[LNZN!TJ!VNLN[[R\g!MR!ZJOOWZ`JZN!RT!Z]WTW!MNTTJ!8WVONZNV`J!AJ`RWVJTN!MNPTR!BZMRVR!%8AB&!LWUN!ZN\N!J\\R^J!\ZJ!PTR!BZMRVR!\NZZR\WZRJTR![]R!\NUR!

MNTTJ!ZRLW[\Z]`RWVN!XW[\KNTTRLJ) Ydc eWgi_YdaWg[ g_\[g_b[cid Waa~^djh_c])!WaaW!g_][c[gWo_dc[!jgXWcW![!WaaW!g[h_a_[coW!Z[_!i[gg_idg_)!egdbjdk[cZd!jc!Ydc\gdcid!
higjiijgWid![!Ydci_cjd!igW![he[g_[co[!adYWa_)!_c_o_Wi_k[!]_�!Wkk_Wi[![!deedgijc_i�![b[g][ci_
-) 9R J\\R^JZN ]V LWWZMRVJUNV\W \ZJ PTR BZMRVR RV\NZN[[J\R' LWV OWL][ []TTfQW][RVP N TJ ZRLW[\Z]`RWVN RV HLZJRVJ' P]RMJ\W MJTTfBZMRVN MNPTR 6ZLQR\N\\R 

CC8!MR!GWZRVW) Y^[ h_ g[cZ[ Z_hedc_X_a[ W hkda][g[ fj[hid gjdad _c k_giu Z[aa~[he[g_[coW ]_p bWijgWiW [ Z[aa[ g[aWo_dc_ Wii_kWi[ hj hYWaW cWo_dcWa[![!
_ci[gcWo_dcWa[+ Ea YddgZ_cWb[cid Wkgp a~dX_[ii_kd Z_ YdcZ_k_Z[g[ YdcdhY[co[) _c_o_Wi_k[) YdciWii_ [ higjb[ci_ de[gWi_k_) _c Z_Wad]d!Ydc!_!eg_cY_eWa_!Wiidg_!cWo_dcWa_![!
_ci[gcWo_dcWa_!&igW!Yj_!=I?A)!=I?E)!N=?A![!_a!H_c_hi[gd!Z[]a_!=\\Wg_!Ahi[g_![!Z[aaW!?dde[gWo_dc[!Eci[gcWo_dcWa[!{ H=A?E,BWgc[h_cW'
.) 9R ZRLWVW[LNZN RT \NUJ MNTTfQW][RVP LWUN!TN^J![\ZJ\NPRLJ!e[g aW g_eg[hW [Ydcdb_YW [ hdY_Wa[ Z[aa~PYgW_cW [ Ydb[ YWbed Z~Wo_dc[ _c Yj_ aW egd\[hh_dc[ ejt 
Ydcig_Xj_g[!_c!bdZd!YdcYg[id)!b[ii[cZd!_c!YWbed!Ydbe[i[co[)!k_h_dc[![!g[hedchWX_a_i�
/)!9R!ZRLWVW[LNZN!RT!LWVLWZ[W!MR!JZLQR\N\\]ZJ!LWUN![\Z]UNV\W!XZRWZR\JZRW!XNZ!PJZJV\RZN!Y]JTR\g'!\ZJ[XJZNV`J!N!XJZ\NLRXJ`RWVN!VNR XZWLN[[R!MR!

ZRLW[\Z]`RWVN) [ Z_ _ck_iWg[ ]a_ JgZ_c_ [ _a ?dch_]a_d IWo_dcWa[ W egdbjdk[gc[ a~ji_a_ood WcY^[ _c WbX_id _ci[gcWo_dcWa[
0)!9R!RV^R\JZN!RT!8WV[RPTRW!AJ`RWVJTN!MNPTR!6ZLQR\N\\R!%8A6& W Ydch_Z[gWg[ a~deedgijc_ip Z_ _hi_ij_g[ jc Cgjeed Z_ GWkdgd \dgbWa[ hj fj[hi_ i[b_) i[c[cZd Ydcid 
Z[a aWkdgd ]_p Wkk_Wid [ Z[aa[ Ydbe[i[co[ Wii_kWi[ ZWa YddgZ_cWb[cid egdbdhhd Waa~_ci[gcd Z[a ?IJ+

QdiWo_dc[

Kg[h[ciWo_dc[!Z[aa[!Hdo_dc_!e[gk[cji[
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EcigdZjo_dc[ Z[aa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW

Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�

Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW

@_XWii_id

Ak[cijWa_!_ci[gk[ci_!Z[_!?dch_]a_[g_!IWo_dcWa_
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y /a W[UZV!@'M'9'

M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ
Q[gh_dc[!Z[a!.2+./+/-//

6Z\)!3

HOORLRW!MR!CZN[RMNV`J

/ * E Ydbedc[ci_ Z[aa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW hdcd [a[ii_ _c jc jc_Yd ijgcd Z_ kdiWo_dc[ WiigWk[ghd a%[heg[hh_dc[ Z_ jc
cdb_cWi_kd ZW eWgi[ Z_ Y_WhYjc Ydbedc[ci[ [\\[ii_kd eg[h[ci[+ M_hjaiWcd [a[ii_ _ ig[ cdb_cWi_k_ e_� kdiWi_7 _c YWhd Z_
eWg_i� g_hjai[g� [a[iid _a Ydbedc[ci[ Wk[ci[ bW]]_dg[ Wco_Wc_i� Z_ _hYg_o_dc[ Waa%JgZ_c[+

0 * E Ydbedc[ci_ Z[aa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW ZjgWcd _c YWg_YW Zj[ Wcc_) ejgY^� cdc Z[YWZWcd e[g fjWah_Wh_ gW]_dc[+
Ahh_ cdc edhhdcd [hh[g[ [a[ii_ e[g e_� Z_ Zj[ bWcZWi_ Ydch[Yji_k_+

. * Kg[hhd _a ?I=KK? � _hi_ij_id a~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW) Ydhi_ij_id ZW ig[ b[bXg_ hY[ai_ [Z [a[ii_ \gW _ Kg[h_Z[ci_ Z[]a_
JgZ_c_ i[gg_idg_Wa_+
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW
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M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ
Q[gh_dc[!Z[a!.2+./+/-//

6Z\)!3

HOORLRW!MR!CZN[RMNV`J

2 * G%P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW) e[g a~dg]Wc_ooWo_dc[ Z[_ aWkdg_ Z[aaW ?dc\[g[coW [ aW eg[Z_hedh_o_dc[ Z[]a_ Wg]db[ci_ ZW
Z_XWii[g[) h_ WkkWa[ Z[aaW @[a[]Wo_dc[ ?dchjai_kW W XWh[ g[]_dcWa[ Z_ Yj_ Wa hjYY[hh_kd Wgi+ 6+

1 * Ec YWhd Z_ Z[YWZ[coW Z_ jcd d e_� b[bXg_ Z[aa~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW aW hdhi_ijo_dc[ Wkk[gg� b[Z_Wci[ kdiWo_dc[
Z[a hdad b[bXgd Z[YWZjid Ydc a[ bdZWa_i� Z_ kdid Z_ Yj_ Wa h[YdcZd YdbbW Z[a eg[h[ci[ Wgi_Ydad+

3 * E ZdYjb[ci_ eg[eWgWidg_ [ fj[aa_ YdcZ_k_h_ ZWaaW ?dc\[g[coW k[c]dcd g[h_ Z_hedc_X_a_ WcY^[ c[aa%Weedh_iW h[o_dc[
Z[a h_id Z[a ?I=KK?+
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y /a W[UZV!@'M'9'

M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ
Q[gh_dc[!Z[a!.2+./+/-//

6Z\)!3

HOORLRW!MR!CZN[RMNV`J

4 * G~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW hkda][ _ h[]j[ci_ Ydbe_i_7
# egd]gWbbW h[b[higWab[ci[ ]a_ Wg]db[ci_ ZW igWiiWg[ [ egdedc[ ]a_ J+Z+C+ Z[aa[ h[Zji[ Z[aaW ?dc\[g[coW)

WkkWa[cZdh_ Z[aaW YdaaWXdgWo_dc[ Z[aaW @[a[]Wo_dc[ ?dchjai_kW W XWh[ g[]_dcWa[ [ Z~_ci[hW Ydc _a ?I=KK?8
# egd]gWbbW a[ h[Zji[ Z[aaW ?dc\[g[coW [ g_Y^_[Z[ Wa ?I=KK? aW YdckdYWo_dc[ Z[aa[ hi[hh[) h[YdcZd a[
bdZWa_i� Z_ Yj_ Wa eg[Y[Z[ci[ Wgi+ 28

# g_Y^_[Z[ Wa ?I=KK? aW YdckdYWo_dc[ Z[aaW ?dc\[g[coW >g[k[) h[YdcZd a[ bdZWa_i� Z_ Yj_ Waa~Wgi+ 28
# eg[h_[Z[ aW ?dc\[g[coW [) fjWadgW aW ?dc\[g[coW h_ hkda]W _c jcW h[Z[ Z_k[ghW ZW MdbW) _ck_iW _a Kg[h_Z[ci[

Z[aa~JgZ_c[ dhe_iWci[ W egdY[Z[g[ Waa~We[gijgW Z[_ aWkdg_8
# eg[h_[Z[ aW ?dc\[g[coW >g[k[ igWb_i[ Ydaa[]Wb[cid W Z_hiWcoW8
# YdckdYW a[ g_jc_dc_ Z[aaW @[a[]Wo_dc[ ?dchjai_kW W XWh[ g[]_dcWa[ [ _ Cgjee_ Je[gWi_k_ [ Cgjee_ Z_ GWkdgd Z_ Yj_

Waa~Wgi+ ..+
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y /a W[UZV!@'M'9'

M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ
Q[gh_dc[!Z[a!.2+./+/-//

6Z\)!3

HOORLRW!MR!CZN[RMNV`J

6 * =_ h[ch_ Z[a O_idad E Wgi+ / YdbbW . [ Z[a O_idad E Wgi+ 2 YdbbW . Z[a M[]daWb[cid e[g a[ ?dbb_hh_dc_ [ _ Cgjee_
Z_ aWkdgd [ Je[gWi_k_ &Z[a_X[gWid ZWa ?I=KK? _a .2+-0+/-.4') a~P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW YdcY[giW aW cdb_cW Z[_
Ydbedc[ci_ Z[aa[ ?dbb_hh_dc_ Ydc _a ?I=KK?+

5 * =_ Ydbedc[ci_ Z[aa%P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW � Ydgg_hedhiW jcW _cZ[cc_i� e[g a%Wii_k_i� hkdaiW) k[ghWid ZWa ?I=KK?
c[aaW b_hjgW ZW fj[hid eg[k[ci_kWb[ci[ hiWX_a_iW+
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Kgdhe[ii_k[![!Wii_k_i�!Z[a!cjdkd!P\\_Y_d!Z_!Kg[h_Z[coW

1<;43>3;C/!;/C7<;/83!23587!<>27;7!(!.!Y *)!PTTPERH!+)+,!Y /a W[UZV!@'M'9'

M[]daWb[cid!Z[aaW!?IJ
Q[gh_dc[!Z[a!.2+./+/-//

6Z\)!1

@WMJTR\g!MR!N[XZN[[RWVN!MR!^W\W

/ * =aa%_c_o_d Z_ d]c_ h[ZjiW _a e[ghdcWa[ Z[a ?I=KK? egdY[Z[ Waa%WYYg[Z_iWb[cid Z[_ Ydbedc[ci_ [\\[ii_k_ [ Ydbjc_YW
Waa%P\\_Y_d Z_ Kg[h_Z[coW _ ZWi_ g[aWi_k_ Waa[ eg[h[co[+

.* J]c_ Ydbedc[ci[ [\\[ii_kd Z_ Yj_ Wa eg_bd YdbbW Z[aa~Wgi+ 1 ^W Z_g_iid Z_ [heg_b[g[ jc kdid+ G[ [heg[hh_dc_ Z_ kdid
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09 ottobre 2025 

CONFERENZA NAZIONALE DEGLI ORDINI DEGLI ARCHITETTI, 

PIANIFICATORI, PAESAGGISTI E CONSERVATORI

Presentazione Bilancio preventivo 2026

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

il documento che viene presentato è stato discusso nei Consigli CNAPPC del 17 e 24 

settembre e 1 e 8 ottobre. 

Il 18 settembre GO ha esaminato la prima bozza di Bilancio preventivo 2026

Il documento viene illustrato oggi alla CNO recepisce i costi per la struttura determinati 

dagli uffici amministrativi, le indicazioni del Gruppo Operativo e le previsioni di spesa 

definite nell’esame da parte del Consiglio.

La Conferenza Nazionale degli Ordini può esprimere ulteriori suggerimenti e indicazioni 

nel corso dei lavori e fino al 14 ottobre p.v.. Le osservazioni  e proposte della CNO 

saranno valutate dal Consiglio del 15/10, per la trasmissione ai Revisorie della bozza 

definitiva.

L’approvazione del Bilancio Preventivo è prevista per il prossimo Consiglio del 29 ottobre, 

entro la scadenza fissata dal Regolamento, salvo un’eventuale ricalendarizzazione 

dell’approvazione 

. 

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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INQUADRAMENTO GENERALE

Quadro normativo e ambiti di competenza

D.L.L. 1944 n. 382 «Norme sui Consigli degli Ordini …», artt. 7 e 14

attribuisce al Consiglio Nazionale “il potere di stabilire una tassa annuale, una tassa per 

l’iscrizione nel registro dei praticanti e per l’iscrizione nell’albo, nonché una tassa per il rilascio 

di certificati e di copie dei pareri per la liquidazione degli onorari e il potere di determinare la 

misura del contributo da corrispondersi annualmente dagli iscritti negli Albi per le spese del 

proprio funzionamento, delegandone la riscossione agli Ordini territoriali”. 

L’Ordine territoriale svolge, nei fatti, una funzione di esattore della quota di competenza del 

CNAPPC e deve provvedere a versarla secondo le modalità previste dal “Regolamento per la 

riscossione dei contributi” entrato in vigore il 1 gennaio 2017 e inviato a tutti gli Ordini 

territoriali con nota del 30 novembre 2016 (prot. 3856). 

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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INQUADRAMENTO GENERALE

Quadro normativo e ambiti di competenza

La contabilità del Consiglio nazionale, nel rispetto dei principi generali della contabilità 

pubblica, ed in particolare dei principi generali di cui al DPR 97/2003 e del successivo D.lgs. 

91/2011, è disciplinata dal “Regolamento di amministrazione e contabilità del Consiglio 

Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori” entrato in vigore il 1 

gennaio 2019. Tale regolamento all’art. 4 prevede che i soggetti preposti alla gestione che 

hanno carattere finanziario e contabile sono: il Consiglio Nazionale, il Presidente, il 

Segretario ed il Tesoriere

Per quanto riguarda nello specifico il bilancio di previsione, l’art 6 prevede che sia 

predisposto dal Tesoriere e deliberato dal Consiglio Nazionale entro il 31 ottobre di ciascun 

anno  salvo proroghe motivate. La proposta di bilancio di previsione è sottoposta all’esame 

del Collegio dei Revisori dei conti almeno quindici giorni prima della data di convocazione 

del Consiglio Nazionale che ne discute l’approvazione. 

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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INQUADRAMENTO GENERALE

ACCESSO PUBBLICO AI  BILANCI CNAPPC

Il bilanci del CNAPPC dal 2011 sono 

regolarmente pubblicati sul sito AWN, nella 

sezione Amministrazione trasparente, al 

seguente  link:

https://www.awn.it/amministrazione-trasparente

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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INQUADRAMENTO GENERALE

Nella determinazione della bozza di Bilancio preventivo 

2026, il Consiglio ha confermato la quota annuale di 

competenza in 34,00 € e 17,00 € per i neoiscritti da 3 anni. 

Tale quota è immutata dal 1993, quando è stata fissata in 

65.000,00. Nel 2013 il contributo convertito da euro in lire di 

33,57 € è stato arrotondato in 34,00 €.

L’andamento dell’indice ISTAT dal 1993 ha visto un 

deprezzamento complessivo del potere d’acquisto della 

valuta del  99,8%

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC

Le date di scadenza degli adempimenti per gli Ordini sono:

30 giugno 2026: 50% delle quote sulla base degli iscritti al 31 12 2025

31 ottobre 2026: 40% delle quote sulla base degli iscritti al 31 12 2025 più le quote 

relative alle iscrizioni effettuate da gennaio a ottobre 2026

31 gennaio 2027: saldo 10% + eventuale conguaglio per le iscrizioni al 31 12 2026
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

ENTRATE:

E’ prevista l’approvazione del bilancio 

preventivo 2026 del CNAPPC per il 

29.10.2025.

Il preventivo finanziario gestionale prevede 

entrate complessive di 6.562.000,00 € così 

ripartite:

- Entrate correnti:  5.697.000,00 €

- Entrate in Conto Capitale: 5.000,00 €

- Entrate in partita di giro: 860.000,00 €

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

ENTRATE CORRENTI:

Le risorse effettivamente disponibili per le 

attività ordinarie del CNAPPC sono costituite 

dalle entrate correnti di 5.697.000,00 € e sono

così previste:

- Quote da iscritti:  5.270.000,00 €

- Diritti segreteria Formazione: 310.000,00 €

- Interessi attivi bancari: 65.000,00 €

- Proventi vari: 6.000,00 €

- Contributi per iniziative culturali: 46.000,00 €

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

ENTRATE CORRENTI: 

Quadro di raffronto delle entrate correnti con  il Bilancio preventivo 2025

Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC

ANNO ENTRATE  ISCRITTI DIRITTI FORMAZIONE INIZIATIVE CULTURALI ALTRI PROVENTI TOTALE 

2018 5.069.519,00 € 396.495,00 € 12.500,00 € 361.795,65 € 5.840.309,65 €

2019 5.079.532,00 € 399.395,00 € 1.500,00 € 72.506,09 € 5.552.933,09 €

2020 5.087.089,00 € 309.125,00 € 32.989,54 € 5.429.203,54 €

2021 5.138.794,00 € 316.325,00 € 22.150,00 € 10.634,76 € 5.487.903,76 €

2022 5.190.000,00 € 268.700,00 € 25.400,00 € 7.863,29 € 5.491.963,29 €

2023 5.215.396,00 € 282.275,00 € 29.946,00 € 4.850,00 € 5.532.467,00 €

2024 5.264.900,00 € 322.975,00 € 90.300,00 € 36.000,00 € 5.714.175,00 €

Codice Entrate Correnti Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026
1.10.10 Quote da iscritti 5.227.000,00 43.000,00 5.270.000,00 

1.20.10 Diritti di segreteria per la formazione 270.000,00 20.000,00 40.000,00 310.000,00 

1.40.10 Interessi attivi bancari 65.000,00 0,00 65.000,00 

1.50.10 Abbuoni proventi vari e rimborsi da terzi 6.000,00 1.200,00 0,00 6.000,00 

1.50.20 Contributi per iniziative culturali 30.000,00 16.000,00 46.000,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.598.000,00 99.000,00 5.697.000,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

USCITE:

Il preventivo finanziario gestionale prevede 

uscite complessive di 6.474.778,52 € così

ripartite:

- Uscite correnti:  5.453.830,00 €

- Uscite in Conto Capitale: 10.000,00 €

- Uscite in partita di giro: 860.000,00 €

L’avanzo finanziario presunto è di 

87.221,48 €, l’avanzo economico previsto, 

tenuto conto di ammortamenti e 

accantonamento TFR, è di 12.921,48 €
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

USCITE CORRENTI:

Uscite per l’esercizio della struttura

- funzionamento uffici: 536.000,00 €

- acquisto beni e servizi: 230.700,00 €

- oneri per il personale: 1.334.778,00 €

- spese per organi dell'ente: 1.362.000,00 €

- partecipazione a organismi naz e internaz:                                

150.000,00 €

- fondo riserva spese impreviste: 110.000,00 €

- imposte e tasse: 120.600,00 €

- spese varie per rettifiche: 3.200,00 €

Uscite a servizio di Ordini e professione

- attivita' riconducibili al centro servizi   

1.394.000,00 €

- servizi per organismi e comunicazione: 

320.000,00 €
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

USCITE CORRENTI – CONFRONTO PREVENTIVO 2026 E 2025:

Il-

Uscite Correnti Previsioni di competenza per 

l'anno 2026

Preventivo 2025 Stima variazioni 2026

FUNZIONAMENTO UFFICI 536.000,00 498.000,00 38.000,00 

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 230.700,00 235.200,00 -4.500,00

ONERI PER IL PERSONALE 1.334.778,52 1.326.180,00 8.598,52 

SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 1.362.000,00 1.347.000,00 15.000,00 

SERVIZI PER ORGANISMI E 

COMUNICAZIONE*

320.000,00 330.000,00 -10.000,00

ATTIVITA' RICONDUCIBILI AL CENTRO 

SERVIZI*

1.394.000,00 1.369.000,00 25.000,00 

ATTIVITA' E PARTECIPAZIONI ORGANISMI 

NAZIONALI E INTERNAZIONALI

150.000,00 215.500,00 -65.500,00

IMPOSTE E TASSE VARIE 120.600,00 119.840,00 760,00 

FONDO DI RISERVA PER SPESE 

IMPREVISTE

110.000,00 9.910,00 100.090,00 

SPESE VARIE E RETTIFICHE DI ENTRATE 

CORRENTI

3.200,00 3.200,00 0,00 

TOTALE USCITE CORRENTI 5.561.278,52 5.453.830,00 107.448,52 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

USCITE CORRENTI:

In sintesi come per gli anni precedenti circa 2/3 

delle entrate del CNAPPC sono impiagate per le 

attività istituzionali e le spese correnti  circa 1/3 

sono risorse disponibili per servizi agli Ordini, 

promozione della professione, comunicazione

- Uscite per l’esercizio della struttura: 

2.225.278,00 €

- Uscite per Organismi e partecipazione a Enti: 

1.512.000,00 

- Uscite per attività a servizio di Ordini e 

professione: 1.824.000,00 € 0,00
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

USCITE CORRENTI – CONFRONTO PREVENTIVO 2025 E 2026:

Il confronto tra i preventivi 2025 e 2026 evidenzia una differenza di 42.858,52 di maggiori 

costi della struttura, cresciuti di circa il 2%. Nella tabelle successive si vedrà che i maggiori 

costi sono da ricondurre sostanzialmente all’andamento dell’inflazione, essendo nella 

previsione confermati i costi del personale.

I maggiori costi sono strutturali e si ripeteranno nei futuri bilanci.

La voce complessiva dei maggiori costi è sostanzialmente compensata dalle maggiori 

entrate derivate dal perdurare dell’incremento degli iscritti.

In caso di incremento dei costi del personale la crescita degli iscritti non sarà in grado di 

compensare i maggiori costi, a parità di investimento nei servizi agli Ordini

Uscite Correnti Preventivo 2026 Preventivo 2025 variazioni

FUNZIONAMENTO UFFICI 2.225.278,52 2.182.420,00 42.858,52 

ORGANISMI E PARTECIPAZIONI A ENTI 1.512.000,00 1.562.500,00 -50.500,00 

SERVIZI AGLI ORDINI 1.824.000,00 1.708.910,00 115.090,00 

TOTALE USCITE CORRENTI 5.561.278,52 5.453.830,00 107.448,52 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Funzionamento uffici: 536.000,00 €

FUNZIONAMENTO UFFICI Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Fitti passivi 370.000,00 10.000,00 20.000,00 390.000,00 

Spese condominiali 24.000,00 4.000,00 6.000,00 30.000,00 

Spese straordinarie per manutenzione 3.000,00 2.000,00 5.000,00 

Spese pulizia e igiene 33.000,00 10.000,00 43.000,00 

Spese gas e energia elettrica 27.000,00 2.000,00 0,00 27.000,00 

Spese telefoniche e connettività 28.000,00 2.200,00 -3.000,00 25.000,00 

Spese manutenz. e assistenza 

macchinari, impianti e attrezzature

9.000,00 0,00 9.000,00 

Manutenzione immobili 4.000,00 3.000,00 7.000,00 

TOTALE 498.000,00 18.200,00 38.000,00 536.000,00 

C
N
A
P
P
C
 
-
 
p
r
o
t
.
 
n
.
 
0
0
0
0
5
1
8
 
d
e
l
 
2
6
-
0
1
-
2
0
2
6
 
-
 
p
a
r
t
e
n
z
a
 
-
 
C
a
t
.
 
2
0



Marcello Rossi

Tesoriere CNAPPC

BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Acquisto beni e servizi: 230.700,00 €
ACQUISTO DI BENI E 

SERVIZI

Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Spese trasporto corrieri e recapiti 1.500,00 0,00 1.500,00 

Cancelleria e materiale di consumo 10.000,00 -2.000,00 8.000,00 

Spese di copisteria e riproduzione 1.000,00 0,00 1.000,00 

Abbonamenti riviste e acquisto libri 2.500,00 -500,00 2.000,00 

Spese postali, bancarie e bolli 1.000,00 0,00 1.000,00 

Noleggi macchinari e attrezzature varie 20.000,00 -2.000,00 -15.000,00 5.000,00 

Traduzioni 1.000,00 0,00 1.000,00 

Assicurazioni 17.000,00 6.000,00 23.000,00 

Spese di comunicazione e pubblicità-

autorità garante

1.200,00 0,00 1.200,00 

Spese di rappresentanza 500,00 0,00 500,00 

Spese e servizi vari 13.000,00 8.000,00 7.000,00 20.000,00 

Consulenze per adempimenti 66.000,00 0,00 66.000,00 

Revisori dei conti 20.500,00 0,00 20.500,00 

Albo Unico Nazionale 80.000,00 0,00 80.000,00 

TOTALE 235.200,00 6.000,00 -4.500,00 230.700,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Oneri per il personale: 1.334.778,52 €

ONERI PER IL PERSONALE Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Retribuzioni 501.560,00 -7.247,77 494.312,23 

Fondo trattamento accessorio 457.520,00 0,00 457.520,00 

Fondo straordinari dipendenti 12.500,00 2.500,00 15.000,00 

Oneri previdenziali  e assistenziali 230.100,00 -3.153,71 226.946,29 

Concorso pianta organica 8.000,00 8.000,00 

F.do rinnovi contrattuali comparto e 

dirigenza

10.000,00 0,00 10.000,00 

Altri oneri del personale 30.000,00 0,00 30.000,00 

Spese formazione del personale 25.000,00 5.000,00 30.000,00 

Benefici assistenziali 14.500,00 500,00 15.000,00 

Servizi Interinali 45.000,00 3.000,00 48.000,00 

TOTALE 1.326.180,00 0,00 8.598,52 1.334.778,52 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Imposte varie: 120.600,00 €; Varie e rettifiche: 3.200,00 €; Fondo riserva: 110.000,00; 
IMPOSTE E TASSE VARIE Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026
Ires 1.150,00 0,00 1.150,00 

Tassa rifiuti 8.000,00 0,00 8.000,00 

Irap 81.550,00 0,00 81.550,00 

Imposta sugli immobili 7.240,00 760,00 8.000,00 

Altre imposte e tasse varie 5.000,00 0,00 5.000,00 

Imposte e ritenute su proventi finanziari 16.900,00 0,00 16.900,00 

TOTALE 119.840,00 0,00 760,00 120.600,00 

SPESE VARIE E 

RETTIFICHE DI ENTRATE 
Spese varie  e rettifiche di entrate correnti 2.000,00 0,00 2.000,00 

Interessi passivi vari 200,00 0,00 200,00 

Sopravvenienze passive finanziarie 1.000,00 0,00 1.000,00 

TOTALE 3.200,00 0,00 0,00 3.200,00 

FONDO DI RISERVA PER 

SPESE IMPREVISTE
Fondo di riserva per spese impreviste 9.910,00 100.090,00 110.000,00 

TOTALE 9.910,00 0,00 100.090,00 110.000,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Spese per gli Organi dell’Ente: 1.362.000,00 €

SPESE PER GLI ORGANI 

DELL'ENTE

Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Indennità l'attività del Consiglio 717.000,00 0,00 717.000,00 

Rimborsi e spese di missione 285.000,00 0,00 285.000,00 

Spese generali per sedute ordinarie e 

attività di Consiglio

345.000,00 15.000,00 15.000,00 360.000,00 

TOTALE 1.347.000,00 15.000,00 15.000,00 1.362.000,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE ESERCIZIO STRUTTURA

Partecipazione a Organismi nazionale e internazionali.:  150.000,00 €

PARTECIPAZIONI 

ORGANISMI NAZ.E 

Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Partecipazione Rete Professioni Tecniche 66.500,00 -66.500,00 -66.500,00 0,00 

CUP 12.000,00 0,00 12.000,00 

Partecipazione altri organismi nazionali 18.000,00 0,00 18.000,00 

UIA 25.000,00 0,00 25.000,00 

CAE 78.000,00 0,00 78.000,00 

Umar e altri organismi internazionali 1.000,00 1.000,00 2.000,00 

Attività di promozione 

internazionalizzazione

15.000,00 0,00 15.000,00 

TOTALE 215.500,00 -66.500,00 -65.500,00 150.000,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE PER ORDINI E PROFESSIONE

Servizi per Organismi e Comunicazione: 320.000,00 €

SERVIZI PER ORGANISMI E 

COMUNICAZIONE

Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Conferenze Nazionali Ordini 245.000,00 0,00 245.000,00 

Attivita' di comunicazione, Rivista e 

promozione della professione

40.000,00 0,00 40.000,00 

Spese per commissioni e Gruppi Operativi 25.000,00 -10.000,00 -10.000,00 15.000,00 

Corpo Tecnico Nazionale 20.000,00 0,00 20.000,00 

TOTALE 330.000,00 -10.000,00 -10.000,00 320.000,00 
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BILANCIO PREVENTIVO CNAPPC 2026

DETTAGLIO USCITE PER ORDINI E PROFESSIONE

Attività riconducibili al Centro Servizi: 1.394.000,00 €

ATTIVITA' RICONDUCIBILI 

AL CENTRO SERVIZI

Preventivo 2025 Prima variazione 

di bilancio 2025

Stima variazioni 

prev. 2025-2026

Previsioni di competenza 

per l'anno 2026

Consulenze e collaborazioni 305.000,00 0,00 305.000,00 

Gestione Archiworld 85.000,00 0,00 85.000,00 

Manifestazione varie e promozioni 390.000,00 130.000,00 0,00 390.000,00 

Servizi a sostegno degli ordini 360.000,00 52.000,00 40.000,00 400.000,00 

Partecipazione a convegni territoriali 24.000,00 0,00 24.000,00 

Concorsi 10.000,00 38.500,00 0,00 10.000,00 

Formazione 150.000,00 130.000,00 0,00 150.000,00 

Progetti comunitari 30.000,00 -15.000,00 15.000,00 

Progetti speciali Ordini provinciali 10.000,00 0,00 10.000,00 

Fondo per attività ulteriori del Consiglio 5.000,00 0,00 5.000,00 

TOTALE 1.369.000,00 350.500,00 25.000,00 1.394.000,00 
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GRAZIE!
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