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UFFICIO DI PRESIDENZA 
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DEGLI ORDINI   
 

 

 

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it 

Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Francesco Miceli 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni 

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

 

Roma, 28 settembre 2023 

 

OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti PPC del 13 e 14 luglio 2023. 

Trasmissione Resoconto e Presentazione. 

 

Con riferimento alla Conferenza Nazionale degli Ordini del 13 e 14 luglio 2023, in allegato 

alla presente si trasmettono i file relativi a Resoconto (All-2, comprensivo di Report delle votazioni) e 

Presentazione della stessa (All-3). 

La documentazione relativa agli argomenti trattati nelle due giornate è pubblicata al link 

https://app.box.com/v/architetti nella cartella della CNO in oggetto. 

 

Cordialmente. 

 

 

 

L’Ufficio di Presidenza 

 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Daniele Pezzali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegati:  All-2-UdP_CNO 13-14_07_2023_Resoconto e Report Votazioni 

  All-3-UdP_CNO 13-14_07_2023_Presentazione 

https://app.box.com/v/architetti
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

 
Giovedì 13 e Venerdì 14 luglio 2023 
Centro Congressi Fontana di Trevi 

Piazza della Pilotta 4, Roma 
e tramite collegamento a distanza 

 
Resoconto 

ORDINE DEL GIORNO 

Giovedì 13 luglio 2023 
 

Ore   9.30 Registrazione dei partecipanti 
Ore 10,00 Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 
 

Relazione del Presidente Francesco Miceli 
 

1° Punto O.d.G.  Alluvione in Emilia Romagna: 
riflessioni sulle cause e sulla comunicazione 
Interventi dei Presidenti delle Province alluvionate 
Dibattito 

 

2° Punto O.d.G.  PNRR: stato di fatto, avanzamenti e opportunità, 
anche alla luce della riforma della P.A. 
Introduzione del Consigliere Nazionale Massimo Giuntoli 
Intervento del Ministro per la Pubblica Amministrazione Paolo Zangrillo 
(in attesa di conferma) 
Dibattito 

 

Ore 13,00   Light lunch 

Ore 14,30   Ripresa dei Lavori 
 

3° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

 

4° Punto O.d.G. Interpello ai Consiglieri Nazionali delegati 
in merito allo stato dei lavori sulle mozioni deliberate in CNO 
(Monitoraggio deliberazioni CNO) 

Riepilogo da parte dell’Ufficio di Presidenza 
 

5° Punto O.d.G.  Gruppi di Lavoro e Gruppi Operativi: 
aggiornamenti sullo stato di avanzamento dei lavori 
Relazioni dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

 

6° Punto O.d.G.  Gruppo di Approfondimento Prezzario “nazionale”:  
condivisione del lavoro svolto 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito e votazione 

 

7° Punto O.d.G.  Gruppo di Approfondimento Riforma dell’Ordinamento:  
condivisione del lavoro svolto 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito e votazione 

 

Ore 18,00 Chiusura dei Lavori 
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Venerdì 14 luglio 2023 
 

Ore 9,00   Registrazione dei partecipanti 
Ore 9,30   Inizio dei lavori  
 

8° Punto O.d.G.  Dipartimento cultura: aggiornamenti 
Relazione della Consigliera Nazionale Alessandra Ferrari 

 

9° Punto O.d.G. Presentazione Mozione n. 60 esposta in DCR il 08.06.2023 
Piattaforma CNAPPC e allineamento dati con iM@teria 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione 

 

10° Punto O.d.G. Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per la CNO in oggetto 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuali votazioni 

 

11° Punto O.d.G. Nuovo Testo Unico dell’Edilizia: aggiornamenti 
Relazione di Cristiano Guernieri, Consulta regionale Lombarda 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

 

12° Punto O.d.G. STN e Protezione Civile: il punto della situazione 
Relazioni dei Consiglieri Nazionali Diego Zoppi e Silvia Pelonara 
Dibattito 

 

13° Punto O.d.G. “Architecture and Remembrance”:  
the discrimination of architects in Nazi-fascist regimes 
Progetto coordinato dalla Fondazione dell'Ordine degli Architetti PPC di Milano 
con gli Ordini di Milano, Bologna, Ferrara, Roma, insieme alle istituzioni culturali 
Fondazione CDEC - Centro di documentazione ebraica contemporanea, Fondazione 
MAXXI di Roma e Università Comenius di Bratislava – Ukba. 
Interventi dei Presidenti degli Ordini di Milano, Bologna, Ferrara, Roma. 
Proiezione di Film documentario. 

 

Ore 13,00   Light lunch 

Ore 14,00   Ripresa dei Lavori 
 

14° Punto O.d.G. Fondo Giovani - Professionista 4.0 
Introduzione della Consigliera Nazionale Silvia Pelonara 
Presentazione dei progetti vincitori 

 

15° Punto O.d.G. Question Time 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

 

16° Punto O.d.G. Free Time 
 

Ore 16,00 Chiusura dei Lavori 

 
CNO - Giovedì 13 luglio 2023 

 
Alle ore 9:50, in ritardo con l’orario previsto a causa del mancato raggiungimento del numero legale, 
prendono il via i lavori della Conferenza. 
All’apertura risultano iscritti 58 Ordini tra quelli in presenza e quelli che seguono a distanza.  
L’Ufficio di Presidenza apre con le preliminari e consuete indicazioni organizzative sulla giornata di 
lavoro con la presentazione dell’OdG. A tale proposito comunica che, a causa della indisponibilità del 
Ministro Zangrillo a partecipare al panel sulla riforma della Pubblica Amministrazione previsto al 2° punto 
dell’OdG approvato, tale punto sarà annullato. Prosegue evidenziando l’attività svolta a far data 
dall’ultima Conferenza di maggio 2023 relativamente alle documentazioni inviate: 
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Sottolinea inoltre l’attesa di riscontro da parte del CNAPPC nei confronti delle mozioni approvate fino 
ad oggi. Si espone poi il report degli incontri che l’Ufficio di Presidenza ha svolto in quest’ultimo periodo. 

 

Segue una breve relazione introduttiva sui temi in discussione nell’ambito della Conferenza e sui 
programmi per i quali si auspica l’attenzione e l’operatività del CNAPPC nei prossimi mesi. 

Il Presidente Francesco Miceli prende la parola per esporre la consueta relazione di apertura, in cui 
riporta la necessità di lavorare e collaborare nei mesi prossimi, con l’attività anche dei Gruppi Operativi, 
sui temi che si stanno presentando all’orizzonte. Introduce le anticipazioni sulla Legge Delega in materia 
Fiscale che riprende i temi della Rigenerazione Urbana, Tutela dei Beni Culturali e incentivazioni fiscali 
sulle costruzioni edilizie. La stessa legge indica interventi anche in materia di incentivazioni sulle 
aggregazioni professionali. Non ultima la riforma della Pubblica Amministrazione anticipata dal ministro 
Zangrillo. Relaziona poi sul recente congresso UIA di Copenaghen e riferisce della conferma di Lilia 
Cannarella quale componente del Consiglio. Ricorda i recenti eventi dell’Emilia Romagna e premette 
che verranno avviati progetti e iniziative conseguenti. 

Apre il dibattito Daniele Schiazza, Presidente Ordine di Chieti, ponendo un interrogativo sul fatto che 
non essendo, nella fase attuale, il Presidente Miceli la reale rappresentazione del Consiglio, ci si deva 
chiedere quali garanzie portino le promesse e il progetto di programmi enunciati nel suo discorso. 

 

1° Punto O.d.G. Alluvione in Emilia Romagna: riflessioni sulle cause e sulla comunicazione 

Tra i previsti interventi dei Presidenti delle Province alluvionate, apre sul tema Marco Filippucci, 
Presidente Ordine di Bologna, riassumendo gli esiti della raccolta di fondi alla quale generosamente 
hanno partecipato gli Ordini del Paese, raggiungendo ad oggi 81.000 euro, e racconta cosa è stato e i 
dati di questo evento drammatico che si è abbattuto nella zona della Romagna. Sottolinea la necessità 
di stimolare a tutti i livelli gli interventi di aiuto ai centri colpiti. 

Prende la parola Rita Rava, Presidente Ordine di Ravenna, evidenziando la necessità che tutti 
comprendano davvero cosa è accaduto nell’evento e sia prestata attenzione anche da parte di chi non 
è vittima diretta della calamità. Respingere il fatalismo, capire e comprendere cosa determinano eventi 
di questo tipo. Sottolinea la impellente necessità, da parte di tutti, di prendere coscienza che dobbiamo 
agire con atteggiamenti diversi e lavorare per il futuro che ci attende e che soprattutto attende le nuove 
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generazioni. Sottolinea la necessità di promuovere un consapevole modo di essere architetti che ci porti 
ad analizzare, su molteplici versanti, ciò che è accaduto. Invita il CNAPPC a coinvolgere anche gli altri 
Consigli Nazionali per iniziare a lavorare insieme e verso la necessaria conoscenza del nostro territorio. 

 

12° Punto O.d.G. STN e Protezione Civile: il punto della situazione 

Come anticipato nelle premesse, il presente argomento viene anticipato in sostituzione dell’annullato 
punto 2 dell’OdG. 

Relaziona il Consigliere Nazionale Diego Zoppi, delegato dal CNAPPC al Dipartimento Protezione 
Civile evidenziando che la Struttura Tecnica Nazionale, a fronte di grandi discussioni organizzative, ha 
avuto fino ad oggi un’attività sul campo limitata a 3 casi. Ciò in virtù dell’attuale sistema di ingaggio, 
demandato alla esplicita richiesta da parte del Dipartimento Protezione Civile.  

Il recente caso dell’Emilia Romagna ha posto in evidenza la necessità di modificare sia le regole di 
ingaggio, sia il rapporto tra STN e Sistema Ordinistico e, attraverso questo, con gli Enti Locali, colpiti da 
emergenze.  

Da questa constatazione è stata avviata una nuova organizzazione di rappresentanza di STN a livello 
Regionale e locale che permetta una maggiore connessione tra sistema Ordinistico e Enti locali. STN è 
stata allargata a 7 Professioni al fine di allargare il perimetro di competenze e di intervento al fine di 
essere competenti e esperti non solo per emergenze di tipo sismico ma anche per le altre emergenze, 
derivanti da eventi climatici, chimici o altro.  

Altro elemento da riportare è la necessità di nuovi e più stretti rapporti con le Organizzazioni 
professionali simili a STN che operano in campo internazionale. Tali rapporti potranno essere 
approcciati attraverso UIA e CAE. 

Interviene la Consigliera Nazionale Silvia Pelonara che relaziona sul suo ruolo all’interno di STN la 
quale è, per incarico assegnato, più operativa e rivolta anche alla formazione dei tecnici. La formazione 
delle sezioni operative territoriali è un tema particolarmente urgente. 

Interviene Cristiano Guernieri, presidente Ordine di Mantova, che illustra i motivi per i quali era stato 
sollecitato lo stato dei lavori di STN che sembra scollegata nelle diverse relazioni con le varie realtà 
regionali. Sollecita una pronta riorganizzazione. 

Interviene Walter Baricchi, Vicepresidente Ordine di Reggio Emilia, che riassume brevemente le fasi 
di origine di STN e sollecita gli Ordini affinché attivino i coordinamenti provinciali che ad oggi, sul 
territorio nazionale, sono solamente presenti a Reggio Emilia, Modena e Caserta. Lamenta la forte 
assenza di coordinamento e partecipazione. Sensibilizza gli Ordini affinché si facciano carico di 
coinvolgere tutti gli iscritti sulla conoscenza e diretta partecipazione ai temi della Protezione Civile. 

Rita Rava replica affermando che STN non è intervenuta in Emilia Romagna in quanto l’alluvione è 
stata considerata una calamità regionale e non nazionale. Rimane stupita del fatto che chi l’ha preceduta 
abbia parlato della Protezione Civile come di qualcosa che funziona e che, se ci sono cose che non 
vanno, queste dipendano dalla non partecipazione e, soprattutto, di come nei discorsi espressi abbiano 
trattato le questione alluvione come semplice evento calamitoso.  

Raffaele Fusco, Presidente Ordine Asti, sottolinea il fatto che oggi STN è avulso dalle realtà provinciali 
da cui in passato si sono sganciati, annullandone l’efficacia. Soprattutto devono essere chiarite le 
responsabilità di chi esegue i sopralluoghi. 

 

3° Punto O.d.G. Focus sui temi urgenti 

Rapporti tra CNO e CNAPPC – Mozioni di indirizzo della CNO -  risposte del CAPPC 
Diodoro Tomaselli, Presidente Ordine di Benevento, su delega del Presidente Ordine Salerno 
Pasquale Caprio, impossibilitato ad intervenire nella data odierna, legge il comunicato dello stesso 
Caprio sul tema dell’attività del CNAPPC e soprattutto sulle risposte alle diverse mozioni presentate nel 
corso di questi mesi da parte degli Ordini.  

F34 Riforma della Legge Urbanistica 
Roberto del Sarto, Presidente Ordine di Massa Carrara, rinvia il collegamento per difficoltà tecniche. 
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F35 Piattaforma gestionale crediti formativi – iM@teria 
Raffaele Nurra, Consigliere Ordine di Varese, interviene con un interpello per avere conferma 
dell’esistenza di una causa presso il Tribunale di Roma, che vede opposto il CNAPPC a UfficioWeb, 
chiedendo poi se l’esito di questa causa abbia riconosciuto la piena legittimità della piattaforma di 
iM@teria e, in caso, a quanto corrisponda il danno per l’eventuale risarcimento a UfficioWeb, soprattutto 
in considerazione del fatto che tutto questo non è mai stato comunicato agli Ordini. 

L’Ufficio di Presidenza riferisce che la trattazione della risposta ai quesiti posti avrà luogo nella 
successiva parte della CNO, dedicata all’illustrazione della fase attuale sui lavori della piattaforma, a cui 
parteciperanno anche i consulenti del CNAPPC per i necessari chiarimenti. 

F36 Problema convenzione UNI nuova proposta 
Marta Visone, Presidente Ordine di Cremona, interviene per esprimere forti perplessità circa l’accordo 
raggiunto dal CNAPPC con UNI per rendere disponibile l’utilizzo delle norme UNI agli iscritti, accordo 
che disattende le richieste avanzate dagli Ordini. La procedura offerta e convenzionata dal CNAPPC si 
rileva del tutto inadeguata. Chiede al CNAPPC di trovare le risorse per rinnovare l’accordo con UNI 
secondo le modalità proposte. 

Gianluca Perinotto, Presidente Ordine di Pavia e di Consulta Lombarda, interviene per esprimere 
l’adesione al Focus 35. 

F37 Piattaforma – Quota – Norme UNI – BIM 
Sul tema piattaforma, Raffaele Nurra espone la proposta di apportare uno storno del 5% alla quota 
annuale versata al CNAPPC, alla luce dei maggiori oneri che gli Ordini hanno dovuto sostenere per 
adeguarsi al nuovo portale; continua invitando il CNAPPC ad attivarsi nel formulare convenzioni per 
rendere disponibili a prezzi vantaggiosi i principali software professionali. 

F38 Recepimento del nuovo codice contratti in Sicilia 
Rino La Mendola, Presidente Ordine di Agrigento, illustra i contenuti del DDL redatto dalla Regione 
Siciliana per allineare, al nuovo codice dei contratti, il quadro normativo regionale in materia di LLPP. 
Pone il riferimento del documento siciliano come punto di partenza per eventuali emendamenti da 
apportare alla normativa nazionale. 

Alle ore 13.00 i lavori si sospendono per la pausa pranzo, per riprendere alle 14.30 con la presentazione 
e i saluti di Marco Piccolroaz, Presidente neoeletto dell’Ordine di Trento. 

Roberto del Sarto, Presidente Ordine di Massa Carrara, riprende l’esposizione del focus proposto sulla 
riforma delle Legge Urbanistica, chiedendo come stanno procedendo i lavori sul tema ed evidenziando 
che il Consigliere Nazionale Pino Cappochin non ha ancora presentato il proprio programma e 
aggiornato sul procedere del lavoro con il Gruppo Operativo. Ritiene necessario che i contributi 
giungano anche dagli Ordini provinciali, i quali devono essere messi in condizione di conoscere per 
tempo il lavoro svolto. 

F39 Piattaforma gestionale CFP – atto di invito e diffida prot. N. 784/c1 del 06.06.2023 
Il punto non viene esposto per l’assenza di Pasquale Caprio, proponente del focus stesso. 

 

4° Punto O.d.G.  Interpello ai Consiglieri Nazionali delegati in merito allo stato dei lavori sulle 
mozioni deliberate in CNO 

L’Ufficio di Presidenza riepiloga lo scopo del Registro delle Delibere di CNO e del documento di Sintesi 
delle Deliberazioni CNO e Monitoraggio che, già da gennaio dell’anno scorso, riportano le diverse 
delibere votate in Conferenza. Su questa raccolta dei temi, che dovrebbero essere di indirizzo per il 
CNAPPC, si auspicano le necessarie risposte da parte dello stesso, con indicazione delle precise 
strategie che ritiene di adottare. 

Il Consigliere nazionale Massimo Crusi per primo illustra lo stato di avanzamento dei lavori sui temi 
posti dagli Ordini e sui Focus inviati dagli stessi. 

In merito alla richiesta di attivazione della convenzione sulle Norme UNI, precisa che l’accordo attuale 
è finalizzato a mantenere il servizio di consultazione, come detto presso gli Ordini, e a recuperare quella 
quota che il CNAPPC versò a copertura della mancata sottoscrizione degli iscritti di 2500 quote circa, 
previste dal precedente accordo. 
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Sull’Equo Compenso, riporta che il CNAPPC sta lavorando al tema con un nuovo G.O. denominato CTU 
ed Equo Compenso. Riferisce quindi sullo stato di avanzamento dei rimanenti Gruppi da lui seguiti: 

 G.O. Compensi e Competenze: si tratta di tema complesso e si sta lavorando non solo alla revisione 
del DM Parametri, ma anche alle modalità di calcolo dei compensi per le prestazioni relative 
all’urbanistica. 

 G.O. Interni: si lavora alla redazione di un regolamento interno per gli Ordini e si sta ponendo 
l’attenzione sul tema privacy e sulla trasparenza al fine di poter fornire un sostegno agli stessi. 

 G.O. Deontologia: si continua a lavorare alla revisione del Codice Deontologico. 

 G.O. Disciplina: si stanno rivedendo le Linee guida dei procedimenti disciplinari e mettendo a punto 
un Regolamento ad uso del Consigli di Disciplina. 

Il Consigliere Nazionale Lilia Cannarella espone un resoconto sul Congresso Mondiale da poco 
conclusosi a Copenaghen, che ha visto un’ampia partecipazione degli architetti italiani e durante il quale 
si è registrata l’importante conferma della stessa Lilia Cannarella nel Consiglio dell’UIA. 

Il Consigliere Nazionale Massimo Giuntoli riprende il tema del panel sul PNRR che era in programma 
nella mattinata odierna. Illustra le promesse del Ministro su molti degli argomenti che interessano 
numerosi aspetti della nostra professione a partire dalla riforma della Pubblica Amministrazione. 
Interroga gli Ordini sui temi e sull’interesse professionale sul PNRR. Anticipa un evento per il mese di 
ottobre per scambiare e raccogliere impressioni sul procedere del PNRR. 

 

6° Punto O.d.G. -  Gruppo di Approfondimento Prezzario “nazionale”: 
condivisione del lavoro svolto 

Con il supporto delle slide (pubblicate al link https://app.box.com/v/architetti), Marina Giorgi, referente 
dell’UdP sul tema, illustra il lavoro svolto dal Gruppo di Approfondimento della CNO, cui hanno 
partecipato rappresentanti di più Ordini. L’esaustiva ed estesa relazione del lavoro svolto si conclude 
con precise sollecitazioni al CNAPPC affinché affronti il tema con la dovuta attenzione. Si sottopone 
quindi alla votazione della Conferenza la Risoluzione che propone l’avvio delle necessarie procedure 
da parte del CNAPPC. 

Apre il dibattito Gianluca Perinotto, Presidente Consulta Lombarda, che esprime apprezzamento sul 
lavoro svolto, ma evidenzia la necessità che il CNAPPC si impegni a rispondere tempestivamente. 
Sottolinea l’esigenza che il CNAPPC, in ragione delle mozioni e delle richieste avanzate dagli Ordini, si 
impegni ad un obbligo di riposta, all’individuazione del Consigliere che si occuperà del tema e alla 
definizione delle azioni da sviluppare in merito. 

Daniele Schiazza, Presidente Ordine di Chieti, interviene per segnalare che ha avvertito un certo rifiuto 
da parte delle regione Abruzzo, a dimostrazione della presenza di enti che non ritengono di intervenire 
su questa materia e pertanto sollecita un intervento del CNAPPC con grande autorevolezza. 

Palma Pastore, Vicepresidente Ordine di Siena e componente attiva del GdA, segnala l’importanza di 
non temere le reazioni da parte dei diversi Enti e ribadisce piuttosto la necessità di trovare la miglior 
organizzazione e struttura che si occupi del tema. 

Si procede alla votazione della risoluzione. 

Gruppo di Approfondimento Prezzario 

Risoluzione n. 01 - Prezzario 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 76 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 76 

Si approva la Risoluzione all’unanimità. 

https://app.box.com/v/architetti
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7° Punto O.d.G. -  Gruppo di Approfondimento Riforma dell’Ordinamento: 
condivisione del lavoro svolto 

Vittorio Lanciani, referente dell’UdP sul tema, illustra il lavoro avviato da parte del Gruppo di 
Approfondimento e partecipato da rappresentati di più Ordini. L’esaustiva ed estesa illustrazione del 
lavoro svolto (pubblicato al link https://app.box.com/v/architetti) viene presentata al fine di sottoporre 
agli Ordini, sulla base dei contenuti esposti, alla valutazione di procedere o meno allo sviluppo, 
all’interno di un Gruppo Operativo, delle ragioni e dei contenuti per una riforma dell’Ordinamento; 
procedura che non verrà messa in votazione alla CNO perché si è rilevato che necessitano ulteriori 
approfondimenti. Verranno proposte le votazioni su 3 quesiti che possono raccogliere l’orientamento 
degli Ordini sul tema: il primo sulla durata della consigliatura del CNAPPC, il secondo sulla previsione 
di approvazione del bilancio del CNAPPC e il terzo sula costituzione di una Commissione congiunta tra 
Ordini e CNAPPC per intraprendere il confronto sulla riforma ordinistica. 

Apre il dibattito Gianluca Perinotto, sottolineando la necessità di non modificare i contenuti sulle 
votazioni proposte in prima istanza. Non concorda sulle modifiche dell’Ordinamento come soluzione al 
cattivo funzionamento del CNAPPC. L’allineamento delle consigliature è complicato e senza 
motivazione concreta. Sulla base di diverse proposte rileva ampie incongruenze e difficoltà operative. 

Salvatore Visone, Vicepresidente Ordine di Napoli, ritiene la proposta sulla riforma estremamente 
riduttiva, sottolinea la necessità di rivolgere attenzione agli iscritti e considerare le strade della riforma 
verso il carattere di tutela degli architetti. 

Francesco Livadoti, Presidente Ordine di Crotone, chiede di non votare i tre quesiti come sono posti, 
in quanto vi è la necessità di comprendere e valutare più a fondo i contenuti della riforma ordinistica. 

Fabrizio Miluzzo, Presidente Ordine di Rieti, avverte la necessità di affrontare la riforma 
dell’ordinamento con necessari approfondimenti che non prendano spunto dal fatto che oggi ci troviamo 
con un CNAPPC che non ci soddisfa. 

Paola Muratorio, Presidente Ordine di Imperia, riconosce la difficoltà di lavorare sul tema così 
complesso e chiede di non procedere ad alcuna votazione, in quanto formulata diversamente da quanto 
preannunciato. Pensare se siamo un’assemblea o cos’altro servirebbe come base di un progetto di 
riforma del nostro ordinamento. 

Federico Aldini, Presidente Ordine di Milano, espone i motivi che portano a non approvare le proposte 
di riforma avanzate. 

Stefano Molgora, Presidente Ordine di Brescia, ritiene che le proposte avanzate non siano indirizzate 
verso le reali necessità di una riforma, ma invece rendano il processo di funzionamento molto più 
complesso e macchinoso. Propone il processo di costruzione di un dispositivo normativo quadro che 
parta dagli strumenti in vigenza. Si dichiara contrario a questa proposta di voto della risoluzione. 

Andrea Crociani, Presidente Ordine di Firenze, ritiene che non si possa procedere a votazioni diverse 
da quanto inizialmente proposto e per tale motivo annuncia che si asterrà. 

Massimo Rosolini, Presidente Ordine di Latina, manifesta l’interesse a che il principio contenuto nella 
proposta di modifica del CNAPPC, della CNO e della DCR venga considerato una necessità prioritaria 
in un avvio di riforma. Sottolinea che i temi evidenziati dal Gruppo di Approfondimento non sono da 
tralasciare perché bisogna per forza trovare le strade per poter stimolare in modo fattivo il CNAPPC ad 
una azione richiesta dagli Ordini. 

Walter Baricchi, Vicepresidente Ordine di Reggio Emilia, anticipa l’opinione di voto negativo dell’Ordine 
da lui rappresentato. Sottolinea la necessità di un confronto reale con la condizione di tutti gli iscritti e 
invita al rispetto dei ruoli nell’ambito delle diverse posizioni istituzionali quale situazione da porre alla 
base di ogni rapporto e procedura. 

Anselmo Gallucci, Presidente Ordine di Lecco, esprime apprezzamento per il lavoro svolto, inteso 
come iniziativa per uscire da una condizione che ci sta mettendo in grande difficoltà. Ribadisce la 
necessità che la riforma non venga formulata con esiti e soluzioni complesse e oltremodo articolate. 
Invita alla riflessione su dispositivi che possano migliorare i rapporti con il CNAPPC senza ribaltare la 
configurazione in essere. 

Walter Pace, Presidente Ordine di L’Aquila, ricorda il quadro normativo del nostro Ordinamento 

https://app.box.com/v/architetti
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rammaricandosi del fatto che nessuno ha valutato il lavoro svolto dal GO della passata legislatura dove 
furono posti molti principi per la base di un’ampia revisione. Condivide di non procedere alla votazione 
e invita a partire dal lavoro già eseguito. 

Daniele Schiazza ringrazia per gli interventi che si sono potuti ascoltare sostenendo, tuttavia, 
l’importanza di non abbandonare il tema della riforma Ordinistica. 

A seguito degli interventi susseguitisi, non si procede alla votazione. 

Alle 18.45 si chiudono i lavori. 

 

 

 

CNO – venerdì 14 Luglio 2023 

Alle 9.45, iniziano i lavori della seconda giornata. 

8° Punto O.d.G. – Dipartimento cultura: aggiornamenti 

La Consigliera Nazionale Alessandra Ferrari illustra gli eventi che si stanno approntando in occasione 
del centenario della fondazione degli Ordini. Presenta l’iniziativa Open a cui hanno aderito, con 445 
eventi, molti Ordini italiani, nonché il Premio Architetto italiano 2023 che si concluderà il 27 ottobre 
pomeriggio a Roma con la cerimonia di premiazione e la presentazione dei progetti dei concorrenti. 
Aggiorna poi sui lavori della Legge per l’architettura, con il recente interessamento da parte del Ministero 
della Cultura. Segue la proiezione del filmato che raccoglie le iniziative di Open sul territorio di Savona 
presentato da Matteo Sacco, Presidente Ordine di Savona. Michele Casciu, Presidente Ordine di 
Cagliari, presenta l’iniziativa nel capoluogo sardo. Stefania Chiarito, Presidente Ordine di Pescara, 
illustra l’iniziativa svolta nella città abruzzese. Walter Pace descrive l’iniziativa che si è tenuta a L’Aquila. 
Rino La Mendola, Presidente Ordine di Agrigento, racconta l’evento Open tenutosi a Sciacca. 

 

9° Punto O.d.G. – Mozione n. 60 Piattaforma CNAPPC e allineamento dati con iM@teria 

Gianluca Perinotto presenta la mozione anticipata in DCR l’8 giugno 2023 e rivolge al CNAPPC un 
quesito sull’operatività della nuova piattaforma. Sottolinea l’urgenza di poter affrontare con regolarità il 
processo di formazione degli Ordini attualmente posto in crisi dall’attuale situazione. Aggiunge la 
necessità di risolvere, attraverso un adeguamento regolamentare, la situazione attuale di sovraccarico 
dei procedimenti disciplinari per mancata formazione. Sottolinea ancora una volta la gravità che si è 
generata per il mancato funzionamento della piattaforma e chiede che questa diventi la priorità da 
risolvere. 

A causa dell’assenza degli interessati, la discussione e gli interventi dei consulenti CNAPPC sul tema 
all’OdG vengono spostati alle 12.00, orario non precedentemente comunicato all’UdP. 

 

10° Punto O.d.G. – Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per la CNO in oggetto 

Mozione n. 62 - Richiesta di convenzione Cloud a servizio di tutti gli Ordini - Federazioni Emilia-
Romagna e Marche 

Marco Flippucci, in rappresentanza delle due Federazioni, illustra la richiesta al CNAPPC di attivare 
una convenzione Cloud, richiesta che trae origine dall’emergenza dei recenti eventi calamitosi, i quali 
hanno evidenziato la precarietà della conservazione dei dati di lavoro e professionali, specie in presenza 
di eventi così gravi e ormai frequenti. Prende atto dell’anticipazione posta nella giornata di ieri per voce 
del Consigliere Nazionale Zoppi, inerente all’interessamento da parte del CNAPPC di convenzionare 
tale servizio per gli Ordini. Invita il CNAPPC ad interpellare preventivamente gli Ordini al fine di 
raccogliere le necessarie istanze. Si procede quindi alla votazione. 
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Mozione 62 

Richiesta di convenzione Cloud a servizio di tutti gli Ordini 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 66 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 66 

Si approva la Mozione all’unanimità 

Raffaele Fusco, Presidente Ordine di Asti, chiede che prima di procedere con la convenzione venga 
valutato il reale interesse dei professionisti e degli Ordini ad aderire. 

 

Mozione n. 63 - Legge sull’Equo Compenso – Ordine di Aosta 

Sandro Sapia, Presidente Ordine di Aosta, premettendo che la mozione sembra superata dai recenti 
accadimenti, pone l’attenzione sulla coerenza della Legge con il Codice dei contratti pubblici, sulla 
necessità di adeguamento del Codice Deontologico e sull’ambito di applicazione che attualmente 
esclude il regime privatistico. Chiede che il CNAPPC si attivi sul tema, riconoscendo quanto già 
anticipato ieri dal Consigliere Nazionale Massimo Crusi sulla prossima istituzione di un G. O. sul tema. 

L’UdP chiede a Sapia di chiarire il testo posto in votazione. La votazione è rivolta all’interessamento da 
parte del CNAPPC di approfondire presso gli enti interessati i contenuti della legge in esame. 

Rino La Mendola interviene per segnalare l’incongruità, in caso di affidamento diretto, di applicare un 
ribasso all’offerta. Propone di integrare la mozione in accordo con Aosta con documento scritto. 

Massimo Crusi aggiorna in merito al lavoro già avviato sul tema da parte di CNAPPC e RTP, avverte 
della necessità di chiarire il problema del coordinamento della Legge con il Codice Contratti e di 
considerare il tema delle clausole vessatorie come contenuto del disposto normativo, compreso 
l’incarico gratuito. 

 

11° Punto O.d.G. – Nuovo Testo Unico dell’Edilizia: aggiornamenti 

Cristiano Guernieri, Coordinatore Consulta Lombarda, chiede al CNAPPC aggiornamenti sullo stato 
dei lavori inerenti al tema e sollecita gli Ordini che intendono intervenire sull’argomento ad inviare 
contributi entro il 4 agosto. 

Interviene Anna Buzzacchi, Consigliere Nazionale che segnala forti incongruenze e criticità del 
documento normativo proposto sui temi della sostenibilità, citando ad esempio la sostituzione edilizia, 
che crea una serie di contraddizioni con la normativa esistente molto estesa. Ritiene che si debba 
rivedere fortemente il testo e risolvere il tema della conservazione del patrimonio costruito. 

Fabio Nardini, Presidente di Lucca e per la Federazione Architetti Toscana, sottolinea i tempi molto 
stretti e la necessità di confrontarsi sul tema, annunciando poi l’organizzazione, insieme alle altre 
professioni, di un evento a Firenze il 15 settembre 2023. Ribatte le considerazioni e i timori palesati da 
Anna Buzzacchi, racconta l’esperienza della legislazione toscana e dei principi anche urbanistici che 
governano il territorio. 

Eros Corapi, Presidente Ordine di Catanzaro, manifesta l’urgenza con la quale il CNAPPC è chiamato 
ad intervenire su questo argomento che fino ad ora ha visto esclusivamente il lavoro degli Ordini, i quali 
stanno operando per iniziativa autonoma. 

Stefano Molgora aderisce alla segnalazione della consigliera Buzzacchi e riferisce l’esperienza di 
Brescia, la quale mette in evidenza il rischio che molto diffusamente può portare alla distruzione del 
patrimonio oggi non ancora riconosciuto ma di grande importanza architettonica. 
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13° Punto O.d.G. –  “Architecture and Remembrance -  
the discrimination of architects in Nazi-fascist regimes 

Beatrice Costa, Fondazione Ordine di Milano, presenta l’evento - promosso dagli Ordini di Milano, 
Bologna, Roma e Ferrara - sugli accadimenti che hanno visto, nel periodo del regime fascista, colpire 
drammaticamente agli architetti italiani di origine ebraica. 

Lorenzo Bergamini, Ordine di Ferrara, presenta il progetto di un Archifumetto che racconta e illustra 
la vita di 7 architetti che furono cancellati dall’albo in quanto ebrei. 

Daniele Vincenzi, Ordine di Bologna, presenta l’anteprima del film “Lettera dall’archivio”. 

Il rappresentante dell’Ordine di Roma descrive il lavoro svolto dallo stesso Ordine di Roma. 

Si procede alla proiezione del trailer del film dinanzi all’assemblea. 

Si riprendono poi i lavori sugli argomenti lasciati in sospeso. 

 

Flavio Mangione, Consigliere Nazionale, introduce il lavoro in svolgimento sulla Formazione e precede 
le relazioni dei consulenti legali, relativamente alla causa in essere con iM@teria, e dei tecnici 
informatici. 

L’avv. Celani descrive la situazione in atto dal punto di vista legale e riferisce che il contenzioso in atto 
per ora è di tipo cautelare. L’avv. Caristi espone il giudizio espresso, avverso al CNAPPC, da parte del 
Tribunale. L’avv. Puria introduce al merito della questione. 

Alberto Marchi, Ordine di Lecco, ribadisce la richiesta, già avanzata da tempo da parte di Consulta 
Lombarda, di poter disporre del contratto relativo al nuovo portale. Chiede di poter conoscere i costi di 
questa operazione, rilevando che al momento la fiducia sulla piattaforma è scaduta a causa di una 
informazione viziata da programmi disattesi, che invece si chiede da ora sia precisa. 

L’avv. Celani risponde che il contratto ed i costi per la nuova piattaforma non possono essere ancora 
divulgati, vista la causa in corso, mentre le spese di questa al momento si aggirano intorno ai 7.000,00 
euro. 

Federico Scaramuzza, consulente tecnico informatico del CNAPPC, espone la situazione in atto sul 
funzionamento della piattaforma e il lavoro ancora mancante. 

L’avv. Occhiuto, DPO consulente del CNAPPC, espone la situazione di sicurezza e finalità dei dati in 
relazione all’utilizzo della piattaforma. 

Daniele Schiazza ricorda che già a maggio dello scorso anno si erano evidenziate le ipotesi di soluzioni 
che oggi sono state prospettate.  

Raffaele Fusco chiede chiarezza sul perché è aperto il cantiere e come giustificare i costi che ne sono 
derivati. 

Francesco Livadoti ribadisce che, alla luce delle considerazioni odierne, si rivelano corrette le 
preoccupazioni palesate dagli Ordini già da tempo. Preoccupano i programmi ancora esposti al futuro 
e si richiede certezza, soprattutto scritta, di non responsabilità da parte degli Ordini. 

Salvatore Visone prospetta l’ipotesi di azzerare i dati del passato, se difficili da recuperare, e di 
uniformare i regolamenti anche con le altre professioni. 

Marco Piccolroaz rileva il difetto di comunicazione sull’argomento, che sta creando gravi problemi, 
anche a causa della mancata consapevolezza degli effetti causati. Chiede maggiore efficienza nella 
comunicazione. 

Maria Cristina Milanese, Presidente Ordine di Torino, critica il fatto di aver messo il presente punto 
all’OdG in prossimità del pranzo. Fa proprie le richieste dell’Ordine di Lecco sulle spese che si sono 
sostenute, attende in forma scritta dal CNAPPC una declaratoria di assenza di responsabilità da parte 
degli Ordini. Non condivide l’ipotesi di Visone su azzerare i dati del passato. 

Marta Ciafaloni, Ordine di Pisa, richiede di poter disporre dei testi dei contratti e delle sentenze emesse. 
Chiede inoltre come cambiano le situazioni con questo secondo contratto. 
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L’avv. Caristi porta precisazioni sulla titolarità dei dati.  

Flavio Mangione chiederà una giornata a settembre per aggiornare sul proseguimento dei lavori. 

Gianluca Perinotto comunica di volere ritirare la mozione dalla votazione ma attende comunque una 
risposta scritta da parte del CNAPPC. 

Relativamente alla mozione sull’Equo compenso rimasta in sospeso nel programma del mattino, Rino 
La Mendola ne illustra l’integrazione da porre in votazione. 

Si procede quindi alla votazione della mozione n. 63 integrata con gli emendamenti sottoscritti da più di 
11 Ordini. 

Mozione 63 - con emendamento CNO 

Legge 21 aprile, n. 49 (Equo compenso) 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 60 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 60 

Si approva la Mozione all’unanimità 

Visto il grave ritardo accumulato rispetto ai tempi programmati e considerata l’assenza di temi ai punti 
15 e 16 dell’OdG, l’assemblea condivide la proposta della Consigliera Nazionale Silvia Pelonara di 
rinviare il punto 14 ad una prossima seduta della CNO. 
 
Alle ore 14.30 si chiudono i lavori 

 

 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Daniele Pezzali 
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

 
Giovedì 13 e Venerdì 14 luglio 2023 
Centro Congressi Fontana di Trevi 

Piazza della Pilotta 4, Roma 
e tramite collegamento a distanza 

 
Report e dettaglio delle votazioni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota 

In caso sia stata conferita delega al voto ad un consigliere, nel report di dettaglio è indicato il nominativo 
del Presidente dell’Ordine, in quanto referente dello stesso. 



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 76
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 76

CNO - 13 e 14 luglio 2023

Gruppo di Approfondimento Prezzario

Risoluzione n. 01 - Prezzario

Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LIVORNO) MARCO NICCOLINI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE

CNO - 13 e 14 luglio 2023

Gruppo di Approfondimento Prezzario

Risoluzione n. 01 - Prezzario

Report dettaglio votazione



(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) PAOLO BON FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE

(BARLETTA-ANDRIA-TRANI)  ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di 
richiesta verbale del votante a UdP, causa mancato aggionamento credenziali



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 66
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 66
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(AREZZO) ANTONELLA GIORGESCHI FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE

CNO - 13 e 14 luglio 2023
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(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) PAOLO BON FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(BARLETTA-ANDRIA-TRANI) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 60
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 60

CNO - 13 e 14 luglio 2023

Mozione 63 - con emendamento CNO

Legge 21 aprile, n. 49 (Equo compenso)
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(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(ASTI) RAFFAELE FUSCO FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(CAMPOBASSO) ALESSANDRO IZZI FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(FORLI' - CESENA) CAMILLA FABBRI FAVOREVOLE
(FROSINONE) PAOLO VECCHIO FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(IMPERIA) PAOLA MURATORIO FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PIACENZA) LOREDANA MAZZOCCHI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE

CNO - 13 e 14 luglio 2023
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(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(TORINO) MARIA CRISTINA MILANESE FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(UDINE) PAOLO BON FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(BARLETTA-ANDRIA-TRANI) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE
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,/)+1)-. ;\dVa^TdX!1, FdW\`\ ;a`haVTk\a`X!;EF!,.!X!,/!^gZ^\a!-+-.

,2)+1)-. EafT ;E8GG; ;a_g`\VTk\a`X!LWG!bXd!_aW\Y\VT!FdW\`X!WX^!Z\ad`a!;EF!^gZ^\a

+/)+2)-. ;\dVa^TdX!11 FdW\`\ ;EF!,.!X!,/!^gZ^\a!-+-.5!\`W\VTk\a`\!fXV`\V[X!X!^\`]

+2)+2)-. ;\dVa^TdX!12 FdW\`\ IXbadf!<;I!3!Z\gZ`a!-+-.!X!bdXeX`fTk\a`X

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.



;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.

9YaS^[QaU!](!/3
TU[!+.(*0(,-

K[cY\Q!TU[YRUaQ!](!.1

.p _d]c^!ET>



;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.

9YaS^[QaU!](!00
TU[!*.(*1(,-



;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.

9Va(!HU_^ac!;9H



7ccYeYcw!KVVYSY^!TY!FaUbYTU]hQ!TQ[[Q!9DE!TY!\QWWY^

`)!,
A`Va`fda!Va`!!!!!!
;a`e\Z^\a!ETk\a`T^X

`)!0/
A`Va`fd\!Va`!!!!!!!!!!!!
?dgbb\!FbXdTf\h\!WX^!
;E8GG;

`)!+
A`Va`fd\!Va`!
<\bTdf\_X`fa!A`fXd`\

`)!0
A`Va`fd\!Va`!?dgbb\!W\!
8bbdaYa`W\_X`fa!WX^^T!
;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.





HU[QhY^]U!RaUeU

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.



IX^Tk\a`X!WX^!GdXe\WX`fX!>dT`VXeVa!D\VX^\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.



;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! +p _d]c^!E(T(>(!

7[[deY^]U!Y]!<\Y[YQ!H^\QW]Q4
aYV[UbbY^]Y!bd[[U!SQdbU!U!bd[[Q!S^\d]YSQhY^]U

A`fXdhX`f\!WX\!GdXe\WX`f\!WX^^X!Gdah\`VX!T^^gh\a`TfX

<\UTff\fa



IJD!U!Fa^cUhY^]U!9YeY[U4
Y[!_d]c^!TU[[Q!bYcdQhY^]U

IX^Tk\a`\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!<\XZa!Pabb\!X!J\^h\T!GX^a`TdT

<\UTff\fa

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +,p _d]c^!E(T(>(



;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! -p _d]c^!E(T(>(

>aVge!eg\!fX_\!gdZX`f\

I_QhY^!_Ua!cU\QcYSXU!daWU]cY
Y]cUaeU]dcU T^_^ [Q S^]e^SQhY^]U TU[[sY]S^]ca^

< .I@NL c TVTNU[R MR YROSNZZRVUN' WYVWVZ[R ZRJ MJPSR @YMRUR [NYYR[VYRJSR LQN MJS 6VUZRPSRV ?J^RVUJSN' WVZZVUV
NZZNYN MNORUR[R UNSSf@YMRUN MNS 9RVYUV JULQN MVWV SJ Z\J W\KKSRLJ^RVUN' Z\SSJ KJZN MR \U MVL\TNU[V ZLYR[[V
RU]RJ[V JSSfFOORLRV MR AYNZRMNU^J NU[YV SJ MJ[J MNSSJ 6VUONYNU^J)
<S MVL\TNU[V' MVWV SfRSS\Z[YJ^RVUN' W\j NZZNYN VPPN[[V MR MRKJ[[R[V RU 6VUONYNU^J NM NZZNYN WVZ[V J ]V[J^RVUN)
< 8VL\Z' X\JUMV UVU i [NTWVYJSTNU[N WVZZRKRSN RUZNYRYSR UNSSf@M9 RU 76C' ZVUV PNZ[R[R MRYN[[JTNU[N
MJSSfFOORLRV MR AYNZRMNU^J' LQN QJ OJLVS[h MR RUZNYRYSR JSSfRU[NYUV MNSSfVTVSVPV W\U[V JSSf@M9' ]JS\[JUMVUN
SfVWWVY[\UR[_ RU O\U^RVUN MNSSfRTWVY[JU^J N MNSSJ WVZZRKRSR[h MR JKKYN]RJYUN R [NTWR MR MRZL\ZZRVUN)

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa!XW!XhX`fgT^\!hafTk\a`\



>aVge!eg\!fX_\!gdZX`f\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! -p _d]c^!E(T(>(

=^Sdb!_UaeU]dcY!TQ!_QacU!TUW[Y!EaTY]Y!cUaaYc^aYQ[Y!_Ua!;9H!TU[!*2(*0(,-

D( JU\Q HYSXYUTU]cU

-1!> ;aef\fgk\a`X!?dgbb\!FbXdTf\h\ >aZZ\T

-2!> I\V[\XefT!W\!Va`hX`k\a`X!;^agW!T!eXdh\k\a!W\!fgff\!Z^\!FdW\`\
>XWXdTk\a`\!=_\^\T!Ia_TZ`T!
X!DTdV[X

-3!>
I\V[\XefT!\`fXZdTk\a`X!F)W)?)!bdaee\_T!;EF5!TbbdaYa`W\_X`fa!
VTgeX!T^^gh\a`X

>XWXdTk\a`X!=_\^\T!Ia_TZ`T

-4!>
I\V[\XefT!bda\Xk\a`X!bdaee\_T!;EF5!>\^_!WaVg_X`fTd\a!#8^XeeT`Wda!
I\_\`\)!Jfad\T!W\!g`!TdV[\fXffa#

9a^aZ`T

.+!>
ITbbadf\!fdT!;EF!X!;E8GG;!( Dak\a`\!W\!\`W\d\kka!WX^^T!;EF!(
I\ebaefX!WX^!;E8GG;

JT^Xd`a

.,!> ITbbdXeX`fT`kT!WXZ^\!FdW\`\ >XWXdTk\a`X!8dV[\fXff\!J\V\^\T`\!

.-!> GdafXk\a`X!;\h\^X!X!IXeba`eTU\^X!JKE ;a`eg^fT!IXZ\a`T^X!Ca_UTdWT

..!> ;a`eg^fT!IXZ\a`T^X!Ca_UTdWT

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa



>aVge!eg\!fX_\!gdZX`f\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! -p _d]c^!E(T(>(

=^Sdb!_UaeU]dcY!TQ!_QacU!TUW[Y!EaTY]Y!cUaaYc^aYQ[Y!_Ua!9DE!TU[!+-'+.(*1(,-

D( JU\Q HYSXYUTU]cU

./!> I\Yad_T!WX^^T!^XZZX!gdUT`\ef\VT DTeeT!;TddTdT

.0!> G\TffTYad_T!?Xef\a`T^X!;dXW\f\!>ad_Tf\h\!( \D7fXd\T
MTdXeX'!Kd\XefX'!?ad\k\T'!G\eT'!;g`Xa'!
;dX_a`T'!MXda`T

.1!> GdaU^X_T!;a`hX`k\a`X!LEA!( `gahT!bdabaefT ;dX_a`T

.2!> G\TffTYad_T!( HgafT!( Ead_X!LEA!( 9AD MTdXeX

.3!> IXVXb\_X`fa!WX^!`gaha!VaW\VX!Va`fdTff\!\`!J\V\^\T ;a`eg^fT!IXZ\a`T^X!F8GG;!J\V\^\T

.4!>
G\TffTYad_T!ZXef\a`T^X!;>G!( 8ffa!W\!\`h\fa!X!W\YY\WT!
bdaf)!E)!2/3*V,!WX^!+1)+1)-+-.

JT^Xd`a

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

0!ZX``T\a!-+-.

HYU_Y[^W^!TY!C^hY^]Y!U!=^Sdb!Y]eYQcY!TQW[Y!EaTY]Y&!bdTTYeYbY!_Ua!;Y_QacY\U]cY

U[QR^aQc^!S^]!Y[!S^^aTY]Qc^aU!TU[!;Y_QacY\U]c^!@]cUa]Y

=^X`Va!`a`!TZZ\ad`Tfa5!_ak\a`X!00!%adT!1-&! YaVge!,1!%adT!./&!



%Da`\fadTZZ\a!WX^\UXdTk\a`\!;EF&

;^_^ SXU _Yl e^[cU  VY] TQ[[sY]bUTYQ\U]c^ [sKVVYSY^ TY FaUbYTU]hQ XQ _a^_^bc^ QY 9^]bYW[YUaY DQhY^]Q[Y bYQ Y] 
;U[UWQhY^]U!9^]bd[cYeQ!Q!RQbU!HUWY^]Q[U!bYQ!Y]!9^]VUaU]hQ!DQhY^]Q[U!TUW[Y!EaTY]Y

TY!aU[QhY^]QaU!Y]!\UaYc^!Q[[U!TUSYbY^]Y!TU[!9^]bYW[Y^!DQhY^]Q[U
bdY!eQaY!cU\Y!_a^_^bcY!S^]![U!e^cQhY^]U!TY!CEO@ED@!;@!@D;@H@OOE!bU]hQ!aYSUeUaU!TY!VQcc^!aYb_^bcU!UbQdaYU]cY

_a^_^]YQ\^!d]!\Uc^T^!bY]cUcYS^!TY!\^]Yc^aQWWY^!Y]cUa_aUcQ]T^![^!bcU_!TY!Q__a^V^]TY\U]c^!aQWWYd]c^&!
^eeYQ\U]cU [Y\YcQcQ\U]cU Q[[U ]^bcaU S^]^bSU]hU Y] `dQ[Yci TY aQ__aUbU]cQ]cY TU[[sKVVYSY^ TY FaUbYTU]hQ 

SXU!_QacUSY_Q]^!QY![Qe^aY!TUY!>ad__Y!TY![Qe^a^!U!TUY!>ad__Y!E_UaQcYeY
_Ua!`dQ]c^!_^bbYRY[U!nY]V^a\QcY!TUY!VQccYt

b^cc^!V^a\Q!TY

@]cUa_U[[^!QY!9^]bYW[YUaY!DQhY^]Q[Y!TU[UWQcY
Y]!\UaYc^!Q[[^!bcQc^!TUY![Qe^aY!bd[[U!\^hY^]Y!TU[YRUaQcU!Y]!9DE

<eYcQ]T^!S^]!SYy!d]Q!bUaYU!Y]VY]YcQ!TY!GdUbcY^]!cY\U

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ =^a\QhY^]U!FYQccQV^a\Q L7BKJ7O@ED<

M^aZ!Y]!Fa^WaUbb



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ =^a\QhY^]U!BY]UU!WdYTQ L7BKJ7O@ED<

&' -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 9

9_a* 0 <\ZZP 1 -2#@B?@?CD2#56;#=?5;7;42#56<<6#-;>66#+E;52#

F?D2D2#>6<<2#)/0#56<#&'#5;46=3B6#C2B6336#

CD2D2#?886DD?#5;#F2<ED2G;?>6#52#@2BD6#56<#

)/(11)#496#>6#2FB6336#56<;36B2D?#2<4E>6#

=?5;7;496

(<#=?=6>D?#C;2=?#2>4?B2#;>#B68;=6#5;#

@B?B?82D;?#56<<6#@B64656>D;#6#<6#>E?F6#>?>#

233;2=?#>?D;G;2#5;#AE2>5?#6>DB6B2>>?#;>#

F;8?B6

,<#)?>C;8<;6B6#/2G;?>2<6#56<682D?#*<2F;?#

.2>8;?>6#92#;>D6>G;?>6#5;#6776DDE2B6#

l]�l[dY\C mC[ldCnY^]I _aY\C HY CmmYCa[I C 

B68;=6#;>D6B6CC2>5?#E>?#56;#+BE@@;#0@6B2D;F;

&( -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 ;

9_a* 0 <\ZZP 2

&) -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 <

9_a* 1*.*.

&* -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 =

9_a* 2*.*.

&+ -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 >

9_aa* 2*0 o 2*0*- o 2*0*.

&, -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 ?

9_a* 4

'# -1*-.*.. BX[TT VbXSP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
L\aPfX\[T /1 ;AI

C\SXUXRP STYYT BX[TT VbXSP `bYYP ?\_ZPfX\[T R\[aX[bP
TYPQ\_PaT SPY @SB T _X]\_aPaT [TY aT`a\ R\Z]YTa\ ]bQQYXRPa\
[TY ;\e R\`s R\ZT TZT[SPaT SPYYT c\aPfX\[X ]_TRTST[aX



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ BQe^aY!FdRR[YSY L7BKJ7O@ED<

$) -/*,1*.. BPc\_X FbQQYXRX ) PSTZ]XZT[aX X[ RP]\ PX
=X_Taa\_X STX BPc\_X ) CP[RPa\ _XR\[\`RXZT[a\
STY R\__X`]TaaXc\

AZ]TV[P_T XY <\[`XVYX\ DPfX\[PYT ]T_RWr X[a_P]_T[SP( b[XaPZT[aT PY Z\[S\ STYYT
]_\UT``X\[X aTR[XRWT( b[%PfX\[T STRX`P [TX R\[U_\[aX STY YTVX`YPa\_T T STX ZX[X`aT_X
R\Z]TaT[aX PUUX[RWr( R\`s R\ZT q `aPa\ _XR\[\`RXba\ XY SX_Xaa\ PY _X`a\_\ ]T_ X ZPVVX\_X \[T_X
PX `\VVTaaX X[RP_XRPaX STYY%T`TRbfX\[T STYYT \]T_T( `XP _XR\[\`RXba\ b[ _X`a\_\ PX
]_\UT``X\[X`aX XZ]TV[PaX [TYYP SX_TfX\[T STX YPc\_X ]bQQYXRX( ]T_ XY ZPVVX\_ XZ]TV[\ X[
aT_ZX[X SX YPc\_\ T _T`]\[`PQXYXap R\[`TVbT[aX PYYP X[a_\SbfX\[T STX [b\cX R\Z]XaX

*
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&491;<4637<8 %+$--%%) ..*3*.. =X`TV[\ SX YTVVT p=TYTVP PY @\cT_[\ X[ ZPaT_XP
SX R\[a_PaaX ]bQQYXRXq

IX RWXTST RWT XY <D9FF< X[a_P]_T[SP \V[X \]]\_ab[P PfX\[T aT`P PYYrX[aT_Y\RbfX\[T R\[ XY
YTVX`YPa\_T TS PccXX ^bP[a\ ]_XZP b[ V_b]]\ \]T_PaXc\ RWT ]\``P R\PSXbcP_Y\ [TYYrP[PYX`X
STYYP [\_ZP T [TYYT ]_\]\`aT

%, .-*-,*.. BP _XU\_ZP STY <\SXRT STX <\[a_PaaX6 XY R\[a_XQba\
STVYX E_SX[X STY <\\_SX[PZT[a\ STY IbS

BT ]_\]\`aT( RWT `\[\ _X]\_aPaT [TY S\RbZT[a\ PYYTVPa\ PYYP ]_T`T[aT Z\fX\[T( `\[\
UX[PYXffPaT P VP_P[aX_T b[P _XU\_ZP STY R\SXRT STX R\[a_PaaX X[ V_PS\ SX `b]T_P_T YT R_XaXRXap
STYYrPaabPYT ^bPS_\ [\_ZPaXc\ &]P_aT ]_XZP' T R\[aT`abPYZT[aT `PYcPVbP_SP_T YT aP[aT
R\[^bX`aT ) X[ aTZP SX RT[a_PYXap STY ]_\VTaa\( R\[R\_`X SX ]_\VTaaPfX\[T( P]T_ab_P STY
ZT_RPa\( RPYR\Y\ STX R\__X`]TaaXcX TS T^b\ R\Z]T[`\ ) _PVVXb[aT SPY [\`a_\ <\[`XVYX\
DPfX\[PYT( b[XaPZT[aT PYYP HTaT STYYT F_\UT``X\[X JTR[XRWT( Sb_P[aT YP `aT`b_P STY
=TR_Ta\ BTVX`YPaXc\ [Q1,+.,-2 T ``*ZZ*XX &]P_aT `TR\[SP'* AY S\RbZT[a\ R\Z]_T[ST
P[RWT b[P Q_TcT ]P_aT aT_fP( R\[ YP ^bPYT cT[V\[\ X[SXcXSbPaX X ]Xu b_VT[aX ]_\ccTSXZT[aX
SP cP_P_T P `b]]\_a\ STY [b\c\ R\SXRT STX R\[a_PaaX



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
\`!_Xd\fa!T^^a!efTfa!WX\!^Thad\!eg^^X!_ak\a`\!WX^\UXdTfX!\`!;EF

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ BQe^aY!FdRR[YSY L7BKJ7O@ED<

&# .-*-,*.. C\fX\[T - o E9FF<IK=
MBP _XU\_ZP STY <\SXRT STX <\[a_PaaX6 XY
R\[a_XQba\ STVYX E_SX[X STY <\\_SX[PZT[a\ IbSN
LP_T`T

F_\]\`aT PVVXb[aXcT PYYP Z\fX\[T [* 056
-' LT_XUXRP ]_\VTaabPYT6 UX[\ PS b[P RT_aP `\VYXP &- ZXYX\[T SX Tb_\'( `X RWXTST RWT YP
cT_XUXRP ]\``P T``T_T `TZ]YXUXRPaP7
.' F_\VTaaPfX\[T X[ ;AC6 PY UX[T SX `T[`XQXYXffP_T T U\_[X_T `b]]\_a\ P abaaX X [\`a_X
X`R_XaaX [\[RWr PYYT IaPfX\[X 9]]PYaP[aX( `X RWXTST PY <D9FF< SX PaaXcP_`X ]_T``\ YT
RP`T SX `\UadP_T RWT STaT[V\[\ YT YXRT[fT PY UX[T SX \aaT[T_T R\[cT[fX\[X P R\`aX
X[UT_X\_X T R\[ PVTc\YPfX\[X7
/' F_Tff\6 [TRT``Xap SX X[`T_XZT[a\ SX b[P ]_\RTSb_P `]TRXUXRP ]T_ YrPUUXSPZT[a\
STVYX X[RP_XRWX RWT [\[ PQQXP ^bPYT R\Z]\[T[aT STaT_ZX[P[aT XY ]_Tff\*
IX RWXTST RWT `XP[\ _XPaaXcPaX R\[ b_VT[fP V_b]]X SX YPc\_X R\Z]TaT[aX `bX BBFF T RWT
RX `XP b[P ]_T`T[fP `XV[XUXRPaXcP STY <D9FF< PX aPc\YX STYYT _TaX aTR[XRWT STX BBFF*
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%) ..*3*.. =X`TV[\ SX YTVVT p=TYTVP PY @\cT_[\ X[
ZPaT_XP SX R\[a_PaaX ]bQQYXRXq

IX RWXTST RWT XY <D9FF< X[a_P]_T[SP \V[X \]]\_ab[P PfX\[T aT`P PYYrX[aT_Y\RbfX\[T
R\[ XY YTVX`YPa\_T TS PccXX ^bP[a\ ]_XZP b[ V_b]]\ \]T_PaXc\ RWT ]\``P R\PSXbcP_Y\
[TYYrP[PYX`X STYYP [\_ZP T [TYYT ]_\]\`aT

$* -/*,1*.. BX[TT VbXSP ]T_ YP _TSPfX\[T STY ]_\VTaa\ SX
UPaaXQXYXap aTR[XRP TS TR\[\ZXRP ]\__T P QP`T
STYYrPUUXSPZT[a\ SX R\[a_PaaX ]bQQYXRX SX YPc\_X STY
FDHH T STY FD<

IX X[cXaP XY <D9FF< P X[a_P]_T[ST_T \V[X \]]\_ab[P PfX\[T T Paa\ PY UX[T SX R\YZP_T
YrP``T[fP SX \]]\_ab[T X[SXRPfX\[X `bX R\Z]T[`X STX ]_\UT``X\[X`aX X[RP_XRPaX STX
F_\VTaaX SX ?PaaXQXYXap JTR[XR\ >R\[\ZXRP `TR\[S\ YT YX[TT VbXSP `bY F?J>(
]_\Zb\cT[S\ YP U\_ZPYXffPfX\[T SX X[SXRPfX\[X ]_TRX`T T b[Xc\RWT `bYYP
STaT_ZX[PfX\[T STYYP ]P_RTYYP PY UX[T SX `R\[VXb_P_T `]T_T^bPfX\[X T `TR\[S\ XY
]_X[RX]X\ STY VXb`a\ R\Z]T[`\*
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;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ 9^\_UcU]hU!_a^VUbbY^]Q[Y L7BKJ7O@ED<
* .1*,.*.. <\Z]TaT[fT F_\UT``X\[PYX6 YP UXVb_P STYY%P_RWXaTaa\ [TYYP

]_\VTaaPfX\[T T SX_TfX\[T YPc\_X SX \]T_T `XaT X[ aT__Xa\_X
SX [\aTc\YT X[aT_T``T ]bQQYXR\( ]P_aT AAA STY =*BV`*
0.+.,,0 TS X[ f\[T #9# SX FH@ T X[ f\[T R\`XSSTaaT
#KD>I<E#

9Y UX[T STYYP R\[`T_cPfX\[T( abaTYP T cPY\_XffPfX\[T STYYT f\[T X[SXRPaT( ]_\]\__T b[P YTVVT
RWT ]_TcTSP YP UXVb_P STYY%P_RWXaTaa\ ]T_ ^bPY`XP`X \]T_PfX\[T `X X[aT[SP UP_T X[ aPYX f\[T

'#385#?D=C>#

B91<>&

,5#E>7;91<>#

?1A;1A5&

*;#(,'--(#81#D=1#

BCA1C5791#?5A#

4965=45A5#;5#

3><?5C5=F5#

5B3;DB9E5&

+ .1*,.*.. <\Z]TaT[fP `]TRXUXRP STYY%P_RWXaTaa\ X[ AaPYXP AY <D9FF< XZ]XTVWX abaaP YP `bP Pba\_Tc\YTffP X[SXcXSbP[S\ X ZTffX ]Xu XS\[TX( P[RWT
_X]_T[ST[S\ Y%XZ]TV[\ ]T_ YP YTVVT `bYYP 9_RWXaTaab_P( X[ ^bT`aP PfX\[T SX U\[SPZT[aPYT
XZ]\_aP[fP ]T_ YP ]_\UT``X\[T SX P_RWXaTaa\ [TY [\`a_\ FPT`T( ]T_ YP `bP XST[aXap( ]T_ YP
^bPYXap STYYT `bT ]_T`aPfX\[X( ]T_ XY R\[a_XQba\ RWT ]bt U\_[X_T PYYP R\YYTaaXcXap( T X[UX[T( ]T_`X[\
]T_ YP `bP `\]_PccXcT[fP

$, -/*,1*.. <\Z]TaT[fT ]_\UT``X\[PYX o <\ZZX``X\[X Y\RPYX ]T_ XY
]PT`PVVX\

o [TRT``P_X\ b[ U\_aT ]_\[b[RXPZT[a\ SP ]P_aT STY <D9FF< T SX abaaX VYX \_SX[X ]_\cX[RXPYX
XaPYXP[X( Paa_PcT_`\ YrP]]_\cPfX\[T SX b[P Z\fX\[T RWT `\aa\YX[TX YT R\Z]TaT[fT STYYP [\`a_P
RPaTV\_XP X[ ZPaT_XP SX QT[X RbYab_PYX T ]PT`PVVX`aXRX( SP[S\ ZP[SPa\ PYY\ `aT``\ <D9FF<
PUUX[RWr( P[RWT Paa_PcT_`\ YT PfX\[X VXb_XSXRWT RWT `X _XaT[T``T_\ baXYX TS X[SXUUT_XQXYX T RWT X
`X[V\YX \_SX[X Pc_TQQT_\ SXUUXR\Yap PS PaaXcP_T &P ]P_aX_T SPVYX `]TRXUXRX X[aT_cT[aX PccT_`\ PaaX
PZZX[X`a_PaXcX X[ cX\YPfX\[T SX [\_ZT SX YTVVT'( `X PS\aaX[\ PSTZ]XZT[aX R\[`TVbT[fXPYX T
R\T_T[aX*
IX ]_\]\[T RWT SPYYP <\[UT_T[fP [PfX\[PYT STVYX E_SX[X 9FF< cT[VP b[P _X`\YbfX\[T RWXP_P
ZX_P[aT P UP_ `s RWT( ]b_ R\[`P]Tc\YX STYYT SXUUT_T[fXPfX\[X X[a_\S\aaT SPYYT R\Z]TaT[fT
Paa_XQbXaT X[ ZPaT_XP P YXcTYY\ SX YTVX`YPfX\[T _TVX\[PYT( [TYYT <\ZZX``X\[X Y\RPYX ]T_ XY
FPT`PVVX\ `X X[SXcXSbX[\ UXVb_T ]_\UT``X\[PYX R\[ ]P_aXR\YP_T( ]Yb_XT[[PYT T ^bPYXUXRPaP
T`]T_XT[fP [TYYP abaTYP STY ]PT`PVVX\( PYYrX[aT_[\ STYYT SXcT_`T R\ZZX``X\[X ]T_ XY ]PT`PVVX\*
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D( ;QcQ JYc^[^ HUcU!Fa^VUbbY^]Y!JUS]YSXU L7BKJ7O@ED<
$+ -/*,1*.. HTaT JTR[XRP STYYT F_\UT``X\[X( <\ZXaPa\ K[XaP_X\

FT_ZP[T[aT STVYX E_SX[X T <\YYTVX F_\UT``X\[PYX(
F_\UT``X\[X AaPYXP[T

IX RWXTST b[P SX`Rb``X\[T SX cT_XUXRP SX baXYXap SX HJF( <KF T OF_\UT``X\[X AaPYXP[T%
STZP[SP[S\YT PY `\Y\ _b\Y\ SX R\\]T_PfX\[T a_P ]_\UT``X\[X aTR[XRWT TYXZX[P[S\ XY
Y\_\ _b\Y\ SX _P]]_T`T[aP[fP `\]_Paabaa\ cT_`\ XY @\cT_[\( CX[X`aT_X T >[aX aT_fX*
A[ ]P_aXR\YP_T( [TYY%TYT[RPfX\[T STX Y\_\ `R\]X( `X _XaXT[T [TRT``P_X\ TYXZX[P_T YP
_P]]_T`T[aP[fP STYYT `aT``T( [TX R\[U_\[aX STYYT X`aXabfX\[X T PZZX[X`a_PfX\[X( STYYT
\_VP[XffPfX\[X TR\[\ZXRWT( ]\YXaXRWT( `X[SPRPYX T `\RXPYX( X[RYb`T YT P``\RXPfX\[X SX
RPaTV\_XP _TYPaXcT P ]_\UT``X\[X [\[ P]]P_aT[T[aX PYY%P_TP aTR[XRP `RXT[aXUXRP*
A[ ^bT`a\ Z\S\ \V[X <\[`XVYX\ DPfX\[PYT ]\a_p ]\_aP_T YT ]_\]_XT X`aP[fT T( `T
R\[RT_aPaT( _X]TaT_T P ]Xu c\RX YT T`XVT[fT R\Zb[X STX aP[aX ]_\UT``X\[X`aX*

01#A96>A<1C1&



A`fXdbX^^a!T\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!WX^XZTf\
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;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ 8U]Y!9d[cdaQ[Y L7BKJ7O@ED<
( .0*,.*.. A[R\[V_bT[fP [\_ZPaXcP `bVYX X[aT_cT[aX SX

_X`a_baab_PfX\[T TSXYXfXP X[ P_TT `\aa\]\`aT P abaTYP )
P_a* / YTaa* #S# =FH /4,+.,,- T `*Z*X*

>ZT[SPZT[a\ STYY%P_a* / YTaa S' STY JK> pR\[ _XUT_XZT[a\ PVYX XZZ\QXYX `\aa\]\`aX P
abaTYP PX `T[`X STYYP FP_aT ITR\[SP T STYY%P_a* -/2 YTaa* Q' T R' STY <\SXRT STX QT[X
RbYab_PYX T STY ]PT`PVVX\nq

6N>FB!LMK>MBDE>!*

%+ ..*3*.. BX[TT VbXSP ]_\RTSXZT[aPYX T R\Z]\_aPZT[aPYX ]T_ X
ZTZQ_X STYYT <\ZZX``X\[X FPT`PVVX\

IX ]_\]\[T YrTZP[PfX\[T STYYT `TVbT[aX YX[TT VbXSP SP R\[SXcXST_T( PY [Taa\ SX
`]TRXUXRWT SX`]\`XfX\[X _TVX\[PYX X[ aTZP SX cPYbaPfX\[T ]PT`X`aXRP STX ]_\VTaaX X[
PZQXaX [\[ cX[R\YPaX SPY <\SXRT( `b abaa\ XY aT__Xa\_X\ [PfX\[PYT6 MRU_* aT`a\ R\Z]YTa\
PVYX PaaX T ]bQQYXRPa\ [TY ;\eN

$, -/*,1*.. <\Z]TaT[fT ]_\UT``X\[PYX o <\ZZX``X\[X Y\RPYX ]T_ XY
]PT`PVVX\

o [TRT``P_X\ b[ U\_aT ]_\[b[RXPZT[a\ SP ]P_aT STY <D9FF< T SX abaaX VYX \_SX[X
]_\cX[RXPYX XaPYXP[X( Paa_PcT_`\ YrP]]_\cPfX\[T SX b[P Z\fX\[T RWT `\aa\YX[TX YT
R\Z]TaT[fT STYYP [\`a_P RPaTV\_XP X[ ZPaT_XP SX QT[X RbYab_PYX T ]PT`PVVX`aXRX(
SP[S\ ZP[SPa\ PYY\ `aT``\ <D9FF< PUUX[RWr( P[RWT Paa_PcT_`\ YT PfX\[X
VXb_XSXRWT RWT `X _XaT[T``T_\ baXYX TS X[SXUUT_XQXYX T RWT X `X[V\YX \_SX[X Pc_TQQT_\
SXUUXR\Yap PS PaaXcP_T &P ]P_aX_T SPVYX `]TRXUXRX X[aT_cT[aX PccT_`\ PaaX PZZX[X`a_PaXcX X[
cX\YPfX\[T SX [\_ZT SX YTVVT'( `X PS\aaX[\ PSTZ]XZT[aX R\[`TVbT[fXPYX T R\T_T[aX*
IX ]_\]\[T RWT SPYYP <\[UT_T[fP [PfX\[PYT STVYX E_SX[X 9FF< cT[VP b[P
_X`\YbfX\[T RWXP_P ZX_P[aT P UP_ `s RWT( ]b_ R\[`P]Tc\YX STYYT SXUUT_T[fXPfX\[X
X[a_\S\aaT SPYYT R\Z]TaT[fT Paa_XQbXaT X[ ZPaT_XP P YXcTYY\ SX YTVX`YPfX\[T _TVX\[PYT(
[TYYT <\ZZX``X\[X Y\RPYX ]T_ XY FPT`PVVX\ `X X[SXcXSbX[\ UXVb_T ]_\UT``X\[PYX R\[
]P_aXR\YP_T( ]Yb_XT[[PYT T ^bPYXUXRPaP T`]T_XT[fP [TYYP abaTYP STY ]PT`PVVX\(
PYYrX[aT_[\ STYYT SXcT_`T R\ZZX``X\[X ]T_ XY ]PT`PVVX\*
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;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ 8U]Y!9d[cdaQ[Y L7BKJ7O@ED<
'' -,*,/*./ F_\]\`aP SX C\SXUXRP PYYrP_a* -02 STY <\SXRT STX ;T[X

<bYab_PYX T STY FPT`PVVX\ &=*BV`* 0.+.,,0'
n `X ]_\]\[T SX P]]_\cP_T YP `TVbT[aT ]_\]\`aP SX Z\SXUXRP PYYrP_a* -0. M-02N STY
<\SXRT R\[ XZ]TV[\ SX R\[SXcX`X\[T ]_T``\ XY BTVX`YPa\_T6 MRU_* aT`a\ R\Z]YTa\ P_a*
-02 PVYX PaaX T ]bQQYXRPa\ [TY ;\eN

6N>FB!LMK>MBDE>!*

'( -,*,/*./ F_\]\`aP SX C\SXUXRP PYYrP_a* -4/ STY <\SXRT STX ;T[X
<bYab_PYX T STY FPT`PVVX\ &=*BV`* 0.+.,,0'

n `X ]_\]\[T SX P]]_\cP_T YP `TVbT[aT ]_\]\`aP SX Z\SXUXRP PYYrP_a* -4/ STY <\SXRT
R\[ XZ]TV[\ SX R\[SXcX`X\[T ]_T``\ XY BTVX`YPa\_T6 p/* BP ]P_aTRX]PfX\[T PYYT
R\ZZX``X\[X ]_TcX`aT SPY ]_T`T[aT R\SXRT q P``XRb_PaP [TYY%PZQXa\ STX R\Z]XaX
X`aXabfX\[PYX STYYT PZZX[X`a_PfX\[X X[aT_T``PaT( [\[ Sp Yb\V\ PYYP R\__T`]\[`X\[T SX
PYRb[ R\Z]T[`\ T( R\Zb[^bT( SP T``P [\[ ST_XcP[\ [b\cX \ ZPVVX\_X \[T_X P
RP_XR\ STYYP UX[P[fP ]bQQYXRP*q

%* ..*3*.. F_T`b[aP V_PabXap ]T_ YP ]P_aTRX]PfX\[T PYYT
<\ZZX``X\[X ]T_ XY FPT`PVVX\

IX RWXTST RWT cT[VP[\ ]\`aT X[ Paa\ SbT `]TRXUXRWT PfX\[X6
) YP ]_XZP( X[SX_XffPaP PYYP HTVX\[X( RWT XST[aXUXRWX b[P R\__TaaP X[aT_]_TaPfX\[T STYYP
SX`]\`XfX\[T STYYrP_a* -4/ STY <\SXRT STX ;T[X <bYab_PYX T STY FPT`PVVX\ T RWT aPYT
P]]YXRPfX\[T _X`bYaX b[XU\_ZT `b abaa\ XY aT__Xa\_X\ [PfX\[PYT7
) YP `TR\[SP RWT PaaXcX `]TRXUXRWT PfX\[X SX `T[`XQXYXffPfX\[T PY UX[T SX _XU\_ZP_T \
ZTVYX\ `]TRXUXRP_T XY RXaPa\ P_a* -4/ STY <\SXRT _XR\[\`RT[S\ XY U\[SPZT[aPYT
P]]\_a\ RWT X ZTZQ_X T`]T_aX SX abaTYP T `PYcPVbP_SXP STY FPT`PVVX\ `c\YV\[\
PYYrX[aT_[\ STYYT Y\RPYX R\ZZX``X\[X( MnN RWT [\[ ]bt RWT \VVTaaXcP_`X Paa_PcT_`\ XY
_XR\[\`RXZT[a\ SX b[ R\[V_b\ R\Z]T[`\( X[ `X[a\[XP R\[ YT X[SXRPfX\[X X[ ZT_Xa\
R\[aT[baT [TY [\`a_\ <\SXRT =T\[a\Y\VXR\*
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) .0*,.*.. E_SX[P[fP!-,4!IX`ZP!<T[a_\!AaPYXP!.,-2(!JT`a\!

K[XR\!STYYP!HXR\`a_bfX\[T!`X`ZP!.,-2(!<\SXRT!

STYYP!HXR\`a_bfX\[T

HXSX`RbaT_T!X!]b[aX!R_XaXRX!T`]\`aX!PccXP[S\!b[!R\[U_\[a\!R\[!

XY!<\ZZX``P_X\!Ia_P\_SX[P_X\!9cc*!@*!BTV[X[X!T!

RWXTST[S\[T!YP!R\__TfX\[T![TY!JT`a\!K[XR\!]T_!YP!

HXR\`a_bfX\[T!.,-2!T![TY!Ubab_\!<\SXRT!STYYP!HXR\`a_bfX\[T
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;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!^gZ^\a!-+-.! .p _d]c^!E(T(>(

D( ;QcQ JYc^[^ C^TYVYSXU!HUW^[Q\U]c^!9DE L7BKJ7O@ED<

$ .0*,.*.. HXSTUX[XfX\[T STYYT Ub[fX\[X SX @_b]]X SX
BPc\_\( @_b]]X E]T_PaXcX( <\ZZX``X\[X

HTV\YPZT[a\ <DE ) Z\SXUXRP P_a* 4( R* 5 &RU_* aT`a\ ]bQQYXRPa\'

'//*0)

% .0*,.*.. HXSTUX[XfX\[T STYYT Ub[fX\[X SX @_b]]X SX
BPc\_\( @_b]]X E]T_PaXcX( <\ZZX``X\[X

HTV\YPZT[a\ <DE ) Z\SXUXRP P_a* --( R* . &RU_* aT`a\ ]bQQYXRPa\'

&) ..*3*.. @_b]]X SX 9]]_\U\[SXZT[a\ STYYP <DE HTV\YPZT[a\ <DE ) Z\SXUXRP P_a* -- R* . &RU_* aT`a\ ]bQQYXRPa\'

&* ..*3*.. <\[c\RPfX\[T @_b]]X STYYP =<H BP <\[UT_T[fP DPfX\[PYT STVYX E_SX[X( X[ PaabPfX\[T STYYrP_a* -/ R\ZZP - STY
HTV\YPZT[a\ STYYP <\[UT_T[fP DPfX\[PYT STVYX E_SX[X( XZ]TV[P XY <D9FF< PS
baXYXffP_T YP RP`TYYP ZPXY X[aT_[X8R[P]]R*Xa \ X[ PYaT_[PaXcP P ]_TSX`]\_[T b[P
[b\cP bS]8R[P]]R*Xa ]T_ YT R\[c\RPfX\[X STX @_b]]X SX 9]]_\U\[SXZT[a\ STYYP
<\[UT_T[fP DPfX\[PYT STVYX E_SX[X SP VT`aX_T T`RYb`XcPZT[aT Paa_PcT_`\ YP
`TV_TaT_XP STY =X]P_aXZT[a\ A[aT_[X

&+ ..*3*.. HTV\YPZT[aPfX\[T ?\Rb`( GbT`aX\[ JXZT(
?_TT JXZT( <DE Q_TcT T HX`\YbfX\[T

HTV\YPZT[a\ <DE ) Z\SXUXRP P_aa* 1 ) 3 ) 4 &RU_* aT`a\ ]bQQYXRPa\'

&, ..*3*.. <WXP_XZT[a\ `b X[aT_]_TaPfX\[T P]]_\cPfX\[T
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+,p Fd]c^!E(T(>(! IJD!U!Fa^cUhY^]U!9YeY[U4!Y[!_d]c^!TU[[Q!bYcdQhY^]U
IX^Tk\a`\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\!<\XZa!Pabb\!X!J\^h\T!GX^a`TdT
<\UTff\fa

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.



FdW\`X!WX^!Z\ad`a! hX`XdW�!,/!^gZ^\a!%;\dVa^TdX!`)!1,!WX^!,/)+1)-.&

+-p Fd]c^!E(T(>(! q7aSXYcUScdaU Q]T HU\U\RaQ]SUr4 
cXU!TYbSaY\Y]QcY^]!^V!QaSXYcUScb!Y]!DQhY'VQbSYbc aUWY\Ubr
GdaZXffa!VaadW\`Tfa!WT^^T!>a`WTk\a`X!WX^^$FdW\`X!WXZ^\!8dV[\fXff\!GG;!W\!D\^T`a
Va`!Z^\!FdW\`\!W\!D\^T`a'!9a^aZ`T'!>XddTdT'!Ia_T'!
\`e\X_X!T^^X!\ef\fgk\a`\!Vg^fgdT^\!>a`WTk\a`X!;<=;!( ;X`fda!W\!WaVg_X`fTk\a`X!XUdT\VT!
Va`fX_badT`XT'!>a`WTk\a`X!D8NNA!W\!Ia_T!X!L`\hXde\f�!;a_X`\ge!W\!9dTf\e^ThT! L]UT)
A`fXdhX`f\!WX\!GdXe\WX`f\!WXZ^\!FdW\`\!W\!D\^T`a'!9a^aZ`T'!>XddTdT'!Ia_T
Gda\Xk\a`X!W\!>\^_!WaVg_X`fTd\a

EaU!+-&** C\Z[f!^g`V[
EaU!+.&** I\bdXeT!WX\!CThad\

+.p Fd]c^!E(T(>(! =^]T^!>Y^eQ]Y!' Fa^VUbbY^]YbcQ!.(*
A`fdaWgk\a`X!WX^^T!;a`e\Z^\XdT!ETk\a`T^X!J\^h\T!GX^a`TdT
GdXeX`fTk\a`X!WX\!bdaZXff\!h\`V\fad\

+/p Fd]c^!E(T(>(! GdUbcY^]!JY\U
=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\
<\UTff\fa

+0p Fd]c^!E(T(>(! =aUU!JY\U

EaU!+0&** ;[\gegdT!WX\!CThad\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.



;Y_QacY\U]c^!Sd[cdaQ4
QWWY^a]Q\U]cY

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! 2p _d]c^!E(T(>(

IX^Tk\a`X!WX^^T!;a`e\Z^\XdT!ETk\a`T^X!8^XeeT`WdT!>XddTd\



GdXeX`fTk\a`X!_ak\a`X!1+!%<;I!+3)+1)-.&

0* FYQccQV^a\Q!9D7FF9!U!Q[[Y]UQ\U]c^!TQcY!S^]!_YQccQV^a\Q!YC6cUaYQ 9^]bd[cQ!HUWY^]Q[U!B^\RQaTQ

F
a^

_
^

b
cQ

Q;Yd)!fXefa!Va_b^Xfa!TZ^\!Tff\!X!bgUU^\VTfa!`X^!9aiR!

d\eVa`fdT`Wa!`a`!ea`a!\_bgfTU\^\!TW!\`XYY\V\X`kX!WXZ^\!FdW\`\!X*!a!W\!;a`eg^fT!8C!\`!cgT`fa!FdZT`\kkTfad\!W\!XhX`f\'!_T!T!

AeVd\ff\!Tff\hT!W\!Va`eXdhTk\a`X!WX^^T!bdabd\T!e\fgTk\a`X!Yad_Tf\hT)

IXef\T_a!\`!TffXeT!W\!Va`aeVXdX!WT^!;E8GG;'!h\efT!^T!e\fgTk\a`X!\`!XeeXdX'!Va_X!bdaVXWXdX'!bXd!`a`!W\ebXdWXdX!^X!
d\eadeX!WX\!bdabd\!AeVd\ff\!W\Xfda!T!hXd\Y\V[X!V[X!eX!WahXeeXda!XeeXdX!bg`fgT^\!X!\`VdaV\T`Wa!_T`gT^_X`fX!b\�!UT`V[X!WTf\!
WT!bTdfX!WX^^X!JXZdXfXd\X'!W\efdTddXUUXda!bTdXVV[\X!d\eadeX!%XVa`a_\V[X!X!`a`!ea^a&!T!Yda`fX!W\!eVX^fX!egU\fX!X!`a`!

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! 3p _d]c^!E(T(>(



=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa!XW!XhX`fgT^\!hafTk\a`\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +*p _d]c^!E(T(>(

GdXeX`fTk\a`X!Dak\a`\!XhX`fgT^_X`fX!bXdhX`gfX!bXd!^T!;EF!\`!aZZXffa

D( JU\Y Fa^_^]U]cY

1,
I\V[\XefT!W\!Yad_Tk\a`X!W\!g`T!;a__\ee\a`X!;a`eg^f\hT!bXd!^T!I\Yad_T!
JfdT^V\a!Aef\fgk\a`T^X!WX^!;E8!X!FdW\`\!KXdd\fad\T^\

AeXd`\T

1- I\V[\XefT!W\!Va`hX`k\a`X!;^agW!T!eXdh\k\a!W\!fgff\!Z^\!FdW\`\
>XWXdTk\a`\!=_\^\T!Ia_TZ`T!
X!DTdV[X

1. CXZZX!-,!Tbd\^X'!`)!/4!%=cga!Va_bX`ea& 8aefT



GdXeX`fTk\a`X!Dak\a`\!XhX`fgT^_X`fX!bXdhX`gfX!bXd!^T!;EF!\`!aZZXffa

0, HYSXYUbcQ!TY!S^]eU]hY^]U!9[^dT!Q!bUaeYhY^!TY!cdccY!W[Y!EaTY]Y =UTUaQhY^]Y!<\Y[YQ!H^\QW]Q!U!CQaSXU

F
a^

_
^

b
cQ

Q;Yd)!fXefa!Va_b^Xfa!TZ^\!Tff\!X!bgUU^\VTfa!`X^!9aiR!
V[\XWX
Va`!g`!Vd\fXd\a!W\!Uga`!eX`ea!X!V[\ee�!T`V[X!W\!T`f\V\bTdX!bdaU^X_\!Ygfgd\'!V[X!cgXefa!ebXffTU\^X!;a`e\Z^\a!WX^\UXd\!T^!b\�!
bdXefa!g`!eXdh\k\a!W\!Va`hX`k\a`X!;^agW!T!eXdh\k\a!W\!fgff\!Z^\!FdW\`\)!L`!eXdh\k\a!V[X!bXd_XffT!\^!UTV]gb!a*X!T`V[X!\^!^Thada!
WT!dX_afa!WXZ^\!FdW\`\)

CT!bdabaefT!V[X!^T!`aefdT!>XWXdTk\a`X!d\f\X`X!\`W\ebX`eTU\^X!hX`ZT!Tff\hTfT!T^!b\�!bdXefa'!bgdfdabba'!�!Y\Z^\T!

e\!ea`a!egVVXWgfX!`XZ^\!T``\)

DgfgT`Wa!fT^X!bd\`V\b\a!VdXW\T_a!V[X!cgXefT!abbadfg`\f�!^T!e\!WXUUT!aYYd\dX!T`V[X!T\!Va^^XZ[\*!\eVd\ff\!V[X![T``a!bTf\fa!

KT^X!ea^gk\a`X!bdabaefT!ZTdT`f\eVX!`X^!_aWa!_\Z^\adX!baee\U\^X!^T!fgfX^T!WX\!WTf\!X!WX^!bdabd\a!^Thada)

KT^X!\`\k\Tf\hT!VdXW\T_a!e\T!g`!\_badfT`fX!eXZ`T^X!W\!h\V\`T`kT!X!egbbadfa!V[X!\^!`aefda!;E8GG;!baeeT*WXUUT!WTdX!T\!
Va^^XZ[\!X!TZ^\!FdW\`\)

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +*p _d]c^!E(T(>(



GdXeX`fTk\a`X!Dak\a`\!XhX`fgT^_X`fX!bXdhX`gfX!bXd!^T!;EF!\`!aZZXffa

0- BUWWU!,+!Q_aY[U&!](!.3!$<`d^!S^\_U]b^% 7^bcQ

F
a^

_
^

b
cQ

Q;Yd)!fXefa!Va_b^Xfa!TZ^\!Tff\!X!bgUU^\VTfa!`X^!9aiR!
\`!dX^Tk\a`X!T^^X!Vd\f\V\f�!eabdT!Xh\WX`k\TfX'!e\!d\badfT`a!W\!eXZg\fa!^X!dX^Tf\hX!bdabaefX!d\ea^gf\hX*_ak\a`\5

+7 ( e\!V[\XWX!T^!;E8GG;!W\!\`fXdhX`\dX!eg^!fX_T!W\!Vg\!T^^T!#Vd\f\V\f�!,#'!aee\T5
#LVNYNU^J!LVU!SJ!SNPPN!.1*,+,-!MNPSR!JOORMJTNU[R!MR!D)4)<)'!JSSJ!S\LN!MNSS$JY[)!0!LVTTJ!,!MNS!U\V]V!LVMRLN!MNR!LVU[YJ[[R!
%7)=PZ)!-/*,+,-&'!LQN!WYN]NMJUV!MJ!WJY[N!MNPSR!RU]R[J[R*MNR!WJY[NLRWJU[R!SJ!OVYT\SJ^RVUN!MR!YRKJZZR'!MJ!JWWSRLJYN!Z\S!
LVTWNUZV!LJSLVSJ[V!ZNLVUMV!R!WNY[RUNU[R!MNLYN[R!TRURZ[NYRJSR#'!Va`!\`W\h\WgTk\a`X'!bdXh\a!TbbdaYa`W\_X`fa!^XZT^X!X!Va`!
VaadW\`T_X`fa!Va`!\!;a`e\Z^\!ETk\a`T^\!WX^^$TdXT!fXV`\VT'!WX^^$#\`W\d\kka#!WT!eXZg\dX6!

+8 ( e\!V[\XWX!T^!;E8GG;!W\!YTde\!bda_afadX!`X^^$T_U\fa!WX^^T!IGK!WX^^T!d\V[\XefT!T^!D\`\efXda!Va_bXfX`fX!W\!VaddXffT!
\`W\h\WgTk\a`X!WX^^$#\`W\d\kka#!W\!Vg\!T^^T!bdXVXWX`fX!_ak\a`X!,86!

, ( e\!V[\XWX!T^!;E8GG;'!W\!TWaffTdX!^$TWXZgT_X`fa!WX^!VaW\VX!WXa`fa^aZ\Va!T^^T!^XZZX!/4*-+-.'!VaadW\`T`Wae\!Va`!^T!
IGK!X!bdXh\T!\`W\h\WgTk\a`X!WX^^$#\`W\d\kka#!W\!Vg\!T^^T!bdXVXWX`fX!_ak\a`X!,86

- ( e\!V[\XWX!T^!;E8GG;!W\!YTde\!bda_afadX!bdXeea!^T!IGK!W\!d\V[\XefT!W\!_aW\Y\VT!WX^^T!^XZZX!/4*-+-.'!XefX`WX`Wa`X!
^$T_U\fa!W\!Tbb^\VTk\a`X!T^^$\`fXdT!;a__\ffX`kT!bd\hTfT)

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +*p _d]c^!E(T(>(



IX^Tk\a`X!W\!;d\ef\T`a!?gXd`\Xd\'!;a`eg^fT!IXZ\a`T^X!Ca_UTdWT

Dd^e^ JUbc^ K]YS^ TU[[s<TY[YhYQ4
QWWY^a]Q\U]cY

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! ++p _d]c^!E(T(>(



q7aSXYcUScdaU Q]T HU\U\RaQ]SUr4 
cXU!TYbSaY\Y]QcY^]!^V!QaSXYcUScb!Y]!DQhY'VQbSYbc aUWY\Ubr

A`fXdhX`f\!WX\!GdXe\WX`f\!WXZ^\!FdW\`\!W\!D\^T`a'!9a^aZ`T'!>XddTdT'!Ia_T

Gda\Xk\a`X!W\!>\^_!WaVg_X`fTd\a

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +-p _d]c^!E(T(>(

GdaZXffa!VaadW\`Tfa!WT^^T!>a`WTk\a`X!WX^^$FdW\`X!WXZ^\!8dV[\fXff\!GG;!W\!D\^T`a
Va`!Z^\!FdW\`\!W\!D\^T`a'!9a^aZ`T'!>XddTdT'!Ia_T'

\`e\X_X!T^^X!\ef\fgk\a`\!Vg^fgdT^\
>a`WTk\a`X!;<=;!( ;X`fda!W\!WaVg_X`fTk\a`X!XUdT\VT!Va`fX_badT`XT'

>a`WTk\a`X!D8NNA!W\!Ia_T
L`\hXde\f�!;a_X`\ge!W\!9dTf\e^ThT! L]UT)



=^]T^!>Y^eQ]Y!' Fa^VUbbY^]YbcQ!.(*

A`fdaWgk\a`X!WX^^T!;a`e\Z^\XdT!ETk\a`T^X!J\^h\T!GX^a`TdT

GdXeX`fTk\a`X!WX\!bdaZXff\!h\`V\fad\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +.p _d]c^!E(T(>(



HgXef\a`!K\_X

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa

GdUbcY^]!JY\U
GdUbYcY!_^bcY!Q[!9^]bYW[Y^!DQhY^]Q[U

TQ!_QacU!TUW[Y!EaTY]Y!JUaaYc^aYQ[Y!

< 6NBLMEIH 9EGB c X\NZR[R WVZ[R JS 6VUZRPSRV ?J^RVUJSN MJ WJY[N MNPSR @YMRUR ENYYR[VYRJSR RU TNYR[V J2
[NTR MR RU[NYNZZN MNSSJ WYVONZZRVUN3
Z[NW MR J]JU^JTNU[V MR [NTJ[RLQN PRh JOOYVU[J[N RU WYNLNMNU^J3
N]VS\^RVUN MNPSR JYPVTNU[R ]V[J[R RU 6?@ LVTN TV^RVUR)

DR Z]RS\WWJUV LVU SJ OVYT\SJ dJ MVTJUMJ YRZWVZ[Je N WVZZVUV NZZNYN ZNP\R[R MJS MRKJ[[R[V RU 6VUONYNU^J)
AVZZVUV NZZNYN RUZNYR[R ZRJ JSSfRU[NYUV MNSSf@M9 MNSSJ 7NSNPJ^RVUN 6VUZ\S[R]J J 5JZN CNPRVUJSN' JWNY[J WNY
SfVLLJZRVUN J [\[[R PSR @YMRUR LQN WJY[NLRWJUV LVTN J\MR[VYR' ZRJ JSSfRU[NYUV MNSSf@M9 MNSSJ 6VUONYNU^J V NZZNYN
VPPN[[V MR 6VUONYNU^N 5YN]R MJ Z]RS\WWJYN NZLS\ZR]JTNU[N RU YNTV[V N MR M\YJ[J SRTR[J[J)

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +/p _d]c^!E(T(>(



>dXX!K\_X

=hX`fgT^\!\`fXdhX`f\!WX\!;a`e\Z^\Xd\!ETk\a`T^\

<\UTff\fa

I_QhY^ _Ua Y]cUaeU]cY UgcaQ aYb_Ucc^ Q[[sET>
TQ!_aU]^cQaU!Q[!cQe^[^!KTF

< .KBB 9EGB ( RU[NY]NU[R J [NTJ SRKNYV JULQN MNS ZRUPVSV @YMRUN' MJ Z]VSPNYZR JS [NYTRUN MNSSJ 6VUONYNU^J
MNPSR @YMRUR N*V MNSSJ 7NSNPJ^RVUN 6VUZ\S[R]J' WNY JU[RLRWJYN JYPVTNU[R MJ YRWYNUMNYN Z\LLNZZR]JTNU[N'
LVTN J[[R]R[h MNSSJ 6?@' LVU \UJ WRk JTWRJ LVUMR]RZRVUN)

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,/!^gZ^\a!-+-.! +0p _d]c^!E(T(>(



Gdaee\_T!;EF

9Y QeeYQ\^ eUab^ [Q VY]U TU[ \Q]TQc^ TU[[sKVVYSY^ TY FaUbYTU]hQ

>Y^eUTx!1!bUccU\RaU!,*,-!Qeaw![d^W^![Q!;U[UWQhY^]U!9^]bd[cYeQ!Q!8QbU!HUWY^]Q[U!
Y]!^SSQbY^]U!TU[[Q!`dQ[U!bQaw!caQccQc^!UbS[dbYeQ\U]cU!

EF!K>JJIKMI!MK>!,IHLEDFEI!3>PEIH>FB!BA!4KAEHE!9BKKEMIKE>FE!

%WV[YJUUV!WJY[NLRWJYN![\[[R!PSR!@YMRUR!LVU!\U!SVYV!YJWWYNZNU[JU[N&

>Y^eUTx!,+!bUccU\RaU!Qeaw![d^W^![Q!;U[UWQhY^]U!9^]bd[cYeQ!Q!8QbU!HUWY^]Q[U!^aTY]QaYQ
S^] Y[ S^\_Yc^ TY aUTYWUaU [sEaTY]U TU[ >Y^a]^ TU[[Q 

9^]VUaU]hQ!DQhY^]Q[U!TUW[Y!EaTY]Y!SXU!bY!be^[WUaw!WY^eUTx!,0!U!eU]UaTx!,1!^cc^RaU!
Q[!cUa\Y]U!TU[[Q!`dQ[U!bY!be^[WUaw![Q!e^cQhY^]U!_Ua!

EF KEHHIOI ABFFQ;CCE@EI AE 5KBLEABHP> JBK EF ?EBHHEI '&'( % '&')

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.



;[\gegdT!WX\!^Thad\

;FE>=I=EP8!E8PAFE8C=!<=?CA!FI<AEA!*!,.!( ,/!^gZ^\a!-+-.

BsKVVYSY^ TY FaUbYTU]hQ

aY]WaQhYQ!_Ua![Q!_QacUSY_QhY^]U
U!Tw!Q__d]cQ\U]c^!Q[[Q!_a^bbY\Q!
9^]VUaU]hQ!DQhY^]Q[U!TUW[Y!EaTY]Y

,0),1!^cc^RaU!,*,-


