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- Ai Consigli degli Ordini degli  Architetti, 

   Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

- Alle Federazioni e Consulte Regionali 

LORO SEDI 

 
 

 

OGGETTO:   DCR 12 settembre 2024 – Invio Report e Presentazione. 

       

 

 

Si trasmette,  per conto dell’Ufficio di Presidenza della Conferenza degli Ordini, 

la documentazione di cui all’oggetto. 

  

 Con i migliori saluti. 

 

 

 
                                                            

Il Consigliere Segretario                                                            Il Presidente 
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Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Massimo Crusi 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni ad interim

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

Roma, 9 ottobre 2024 

OGGETTO:  Delegazione Consultiva a base Regionale del 12 settembre 2024: 

trasmissione Report e Presentazione 

Con riferimento alla DCR dello scorso 12 settembre 2024, in allegato alla presente si 

trasmettono i seguenti file, che saranno altresì pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti

 All-2-UdP_DCR-12-09-2024_Report 

 All-3-UdP_DCR-12-09-2024_Presentazione 

Cordialmente 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Delegazione Consultiva a base Regionale 
Giovedì 12 settembre 2024 

CNAPPC – Via Santa Maria dell’Anima 10, Roma 

e tramite collegamento a distanza 

Report 

ORDINE DEL GIORNO 

Ore 10.00    Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

Relazione del Presidente CNAPPC Arch. Massimo Crusi 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti 

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

2° Punto O.d.G.  Correttivo Codice dei contratti pubblici ed Equo compenso: 

aggiornamenti 

Relazione del Segretario Tiziana Campus  

Dibattito 

3° Punto O.d.G.  DPR 169/2005: proposte di modifica da parte degli Ordini 

Interventi degli Ordini 

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito

Ore 13.00   Light lunch
Ore 14.00   Ripresa dei Lavori 

4° Punto O.d.G.  Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti

Interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

5° Punto O.d.G. Analisi di eventuali mozioni pervenute a UdP

Presentazione dei temi 

Eventuale dibattito 

6° Punto O.d.G. Question time: anticipazione delle eventuali richieste da trattare in CNO

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

7° Punto O.d.G. Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 24 e 25 ottobre 2024 

Organizzazione dei temi, elaborazione O.d.G. della CNO 

Ore 15.30 Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Massimo Crusi 

Ore 16.00 Chiusura dei Lavori 

Presenti a inizio incontro: 
Consiglieri Nazionali: in sala 3, oltre al Presidente. 
Rappresentanti degli Ordini: in sala 10; a distanza 11.  
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Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 
Introduce i lavori l’Ufficio di Presidenza, richiamando i punti all’Ordine del giorno e riepilogando i 
documenti inviati agli Ordini e le attività svolte dopo la CNO di luglio. 
L’UdP propone poi alcuni spunti di riflessione per il Programma della CNO di fine consigliatura, in 
previsione del rinnovo degli Ordini territoriali che avverrà il prossimo anno. È importante non disperdere 
l’esperienza fatta in questi oltre tre anni, sia dal punto di vista del collegamento tra gli Ordini territoriali, 
sia per la quantità di problematiche sollevate nei focus e nelle mozioni discusse in Conferenza, con un 
metodo di lavoro che ha tastato i limiti dei regolamenti esistenti, mettendo a nudo tutte le difficoltà di 
operare con l’organizzazione del sistema ordinistico attuale. Il percorso porterà ad una condivisione con 
i consigli degli Ordini che verranno rinnovati, affinché possano programmare al meglio le loro scelte 
relative al rinnovo nel 2026 del Consiglio Nazionale, nelle due CNO programmate per ottobre e dicembre 
del nuovo anno. Importante quindi concludere la consigliatura con un documento di sintesi 
dell’esperienza vissuta e delle prospettive individuate. 
Viene quindi esposto il calendario delle elezioni degli Ordini, partendo dal dato delle proclamazioni dei 
Consigli attualmente in carica e dimostrando come sia stata una scelta non opportuna prevedere la 
prima CNO del 2025 ad aprile, mentre già sedici ordini saranno in campagna elettorale per i rinnovi dei 
rispettivi consigli. Si propone quindi di anticipare tale CNO al 27 e 28 febbraio [per le date effettive cfr. 
7° punto OdG], dimostrando come i tempi di convocazione rispettino il Regolamento vigente. 
L’UdP infine stimola la Conferenza a concludere la consigliatura con un documento programmatico, 
tracciando la prospettiva del sistema legato soprattutto alle problematiche che non sono state ancora 
risolte e che attanagliano la professione ormai da troppo tempo. Viene posta l’attenzione al passaggio 
tra Consigli degli Ordini in carica e Consigli degli Ordini di nuova elezione, affermando l’importanza di 
scelte in continuità. 
Interviene Raffaele Fusco, Presidente Ordine di Asti e in rappresentanza della Federazione Piemonte 
e Valle d’Aosta, il quale apprezza la possibilità di anticipare la CNO che è sempre un’opportunità di 
confronto necessaria.  
Cristiano Guernieri, Presidente Ordine di Mantova e in rappresentanza della Consulta Lombarda, 
riporta la discussione sui temi che vanno affrontati per dare risposte alle istanze degli iscritti e quindi 
concorda sull’anticipazione della CNO per avere un’ulteriore occasione di dibattito. 

Relazione del Presidente CNAPPC Arch. Massimo Crusi
Il Presidente Massimo Crusi si dichiara disponibile a valutare le richieste pervenute di anticipare la 
CNO e passa ad illustrare l’attività svolta a partire dall’ultima CNO di luglio. 
Innanzitutto l’incontro con il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici su equo compenso e Codice dei 
contratti convocato dal Presidente Sessa su invito del Ministro Salvini, presenti Ingegneri, Architetti, 
Geologi e membri autorevoli del Consiglio Superiore. Tema centrale come far convivere il concetto di 
equo compenso con libero mercato e concorrenza, partendo dalla considerazione che le nostre attività 
sono prestazioni di servizio e, in quanto tali, soggette ad offerte economiche e ribassi. È stato ribadito 
che le nostre sono invece prestazioni intellettuali e quindi non devono essere sottoposte a ribassi. 
Evidentemente sono due posizioni distanti e il presidente Sessa ha provato a proporre di individuare, 
all’interno del decreto parametri, una distinzione tra prestazioni intellettuali e servizi, per individuare 
quali è possibile ribassare. Il dibattito si svolgerà su questo equilibrio. Anche per le spese si è provato 
a distinguere tra quelle legate all’attività professionale, che possono essere ribassate evitando le offerte 
anomale, e quelle legate all’incarico, ribassabili ma da verificare.  
Si è poi svolto un incontro presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, presieduta dal Sottosegretario 
Mantovano in rappresentanza della Presidente Meloni, con tema il riordino degli Ordinamenti di tutte le 
categorie professionali, al quale hanno partecipato le stesse categorie professionali, il Ministro del 
Lavoro Calderone, il Ministro dell’Economia Giorgetti, il Ministro della Sanità Schillaci, il vice Ministro 
della Giustizia Sisto, il sottosegretario al Ministero delle Imprese Bergonzoni, quindi tutti i Ministeri 
vigilanti delle varie categorie professionali presenti. È stato nuovamente trattato il tema l’equo 
compenso, che esiste ma ha bisogno di qualche modulazione, ed è stato introdotto il tema della 
Autonomia differenziata che, in prospettiva, potrebbe generare una declinazione regionale di Albi 
professionali specialistici. Su questa prospettiva è bene che il Sistema Ordinistico inizi ad interrogarsi, 
anche alla luce di un quadro generale che il tavolo potrebbe disegnare (ad esempio un Testo Unico), 
all’interno del quale si realizzino le attività di regolamentazione ad hoc dei Ministeri vigilanti interessati. 
Prosegue poi con l’attività del CNAPPC, citando l’incontro con il Ministero della Difesa per l’attuazione 
del protocollo sottoscritto insieme ad Ingeneri e Geologi che ha ad oggetto il patrimonio edilizio di 
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proprietà del Ministero. Si è ipotizzato anche un coinvolgimento degli Ordini territoriali, in quanto il 
Ministero si appresta ad intervenire in modo importante attraverso i Comandi regionali. Il generale si è 
impegnato ad attivarsi per lo svolgimento dei concorsi almeno in una prima fase di prova. 
In audizione alla Camera dei deputati in VIII commissione, si è affrontato il progetto di legge che riguarda 
la rigenerazione per coordinare, attraverso una autentica interpretazione, le norme nazionali vigenti. La 
materia è molto complessa. 
Relativamente al corso FAD per l’assistenza nell’utilizzo della piattaforma Moodle, è in arrivo la circolare. 
Il Regolamento elettorale sulla parità di genere è stato trasmesso dal CNAPPC al Ministero, che ancora 
non ha risposto. 
È stata deliberata la settima edizione di Abitare il Paese, come da circolare inviata agli Ordini. 
Il prossimo 22 ottobre presso la Camera dei deputati, sala della Regina, sarà presentato il libro “Verso 
un’Italia a misura d’uomo: la città dei quindici minuti e i territori da trenta minuti”, mentre il 25 ottobre si 
svolgerà la Festa dell’Architetto. 
La piattaforma Concorsi ha finalmente ottenuto la certificazione AGID, come già comunicato [cfr. 
circolare].
Bilancio di previsione 2025 del CNAPPC: il Presidente informa che il Consiglio ha deliberato, nel rispetto 
dei termini previsti, di anticipare la discussione del bilancio nella CNO del prossimo ottobre, liberando 
quindi la Conferenza online di dicembre; il Tesoriere Marcello Rossi, nel suo intervento in DCR, illustrerà 
il percorso che sarà avviato anche con il Gruppo Operativo recentemente costituito sul tema.
È stata approvata la sottoscrizione di un protocollo con l’Associazione Nazionale della Strada, diretta 
emanazione di Anas e quindi del Ministero delle Infrastrutture, che si occupa della cultura e sicurezza 
della strada, rivestendo aspetti molto importanti anche inerenti all’architettura e al paesaggio: maggiori 
informazioni saranno inviate al momento opportuno. 
Per dovere di cronaca, informa che il ricorso relativo alla delibera di Consiglio di nomina della nuova 
governance del CNAPPC è stato rigettato con una sentenza del TAR di fine luglio. 
Rino La Mendola, Presidente Ordine di Agrigento, sul tema dell’equo compenso manifesta il suo 
disaccordo sull’ipotesi di divisione delle prestazioni in due gruppi partendo dal decreto parametri, 
ritenendo pericoloso aver ceduto all’ipotesi di non mantenere l’interpretazione rigida. Del resto sia la 
legge sull’equo compenso, sia il Codice dei contratti non parlano di prestazione intellettuale ma di 
fornitura di servizi. Va ribadito che la soluzione, già proposta in precedenza, di praticare lo sconto sulle 
spese, è l’unica percorribile, dimostrando tuttavia la capacità di eseguire comunque il lavoro ed evitando 
le offerte anomale. 
Per quanto riguarda il Codice, bene gli emendamenti, ma invita fin da ora a ripartire dalla Direttiva 
europea che imporrà un nuovo Codice nel 2026. 
Francesco Faccilongo, Presidente Ordine di Foggia, chiede al Presidente maggiori informazioni su 
Regolamento elettorale, anche alla luce della lettera inviata al Ministero da alcuni Ordini, tempistiche 
per l’entrata in vigore del Codice deontologico aggiornato, funzionamento della piattaforma 
ConcorsiAwn. 
In risposta ai due interventi, Massimo Crusi precisa che quanto da lui esposto sull’equo compenso 
sono unicamente interlocuzioni con le autorità e non soluzioni adottate o condivise, che comunque 
dovranno essere frutto di mediazione con le altre categorie professionali. Conferma poi che il CNAPPC 
è attivo anche sui temi del TU dell’edilizia e della rigenerazione urbana.  
Relativamente al Regolamento elettorale, conferma di avere ottemperato al mandato della CNO di 
dicembre 2023 e alle indicazioni trasmesse dal Ministero vigilante, mentre le osservazioni della 
Conferenza dello scorso luglio erano prettamente di metodo e non di merito. 
Sul Codice deontologico il Gruppo operativo dovrà concludere il lavoro e, nei tempi necessari, il 
CNAPPC delibererà, in quanto atto dovuto al Ministero. 
Prende atto infine dell’osservazione inerente alla piattaforma Concorsi riservandosi di verificarne il 
corretto funzionamento. 
Marco Filippucci, Presidente Ordine di Bologna e in rappresentanza della Federazione Emilia 
Romagna, sul tema del Codice deontologico, evidenzia la possibile confusione che si potrà verificare 
nella valutazione delle inadempienze relative alla formazione, chiedendo supporto sul metodo da 
adottare. 
Sul tema, Massimo Crusi precisa che il Codice deontologico da tenere presente è quello vigente al 
momento della contestazione quindi, nel valutare il triennio 2020 – 2022, va applicato il testo attualmente 
vigente. Secondo il Codice penale, se entra in vigore un nuovo Codice, interviene la regola del “favor 
rei” in base alla quale vanno applicate le sanzioni più favorevoli all’incolpato. Relativamente alle 
prossime elezioni per il rinnovo dei consigli degli Ordini, la legge prescrive che un’azione disciplinare 
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debba essere conclusa dal medesimo collegio giudicante che l’ha avviata, fermo restando che lo stesso 
rimane in carica anche nel periodo intercorrente tra la proclamazione del nuovo Consiglio dell’Ordine e 
la nomina del nuovo Consiglio di Disciplina. 

Come riferito dal Presidente, interviene il Tesoriere Marcello Rossi che, anticipando il proprio intervento 
previsto al 4° punto OdG, confermata l’intenzione di arrivare all’approvazione del bilancio preventivo 
2025 entro il 31 ottobre, riferisce sull’attività del G.O. Bilancio partecipato che trasmetterà agli Ordini un 
questionario finalizzato a capire la situazione degli stessi, specie in relazione alla loro dimensione, ma 
anche a offrire la possibilità di suggerimenti, in particolare sulle spese ripetute.  
Nel bilancio di previsione, saranno aumentati i costi fissi riferiti a personale, locazione e ordinaria 
gestione, con conseguente compressione dell’importo disponibile per le attività politiche incluse nei 34 
euro della quota, solo parzialmente compensata dall’incremento degli iscritti e dalla riduzione degli oneri 
finanziari. Le risorse saranno quindi distribuite nei diversi Dipartimenti, concentrandosi sulle attività 
ritenute prioritarie. Fornisce quindi indicazioni sulle date da adottare al fine di poter inviare il bilancio agli 
Ordini con un certo anticipo rispetto alla CNO di ottobre in cui sarà discusso, ferma restando la possibilità 
di rinviarne l’approvazione in Consiglio se dovessero emergere elementi significativi che lo richiedano. 

Il Consigliere Nazionale Diego Zoppi, delegato al CAE e coordinatore del Dipartimento Prevenzione e 
gestione degli eventi calamitosi ambientali interviene per informare che è in fase di organizzazione per 
il 3 e 4 dicembre, a Milano, una conferenza europea sui LLPP, in quanto siamo a inizio mandato del 
ciclo europeo e perché nel 2025 o 2026 uscirà la nuova Direttiva sul tema, su cui il CAE sta lavorando 
da almeno 3 anni, con focus su argomenti importanti tra cui l’equo compenso. Cita i documenti presentati 
da Enrico Letta e Mario Draghi che hanno evidenziato la necessità di uniformare le regole e di 
aumentare la capacità di rinnovamento, specie nell’industria delle costruzioni. È opinione comune che i 
LLPP dovranno essere volano delle innovazioni che tale industria non è in grado di attuare da sola, 
anche con maggiori investimenti, proprio nella parte innovativa ed in ambito progettuale. 

1° Punto O.d.G.  

Focus sui temi urgenti 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 
Non essendo pervenute, dopo la convocazione dell’incontro, richieste di trattazione di tematiche urgenti, 
il punto non è trattato. 

2° Punto O.d.G.  

Correttivo Codice dei contratti pubblici ed Equo compenso: aggiornamenti 
Relazione del Segretario Tiziana Campus - Dibattito 
Assente per malattia il Segretario Tiziana Campus, coordinatrice del Dipartimento LLPP, Concorsi e 
ONSAI, gli aggiornamenti sono stati forniti dal Presidente Massimo Crusi nella sua relazione iniziale.  

3° Punto O.d.G.  

DPR 169/2005: proposte di modifica da parte degli Ordini 
Interventi degli Ordini - Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 
L’UdP introduce il tema e, richiamata l’esperienza del 2023 quando con il Gruppo di approfondimento 
della CNO erano state ipotizzate alcune proposte finalizzate unicamente a stimolare l’avvio di un iter 
che portasse alla riforma dell’Ordinamento, precisa che anche gli spunti odierni hanno il solo scopo di 
introdurre il tema che dovrà essere trattato in CNO.  
A scopo indicativo, illustra quindi alcuni punti del Decreto Legislativo 28 giugno 2005, n. 139 relativo 
all’Ordinamento dei Commercialisti, così come riportati nelle slide allegate al presente report alle quali 
si rimanda, elencando, al termine, alcuni spunti di approfondimento sotto forma delle domande di 
seguito riportate: 
- Terzo mandato consecutivo di Consigliere o delle tre Cariche Istituzionali Presidente Segretario 

Tesoriere? 
- Durata consigliatura allineata CNAPPC - OAPPC a quattro o cinque anni? 
- Numero Consiglieri Nazionali come commercialisti (21 a parità di costi complessivi attuali)? 
- Formalizzazione liste elettorali? 
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- Elezione diretta del presidente CNAPPC o OAPPC? 
- Implementazione parità di genere con quote minori della proposta di Regolamento elettorale 

CNAPPC? 
- Quota giovani? 

Raffaele Cecoro, Presidente Ordine di Caserta, richiamando il discorso del Presidente nella CNO di 
luglio, suggerisce di partire dal testo predisposto da Ingegneri e Geologi, sottolineando che, a suo 
avviso, l’elezione diretta del Presidente potrebbe risolvere alcune criticità, che il terzo mandato è 
finalizzato a consentire continuità nel lavoro dei Consigli territoriali e che un election day eviterebbe 
l’attuale situazione in cui le elezioni sono distribuite nell’arco di un anno intero. 
Francesco Faccilongo ritiene che sul tema principale del terzo mandato vada aperta una discussione 
in CNO con espressione di voto che espliciti la volontà predominante. 
Pino Falzea, Presidente Ordine di Messina, concorda sull’esortazione di Cecoro di partire dalla 
proposta di Ingegneri e Geologi e ritiene fondamentale la presenza dei giovani. 
Pasquale Caprio, presidente Ordine di Salerno, esprime la propria contrarietà all’elezione diretta del 
Presidente, si dice perplesso sull’idea delle liste da votare interamente, mentre reputa fondamentale 
l’allineamento dei mandati tra Ordini e Consiglio Nazionale. 
Gerardo Antonio Leon, Presidente Ordine di Potenza, in collegamento a distanza, condivide gran parte 
degli interventi precedenti, sottolineando che il vincolo dei due mandati è limitativo nel passaggio di 
competenze, specie per gli Ordini più piccoli, e che nell’allineamento delle durate, queste vanno portate 
a 5 anni per consentire il raggiungimento degli obiettivi. 
Rino La Mendola, ritiene che modificare il DPR 169 sia complesso e che l’unico obiettivo raggiungibile 
sia rappresentato dalla condivisione del testo già predisposto da altre professioni. 
Walter Emilio Pace, Ordine de L’Aquila, in collegamento a distanza, reputa utile ripartire dal lavoro 
svolto nella precedente consigliatura. 
Massimo Crusi, riferisce di avere affrontato a fine giugno l’argomento del DPR 169 con il CNI, al quale 
ha manifestato la necessità di trattarlo con gli Ordini prima di intraprendere qualsiasi altra attività. 
Evidenziando poi che l’input per una modifica della norma deve pervenire dai Ministeri competenti, 
sottolinea che un totale rifacimento della stessa appare difficilmente perseguibile, mentre potrebbero 
essere introdotti solo pochi temi, preventivamente condivisi con le altre categorie coinvolte. 
Elena Brusa Pasquè, Presidente Ordine di Varese, in collegamento a distanza, ringraziati il Presidente 
per la nuova era avviata e l’UdP per il lavoro svolto, ritiene fondamentale attivarsi su proposte concrete 
che consentano il raggiungimento di obiettivi quali l’allineamento delle durate dei mandati. 
Francesco Faccilongo sottolinea una volta di più che, a suo avviso, il tema più importante è il terzo 
mandato, in allineamento con quanto avviene nella politica. 

4° Punto O.d.G.

Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 
Interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 
Alessandra Ferrari, Consigliera Nazionale coordinatrice del Dipartimento Promozione della cultura 
architettonica, dell’architetto/a, eventi culturali e strumenti della comunicazione e del Progetto speciale 
Legge per l’Architettura, fornisce alcuni aggiornamenti sulla Festa dell’Architetto del prossimo 25 
ottobre, che chiuderà anche le celebrazioni per il centenario dall’istituzione del nostro Ordine. Per 
quanto concerne la Legge per l’Architettura, pur essendo cambiato il Ministro, la nostra proposta rimane 
e si riallacceranno i contatti per riprendere il discorso. 

Lilia Cannarella, Consigliera Nazionale coordinatrice dei dipartimenti Partecipazione, inclusione 
sociale e sussidiarietà e Agenda urbana, politiche europee e programmazione, riprende quanto 
accennato dal Presidente circa la settima annualità di Abitare il paese, che mantiene il tema ampio 
relativo a città e territorio già seguito nell’annualità che si sta chiudendo. 
Richiama il primo incontro del Comitato di sorveglianza e di accompagnamento per l’attuazione dei fondi 
strutturali 2021 - 2027, in cui è stata delegata a rappresentare il CNAPPC, unica categoria professionale 
presente, e del quale saranno inviati maggiori dettagli con nota scritta. L’importanza di tale attività 
consiste nel poter intervenire già in fase di programmazione delle opere da realizzare con le consistenti 
risorse stanziate. Conclude auspicando la nostra presenza anche nei Comitati regionali per cui ipotizza 
il supporto da parte dello stesso CNAPPC. 
Tratta poi del protocollo siglato da questo e dal CNI con il Dipartimento per le politiche di coesione, sul 
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tema della verifica climatica: su tale argomento il prossimo 20 settembre si terrà un seminario che sarà 
registrato e reso disponibile in FAD asincrono [cfr. circolare]. 
Per quanto concerne, infine, il Gruppo Operativo Agenda urbana, anticipa che lo stesso sta lavorando 
a quattro seminari informativi sui principali programmi europei d’interesse per la nostra categoria. 

Massimo Giuntoli, Consigliere Nazionale coordinatore del Dipartimento Lavoro e del Progetto speciale 
Piano nazionale per il lavoro, riprendendo l’intervento precedente, richiama il Decreto coesione 
pubblicato in G.U. il 7 luglio, il quale prevede lo stanziamento, tramite decreti attuativi, di denaro a fondo 
perduto per coloro che aprono attività imprenditoriali, tra cui rientriamo noi in quanto piccole e medie 
imprese. Per gli under 35 sono previsti voucher di 30.000 e 40.000 euro, rispettivamente nel centro - 
nord e nel sud, validi anche per le STP. Maggiori informazioni saranno fornite con circolare e nella 
prossima CNO, in cui chiede siano inseriti aggiornamenti sulle attività dei 2 G.O. da lui seguiti e dei G.O. 
Giovani e Iunior. 

Marco Filippucci interviene sul tema dei fondi citati, per sottolineare che spesso si tratta di bandi 
complessi sia nella domanda che nella rendicontazione: chiede quindi se non ci sia la possibilità da 
parte del CNAPPC di stipulare convenzioni con soggetti specializzati in tali attività che possano 
supportare i colleghi interessati. 

In risposta, Lilia Cannarella richiama Progetto Europa, un servizio di orientamento sui bandi di 
finanziamento messo a punto dal CNAPPC nella precedente consigliatura, di cui si sta valutando il 
rinnovo. 

5° Punto O.d.G.

Analisi di eventuali mozioni pervenute a UdP 
Presentazione dei temi – Eventuale dibattito 
Sono illustrate le seguenti mozioni, i cui testi vengono proiettati dall’UdP, mentre i file originali sono stati 
preliminarmente pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti

N. Tema Richiedente Relatore 

78
Remunerazioni delle attività di progettazione del 110 che non 
hanno avuto seguito nei lavori

Rieti
Fabrizio 
Miluzzo 

79 
Decreto attuativo del 24.07.2024 (piano transizione 5.0) articolo 
15 comma 6 lettera c). Modifica con inserimento degli architetti tra 
i soggetti competenti per le certificazioni del risparmio energetico 

Frosinone 
Paolo 
Vecchio 

In risposta, il Presidente Massimo Crusi con delega ad interim al Dipartimento Politiche ed esercizio 
della professione, conferma che il tema della mozione 79 è stato affrontato, ma non è di semplice 
soluzione in quanto, essendo riferito a impianti produttivi informatici e/o tecnologici (impresa 5.0), 
prevede la presenza di altre professioni, quali ingegneri e periti: gli impianti industriali non rientrano 
infatti tra le competenze dell'architetto, che può invece curare quelli al servizio delle costruzioni dallo 
stesso progettate. 
Sulla mozione 78, il CNAPPC si farà carico dell’esigenza espressa, pur nella difficile congiuntura 
economica del momento attuale. 

6° Punto O.d.G.

Question time: anticipazione delle eventuali richieste da trattare in CNO 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 
Non essendo pervenute richieste, il punto non è trattato. 

7° Punto O.d.G.

Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 24 e 25 ottobre 2024 
Organizzazione dei temi, elaborazione O.d.G. della CNO 
Si procede quindi alla stesura condivisa dell’Ordine del Giorno della CNO del 24 e 25 ottobre come da 
successiva convocazione trasmessa agli Ordini, completata con le integrazioni proposte dal Consiglio 
Nazionale. 
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Relativamente al Calendario delle attività della Conferenza Nazionale nel 2025, compiuti i necessari 
approfondimenti e vista la disponibilità della sala, si stabilisce di proporre al CNAPPC le seguenti 
modifiche: 
- DCR 16 gennaio 
- CNO 20 e 21 febbraio. 

Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Massimo Crusi 
Non essendoci alcun ulteriore tema da trattare, il Presidente Massimo Crusi conclude l’incontro 
salutando i convenuti. 

Chiusura dei Lavori 

Terminati i punti all’Ordine del Giorno, ringraziati Consiglio Nazionale, Uffici del CNAPPC e partecipanti, 
i lavori si concludono alle ore 15.15. 

L’Ufficio di Presidenza 
Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 
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Ga^_^bcR!UZ!R]cZTZ_RaV![R!_aZ\R!<;I!V!;EF!UV[[R!_a^XaR\\RiZ^]V!.,.1

Ga^XaR\\RiZ^]V!;^]WVaV]iR!ERiZ^]R[V!FaUZ]Z!.,.1
9CFF<K?CB<

-2! ?V]]RZ^ XZ^eVUv <;I

.,).-! >VSSaRZ^ XZ^eVUv!) eV]VaUv ;EF

.. DRXXZ^ XZ^eVUv <;I

-,!) --! CdX[Z^ XZ^eVUv!) eV]VaUv ;EF

--! JVccV\SaV XZ^eVUv <;I

./!) .0! Fcc^SaV XZ^eVUv!) eV]VaUv ;EF

-/! E^eV\SaV XZ^eVUv <;I

-4!) -5 <ZTV\SaV XZ^eVUv!) eV]VaUv ;EF

-.! JVccV\SaV XZ^eVUv <;I

.0!) .1! Fcc^SaV XZ^eVUv!) eV]VaUv ;EF

.-! E^eV\SaV XZ^eVUv <;I

-. <ZTV\SaV XZ^eVUv ;EF!SaVeV



Ga^XaR\\R!UV[[R!;^]WVaV]iR!ERiZ^]R[V!UVX[Z!FaUZ]Z!UZ!WZ]V!;^]bZX[ZRcdaR
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D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9
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IV[RiZ^]V!UV[!GaVbZUV]cV!;E8GG;

8aTY*!DRbbZ\^!;adbZ

D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%

<ZSRccZc^

=eV]cdR[Z!Z]cVaeV]cZ!UVZ!;^]bZX[ZVaZ!ERiZ^]R[Z

J_RiZ^!_Va!cV\RcZTYV!daXV]cZ
Z]cVaeV]dcV U^_^ [R T^]e^TRiZ^]V UV[[uZ]T^]ca^

FRTZWNXRY_Z 9BC e 7]_) 2 e 9ZXXN .
, 2F?JH P ACA;BH? 9? F?<@;GG?CB;# DFCDCGH? G?6 96=@? /F9?B? H;FF?HCF?6@? 8>; 96@ (CBG?=@?C .6K?CB6@;# DCGGCBC ;GG;F; 9;<?B?H? C<AAS0G;@C< 9;@ +?CFBC 6B8>;

9CDC @6 GI6 DI77@?86K?CB;# GI@@6 76G; 9? IB 9C8IA;BHC G8F?HHC ?BJ?6HC 7AAS5==@9@D 9? 0F;G?9;BK6 ;BHFC @6 96H6 9;@@6 (CB<;F;BK6$

,@ 9C8IA;BHC# 9CDC AS@AAJHIG7L@DC<$ DIR ;GG;F; C==;HHC 9? 9?76HH?HC ?B (CB<;F;BK6 ;9 ;GG;F; DCGHC 6 JCH6K?CB;$

, *C8IG# EI6B9C BCB Q H;ADCF6@A;BH; DCGG?7?@; ?BG;F?F@? C<AAS0;, ?B )(1# GCBC =;GH?H? 9?F;HH6A;BH; ;7AAS5==@9@D 9? 0F;G?9;BK6# 8>; >6 <68C@HP 9?

?BG;F?F@? 7AAS@CI<GCD ;<AASDBDAD>D DIBHC 7AAS0;,$ J6@IH6B9CB; ASDEEDGIJC@IM ?B <IBK?CB; ;<AAS@BEDGI7CL7 ; 9;@@6 DCGG?7?@?HP 9? 677F;J?6FB; ? H;AD? 9?

9?G8IGG?CB;$



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ!r =[V]T^!T^\_[VbbZe^

B) HRXV D]Z[ZYRY_V

-!> 8ccZeZct!G^[ZcZTR!UV[!GaVbZUV]cV!>aR]TVbT^!DZTV[Z!V!UV[!;^]bZX[ZVaV!ERiZ^]R[V!D*!?Zd]c^[Z JR[Va]^

.!> ?[Z 8aTYZcVccZ TYZVU^]^ R[ ?^eVa]^q ;YZVcZ(!Cu8`dZ[R( GVbTRaR( KVaR\^( JRbbRaZ( Ed^a^( CRcZ]R( >a^bZ]^]V( >Va\^

/!> IVb_^]bRSZ[V!caR]bZiZ^]V!UZXZcR[V!r >d]iZ^]Z!Z]!W^a\R!Rbb^TZRcR >VUVaRiZ^]V!>aZd[Z!MV]ViZR!?Zd[ZR!

0!> GaViiRaZ^!ERiZ^]R[V >VUVaRiZ^]V!>aZd[Z!MV]ViZR!?Zd[ZR!

1!> ;^]T^abZ!>dcdaR!r ;^\_^bZiZ^]V!;^\\ZbbZ^]Z!XZdUZTRcaZTZ >VUVaRiZ^]V!>aZd[Z!MV]ViZR!?Zd[ZR!

2!> G^acR[V!bVaeZiZ >VUVaRiZ^]V!>aZd[Z!MV]ViZR!?Zd[ZR!

3!> Ga^_^bcR!UZ!aVeZbZ^]V!UV[!8ac*!5!%8XXZ^a]R\V]c^!_a^WVbbZ^]R[V&!;^UZTV!<V^]c^[^XZT^ >VUVaRiZ^]V!=\Z[ZR!I^\RX]R

4!> Ga^_^bcR!UZ!aVeZbZ^]V!UV[!8ac*!0!%FSS[ZXYZ!]VZ!T^]Wa^]cZ!UV[[R!_a^WVbbZ^]V&!;^UZTV!<V^]c^[^XZT^ >VUVaRiZ^]V!=\Z[ZR!I^\RX]R

5!> D^UZWZTYV!R[[R!E^a\V!<V^]c^[^XZTYV!) ;^\_VcV]iV!V!;^]W[Zcc^!UZ!A]cVaVbbV!) 8ccZeZct!UV[[R!;EF JR[Va]^

-,!> 8__V[[^!R[!;E8GG; ;^^aUZ]R\V]c^!F8GG;!JL<!%8eV[[Z]^&

--!> =\V]UR\V]cZ!R[[R!S^iiR!UV[!;^UZTV!UVZ!T^]caRccZ ;^^aUZ]R\V]c^!F8GG;!JL<!%8XaZXV]c^&

-.!> <<C!=UZ[ZiZR ;^^aUZ]R\V]c^!F8GG;!JL<!%;RbVacR&

-/!> E^a\V!LEA ;aV\^]R(!MRaVbV(!C^UZ

-0!> >^Tdb!bdZ!?Z^eR]Z!V![R!aV[RcZeR!W^a\RiZ^]V!) GaVbV]cRiZ^]V!UV[[R!J\Rac!8IB!8TRUV\h GVadXZR

-1!>
A_^cVbZ!UZ!\^UZWZTR!UV[[V!_a^TVUdaV!aV[RcZeV!R[[R!>^a\RiZ^]V!_a^WVbbZ^]R[V!^SS[ZXRc^aZR(!R[!

bZbcV\R!bR]iZ^]Rc^aZ^!V!R[[R!>^a\RiZ^]V!UZ!`dR[Zct!TVacZWZTRcR
>VUVaRiZ^]V!JZTZ[ZR!OV!J^]UaZ^P

-2!> IK<*!>d]iZ^]Z!Z]!W^a\R!Rbb^TZRcR!) ;^]eV]iZ^]V _Va [uRUVbZ^]V R[[udWWZTZ^ TV]caR[V ]RiZ^]R[V K< >VUVaRiZ^]V!>aZd[Z!MV]ViZR!?Zd[ZR!

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ!r =[V]T^!T^\_[VbbZe^

B) HRXV D]Z[ZYRY_V

-3!> >^Tdb!bd[[R!WZXdaR!UV[!eR[dcRc^aV!Z\\^SZ[ZRaV 8eV[[Z]^

-4!>
8cc^!UZ!A]UZaZii^!]^eV\SaV!.,..*!8ac*!.2!<C!-3!\RXXZ^!.,..!]*1,!%<VTaVc^!8ZdcZ&!T^]eVacZc^!T^]!\^UZWZTRiZ^]Z!UR[[R![VXXV!
-1![dX[Z^!.,..!]*!5-*!8ccZeZct!V!aVb_^]bRSZ[Zct!UV[!_a^WVbbZ^]ZbcR*!8UVXdR\V]c^!UV[!T^aaZb_VccZe^!_a^WVbbZ^]R[V

KaVeZb^

-5!> JeZ[d__Z V R__a^eRiZ^]Z UV[ ]d^e^ KVbc^ L]ZT^ _Va [uVUZ[ZiZR ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

.,!> A]TV]cZeZ!WZbTR[Z!_Va!Z[!aVTd_Va^!UV[!_RcaZ\^]Z^!VUZ[ZiZ^(!TaZcZTZct!V!_a^_^bcV!_Va!d]!cVbc^!d]ZT^!UVZ!S^]db!VUZ[ZiZ ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

.-!> JZcdRiZ^]V!V!TaZcZTZct!UV[[R!_ZRccRW^a\R!]RiZ^]R[V!_Va![R!W^a\RiZ^]V!_a^WVbbZ^]R[V!T^]cZ]dR ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

..!> IZTYZVbcV!RX[Z!ZbTaZccZ!UR!_RacV!UZ!UZccV!aZeV]UZcaZTZ!UZ!b^WcfRaV KaVeZb^

./!> D^UZWZTYV!_a^_^bcV!R[!T^UZTV!UVX[Z!R__R[cZ!UV[[R!IVXZ^]V!JZTZ[ZR]R ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!JZTZ[ZR]R

.0!> FEJ8A MVaTV[[Z

.1!> ;^bcZcdiZ^]V!?ad__Z!F_VaRcZeZ >^XXZR

.2!> IZTYZVbcR!UZ!T^]eV]iZ^]V!;[^dU!R!bVaeZiZ^!UZ!cdccZ!X[Z!FaUZ]Z >VUVaRiZ^]Z!=\Z[ZR!I^\RX]R!V!DRaTYV

.3!> IZTYZVbcR!Z]cVXaRiZ^]V!F*U*?*!_a^bbZ\R!;EF6!R__a^W^]UZ\V]c^!TRdbV!R[[deZ^]V >VUVaRiZ^]V!=\Z[ZR!I^\RX]R

.4!> IZTYZVbcR!_a^ZViZ^]V!_a^bbZ\R!;EF6!>Z[\!U^Td\V]cRaZ^!#8[VbbR]Ua^!IZ\Z]Z*!Jc^aZR!UZ!d]!RaTYZcVcc^# 9^[^X]R

.5!> IR__^acZ!caR!;EF!V!;E8GG;!) D^iZ^]Z!UZ!Z]UZaZii^!UV[[R!;EF!) IZb_^bcV!UV[!;E8GG; JR[Va]^

/,!> IR__aVbV]cR]iR!UVX[Z!FaUZ]Z >VUVaRiZ^]V!8aTYZcVccZ!JZTZ[ZR]Z!

/-!> Ga^cViZ^]V!;ZeZ[V!V!IVb_^]bRSZ[V!JKE ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

/.!> KZ\Z]X ]d^e^ KVbc^ L]ZT^ _Va [u=UZ[ZiZR ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ!r =[V]T^!T^\_[VbbZe^

B) HRXV D]Z[ZYRY_V

//!> KZ\Z]X ]d^e^ KVbc^ L]ZT^ _Va [u=UZ[ZiZR ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!C^\SRaUR

/0!> IZW^a\R!UV[[R![VXXV!daSR]ZbcZTR DRbbR!;RaaRaR

/1!> GZRccRW^a\R!?VbcZ^]R[V!;aVUZcZ!>^a\RcZeZ) ZD7cVaZR MRaVbV(!KaZVbcV(!?^aZiZR(!GZbR(!;d]V^

/2!> Ga^S[V\R!;^]eV]iZ^]V!LEA!r ]d^eR!_a^_^bcR ;aV\^]R

/3!> GZRccRW^a\R!) Hd^cR!) E^a\V!LEA!) 9AD MRaVbV

/4!> IVTV_Z\V]c^!UV[!]d^e^!T^UZTV!T^]caRccZ!Z]!JZTZ[ZR ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!F8GG;!JZTZ[ZR

/5!> GZRccRW^a\R!XVbcZ^]R[V!;>G!) 8cc^!UZ!Z]eZc^!V!UZWWZUR!_a^c*!E*!304+T-!UV[!,2*,2*.,./ JR[Va]^

0,!> GVbRa^!TR_ZcR[V!UV[[R!Td[cdaR!.,.0!V!_a^_^bcR!^aXR]ZiiRiZ^]V!;EF GVbRa^!

0-!> IZTYZVbcR!UV[[R!bVUV!UZ!;RX[ZRaZ!_Va![R!;EF!UZ!\RXXZ^!.,.0 ;RX[ZRaZ!

0.!> 8__[ZTRiZ^]V!UV[[R!CVXXV!.-!R_aZ[V!.,./!]*!05(!=`d^!;^\_V]b^ 9^[iR]^

0/!> =`d^!T^\_V]b^!VU!RWWZUR\V]cZ!UZ!JVaeZiZ!UZ!8aTYZcVccdaR!V!A]XVX]VaZR!) ;^]W[Zcc^!caR!]^a\V!UZ!aR]X^!_aZ\RaZ^ ;^^aUZ]R\V]c^!F8GG;!JL<

00!> 8XXZ^a]R\V]c^!8[[deZ^]V!=\Z[ZR)I^\RX]R >VUVaRiZ^]V!=\Z[ZR!I^\RX]R

01!>
IZW[VbbZ^]Z!T^]!Z!T^[[VXYZ!V!T^]!Z[!;E8GG;!aZXdRaUR]cZ!Z[!ad^[^!V![V!Wd]iZ^]Z!_aZ\RaZV!_VTd[ZRaZ!b_VccR]cZ!R[[V!TRaZTYV!R_ZTR[Z!
]V[[uR\SZc^ UV[ ;^]bZX[Z^ UV[[uFaUZ]V

>^XXZR

02!> G^acR[V!ERiZ^]R[V!UV[[V!;[RbbZWZTRiZ^]Z!JZb\ZTYV!=E=8 9V[[d]^

03!> 8__a^eRcR!V!_dSS[ZTRcR![R![VXXV!aVXZ^]R[V!-.+.,./!_Va!Z[!aVTV_Z\V]c^(!Z]!JZTZ[ZR(!UV[!]d^e^!T^UZTV!UVZ!T^]caRccZ! ;^]bd[cR!IVXZ^]R[V!F8GG;!JZTZ[ZR

04!> IZTYZVbcR TYZRaZ\V]cZ V \^cZeRiZ^]Z _Va ̀ dVbZc^ Z] \VaZc^ R[[uR__[ZTRiZ^]V UV[[uRac* -. cVa UV[ <C 31+.,./ ;YZVcZ

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ!r =[V]T^!T^\_[VbbZe^

B) HRXV D]Z[ZYRY_V

05!> JVaeZiZ^!UZ!Z]W^a\RiZ^]V!bd[[V!XRaV(!RWWZUR\V]cZ!V!T^]T^abZ!UZ!_a^XVccRiZ^]V GVadXZR

1,!> IZTYZVbcR!UZ!^aXR]ZiiRiZ^]V!UZ!d]!GR]V[!bd[!cV\R!p>^a\RiZ^]V!UVZ!_aViiRaZ!aVXZ^]R[Z!RZ!bV]bZ!UV[!<*CXb*!/2+.,./r >VUVaRiZ^]V!>M?

1-!> IZW^a\R!KVbc^!L]ZT^!=UZ[ZiZR JZV]R

1.!>
Mb*!TZaT*!]K -,,!UV[!-3+--+.,./!Ga^c*!,,,-.,-!) 8WWZUR\V]cZ!UZaVccZ!UZ!JVaeZiZ!UZ!8aTYZcVccdaR!V!A]XVX]VaZR!V!]d[[Zct!UVZ!
aZSRbbZ!aZTYZVbcZ!RX[Z!^_VaRc^aZ!VT^]^\ZTZ!RWWZURcRaZ

9^[iR]^

1/!> <ZbTdbbZ^]V aV[RcZeR\V]cV RZ T^]cV]dcZ UV[[uRac* 4 UV[[V aVTV]cZ CZ]VV ?dZUR bd[[R >^a\RiZ^]V _aVbV]cRcV UR[ ;E8GG; >VUVaRiZ^]V!=\Z[ZR!I^\RX]R

10!> L]!]d^e^!FEJ8A MV]ViZR

11!> 8WWZUR\V]cZ!UZ!JVaeZiZ!UZ!8aTYZcVccdaR!V!A]XVX]VaZR!R[[V!L]ZeVabZct ;^^aU*!F8GG;!JL<!%=]]R&

12!> FSS[ZXRc^aZVcj _Va Z _dSS[ZTZ UZ_V]UV]cZ UV[[uZbTaZiZ^]V RZ aZb_VccZeZ R[SZ _a^WVbbZ^]R[Z ;^^aU*!F8GG;!JL<!%9aZ]UZbZ&

13!> IZW^a\R!FaUZ]R\V]c^ ;^^aU*!F8GG;!JL<!%8XaZXV]c^&

14!> CRdaVV RSZ[ZcR]cZt V sL]ZeVabZcj( KZa^TZ]Z^( =bR\Z UZ JcRc^t MV]ViZR

15!> JTYV\R!UZ!UZbTZ_[Z]RaV!_Va!T^]T^ab^!UZ!_a^XVccRiZ^]V!Z]!UdV!WRbZ!r _d]c^!1*3!) _aV\Z! MV]ViZR

2,!> =`d^!T^\_V]b^!) FEJ8A MV]ViZR

2-!> D^UZWZTYV!R[[V!E^a\V!<V^]c^[^XZTYV JR[Va]^

2.!> <RcR!UZ!RSZ[ZcRiZ^]V!bd!8[S^!L]ZT^!ERiZ^]R[V >VUVaRiZ^]V!>M?

2/!> IZTYZVbcR!;EF!R!;RbVacR ;^^aU*!F8GG;!JL<!%;RbVacR&

20!> IZXV]VaRiZ^]V!LaSR]R!V!;^]T^abZ!UZ!Ga^XVccRiZ^]V ;^^aU*!F8GG;!JL<!%=]]R&

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%



D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ!r =[V]T^!T^\_[VbbZe^

B) HRXV D]Z[ZYRY_V

21!> ERcdaR!XZdaZUZTR!V!UZbcZ]iZ^]V!caR!Z]ZiZ^!RccZeZct!_a^WVbbZ^]R[V!VU!Z]ZiZ^!UVZ![Re^aZ!VUZ[Z ;^^aU*!F8GG;!JL<!%ER_^[Z&

22!> ?UC!IZW^a\R!daSR]ZbcZTR!V!Wdcda^!UV[[R!TZcct!r -R!bVUdcR!/,*,0*.,.06!]^cR!UZ!bZ]cVbZ! ;^\^!V!D^]iR!9aZR]iR

23!> IZb_Vcc^!UV[[R!_RaZct!UZ!XV]VaV!]V[[V!V[ViZ^]Z!UZ!aZ]]^e^!UVZ!;^]bZX[Z!UVX[Z!FaUZ]Z!8GG;!V!]V[[V!V[ViZ^]Z!bd__[VcZeV >Va\^

24!>
MVaZWZTR!T^]XadZct!UV[[R!\R]^U^_VaR!) <VTaVc^)CVXXV!3!\RXXZ^!.,.0(!]*!2,!aVTR]cV!#L[cVaZ^aZ!UZb_^bZiZ^]Z!daXV]cZ!Z]!
\RcVaZR!UZ!_^[ZcZTYV!UZ!T^VbZ^]V#

GVadXZR

25!> =aRb\db'!) 8aTYZcVccZ!Z]!\^eZ\V]c^!UR[[$L\SaZR!R[[$=da^_R6!MVab^!d]!]d^e^!9RdYRdb GVadXZR

3,!> IVeZbZ^]V!UVZ!T^]caRccZ!cZ_^!_dSS[ZTRcZ >VUVaRiZ^]V!>M?

3-!> 8UV\_Z\V]cZ!UVX[Z!FaUZ]Z ;YZVcZ

3.!> ;^]T^abZ!>dcdaR >VUVaRiZ^]V!>M?

3/!> JV]cV]iR!K8I!JZTZ[ZR6!]^!Z]TRaZTYZ!_a^WVbbZ^]R[Z!R[[R!L]ZeVabZct =]]R

459561D8=<5!3=<@B9A8C1!1!21@5!?568=<195!Z )*!SITTINFRI!*(*,!Z (_ UZSYT!>%K%7%



>^Tdb!bdZ!cV\Z!daXV]cZ

D66939>!49 ?A5B945=F1

3>=65A5=F1!

=1F9>=1;5!

457;9!>A49=9

<ZSRccZc^

=eV]cdR[Z!Z]cVaeV]cZ!UVZ!;^]bZX[ZVaZ!ERiZ^]R[Z

B) HRXV D]Z[ZYRY_V
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