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Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Massimo Crusi 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni ad interim 

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

 

Roma, 13 maggio 2024 

 

OGGETTO:  Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti PPC del 7 e 8 marzo 2024. 

Trasmissione Resoconto, Report e Presentazione. 

 

Con riferimento alla Conferenza Nazionale degli Ordini del 7 e 8 marzo 2024, in allegato 

alla presente si trasmettono i file relativi a Resoconto e Report delle votazioni (All-2) e Presentazione 

della stessa (All-3), oltre ai file di relazioni tenute pervenuti a UdP. 

La documentazione relativa agli argomenti trattati è pubblicata al link https://app.box.com/v/architetti. 

 

Cordialmente. 

 

 

 

L’Ufficio di Presidenza 

 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 7 e Venerdì 8 marzo 2024 
Centro Congressi Fontana di Trevi 

Piazza della Pilotta 4, Roma 
e tramite collegamento a distanza 

Resoconto 

ORDINE DEL GIORNO 

Giovedì 7 marzo 2024 

Ore   9.30 Registrazione dei partecipanti 
Ore 10,00 Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

Relazione del Presidente Massimo Crusi 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuali votazioni 

2° Punto O.d.G.  Approfondimenti dalla CNO del 14 dicembre 2023 
Relazione dell’Ufficio di Presidenza 
Intervento del Tesoriere Marcello Rossi sul Bilancio di previsione 2024 
Intervento del Consigliere Nazionale Flavio Mangione sulla Formazione 
Dibattito 

3° Punto O.d.G. Presentazione Mozioni n. 69 e 70 rinviate dalla CNO del 14.12.2023
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione 

4° Punto O.d.G. Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 7 e 8 marzo 2024
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito ed eventuale votazione 

Ore 13,30   Light lunch
Ore 14,30   Ripresa dei Lavori 

5° Punto O.d.G.  Emendamenti al nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2003): 
aggiornamenti iter e rapporti con RPT
Relazione del Segretario Tiziana Campus 
Dibattito 

6° Punto O.d.G.  Illustrazione proposta lauree abilitanti 
Relazione del Consigliere Nazionale Paolo Malara 
Dibattito ed eventuali votazioni 

Ore 18,30 Chiusura dei Lavori 
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Venerdì 8 marzo 2024 

Ore 9,00   Registrazione dei partecipanti 
Ore 9,30   Inizio dei lavori  

7° Punto O.d.G. Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti
Interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

8° Punto O.d.G. Question time: 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 
Dibattito 

9° Punto O.d.G. Free Time

Ore 13,00 Chiusura dei Lavori 

CNO - Giovedì 7 marzo 2024 

Alle 10.10, essendosi registrati 60 Ordini in sala e 10 in collegamento a distanza, l’Ufficio di Presidenza 
apre i lavori e, con il consueto supporto di slide (v. allegato), presenta l’O.d.G. e fornisce le preliminari 
indicazioni organizzative sulla giornata. 
Riporta poi quanto svolto dalla precedente Conferenza online del 14 dicembre 2023, relativamente a 
incontri avuti e documenti inviati: 

L’UdP prosegue quindi con il discorso di Vittorio Lanciani di inquadramento dell’attività della CNO 
rispetto al Consiglio Nazionale, elencando tutti i punti di non condivisione soprattutto nell’applicazione 
dei Regolamenti, tanto quello dello stesso Consiglio Nazionale in riferimento ai Gruppi di Lavoro 
Operativi e Commissioni, tanto con quello della Conferenza Nazionale degli Ordini, del quale il CNAPPC 
non riconosce la validità per quanto riguarda le modifiche apportate in CNO fino a fine 2022. Si propone 
di istituire una commissione costituente per procedere a verificare i Regolamenti che sono alla base del 
rapporto tra Ordini e CNAPPC. Punto focale l’approvazione del Bilancio, in merito al quale vengono 
illustrate tutte le norme che ne trattano. Si conclude poi illustrando i dieci argomenti all’interno dei quali 
l’UdP, su sollecitazione del Presidente Crusi, ha sintetizzato gran parte dei Focus e delle Mozioni 
discusse e votate in CNO, al fine di permettere al CNAPPC di procedere con risposte e note esplicative. 
A nome della CNO, l’UdP chiede chiarimenti in merito alla elezione del Nuovo Presidente del CNAPPC. 

Prende quindi la parola, per la relazione di apertura, il Presidente Massimo Crusi il quale, premesso 
che manterrà il coordinamento ad interim del dipartimento Interni fino alla definizione della nuova 
organizzazione, saluta i presenti e ringrazia la struttura organizzativa del CNAPPC che consente lo 
svolgimento della CNO. Nell’ottica di significare un ribaltamento del discorso testé esposto da Vittorio 
Lanciani, che ritiene essere una rispettabile libera interpretazione di norme e regolamenti che 
sovrintendono il sistema ordinistico, conferma la disponibilità propria e del Consiglio a discutere di tutto, 
nell’ambito di un rapporto che, se si limita a interloquire con i soli Ordini piuttosto che arrivare agli iscritti, 
che rappresenta per legge, è solo per rispetto verso i primi, che presidiano il Territorio. Precisando che 
compito dell’intero sistema non è fare le pulci alle regole, ma portare avanti una politica seria e credibile 
dove il raggiungimento degli obiettivi dipende anche da fattori esterni. 
Con il supporto di slide (v. allegato), precisato che il proprio discorso è anche a riscontro della “garbata” 
richiesta di spiegazioni relativamente alla modifica della governance inviata dalla Federazione Architetti 
della Toscana (FAT), che ringrazia, dichiara che il nuovo atteggiamento del CNAPPC consiste 
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nell’ascoltare e dare risposte.  
Citando i 9 Consiglieri Nazionali (Buzzacchi, Campus, Cannarella, Cappochin, Ferrari, Malara, 
Mangione, Rossi e Zoppi) che insieme a lui hanno attuato questo passaggio, evidenzia che non è 
avvenuto all’unanimità.  
Leggendo le singole richiesta inviate da FAT, a cui specifica che darà risposta senza esprimere giudizi, 
relaziona sul percorso politico e su quello giudiziario intrapreso dai 10 Consiglieri citati che hanno 
portato al rinnovo delle cariche all’interno del CNAPPC.  
Il primo, nasce a seguito della candidatura a Sindaco di Palermo dell’allora Presidente Miceli, verte sulle 
modalità con cui il Consiglio ne era venuto a conoscenza, solo tramite la stampa, e sulle conseguenze 
che avrebbe avuto sulle attività dello stesso, per arrivare alla sospensione di Miceli dalle funzioni di 
Presidente, nel marzo 2022. 
Tale dibattito ha coinvolto anche la CNO portando allo svolgimento, per la prima volta nella storia del 
sistema ordinistico, di una Conferenza straordinaria, in cui è stata approvata a maggioranza la richiesta 
di procedere all’immediata elezione di un nuovo Presidente.  
Da aprile a giugno 2022, i tentativi dei 14 C.N. di raggiungere un accordo sulla nuova governance, pur 
convergendo su Paolo Malara quale Presidente, non trovano attuazione a causa di aspetti procedurali, 
programmatici e organizzativi, mentre lo stesso Miceli si impegna a trovare una soluzione, al suo rientro 
in luglio, quando in CNO si verificava il clamoroso gesto di abbandonare la sala da parte di molti 
partecipanti. 
Da ottobre 2022, i 10 Consiglieri iniziano a chiedere l’inserimento in OdG di un punto su “Proposta e 
decisione di una nuova governance”, fino al raggiungimento, il 14.12.2022, di un accordo, confermato 
dallo stesso Miceli nella CNO del giorno successivo, in cui si impegna a fare un passo indietro nel primo 
consiglio utile del gennaio 2023. 
Non essendosi verificato ciò, viene meno anche la volontà politica dei 15 C.N. di trovare un accordo, 
pur crescendo la consapevolezza nei 10 consiglieri di maggioranza di garantire il corretto funzionamento 
dell’attività amministrative e dell’azione organizzativa e politica del Consiglio. 
Il percorso della via giudiziaria nasce dalla necessità della maggioranza di 10 Consiglieri di vedere 
riconosciuto il proprio diritto ad inserire nell’OdG la discussione sulla posizione del Presidente Miceli, 
sulle modalità di svolgimento dei compiti da parte dello stesso, e su conferma o revoca della sua carica. 
Riporta quindi le date che hanno caratterizzato l’iter di tale percorso, fino ad arrivare alla sentenza del 
TAR Lazio del 06.12.2023 che nomina un Commissario ad acta, nella persona del Direttore della 
Direzione Generale degli Affari Interni del Ministero della Giustizia, incaricandolo di eseguire la sentenza 
di convocare il Consiglio con il punto in OdG. 
Incide sull’esito dell’individuazione della figura del Presidente anche l’assunzione, il 06.01.2024, 
dell’incarico di assessore tecnico al Comune di Reggio Calabria da parte del Consigliere Malara che, 
nella DCR del 25.01.2024, in risposta alle sollecitazioni dei presenti, dichiara l’intenzione di rimettersi 
alle decisioni del Consiglio Nazionale. 
Il 31.01.2024 si svolge la seduta del Consiglio convocata dal Commissario, in cui è decisa la revoca del 
Presidente Miceli dalla carica e l’assunzione interinale della stessa da parte del Vicepresidente, che 
convoca la seduta del 05.02.2024 in cui, anche a seguito della rinuncia da parte di Malara, è decisa la 
nomina del nuovo Presidente Massimo Crusi, la cui disponibilità, precisa, è dovuta solo a spirito di 
servizio. 
Dal canto suo Francesco Miceli, dopo la sentenza del Consiglio di Stato con cui è stato respinto il ricorso 
contro la sentenza del TAR Lazio del 13.07.2023, ha presentato il 05.03.2024 un nuovo ricorso innanzi 
al TAR Lazio contro la delibera del Consiglio Nazionale di revoca dalla carica di Presidente. 
Infine, nel riferire che l’attuale maggioranza ha garantito la governabilità amministrativa e politica del 
CNAPPC con grande senso di responsabilità, conferma l’assenza di qualsiasi golpe ma la semplice 
affermazione di principi democratici. 
In esito al secondo punto della nota FAT, su quali siano le intenzioni del Consiglio in merito alle richieste 
avanzate dagli Ordini, evidenziando altresì il differente approccio rispetto a quanto precedentemente 
esposto da Vittorio Lanciani, e ribadendo la necessità di fare sinergia, riporta le decisioni assunte dal 
Consiglio sulle tematiche di maggiore risalto espresse dagli Ordini e ancora d’attualità. 
In particolare, comunica che è in via di definizione una convenzione per la consultazione delle Norme 
UNI da parte dei singoli iscritti a prezzi agevolati e con una esposizione del CNAPPC decisamente 
inferiore rispetto al precedente accordo stipulato. 
È in fase di invio una circolare di trasmissione di un Vademecum degli adempimenti a carico degli Ordini, 
la cui elaborazione è stata particolarmente complessa a causa delle numerose norme e delle tante 
interpretazioni e che, per tale motivo, va inteso unicamente come supporto. 
Relativamente alle richieste di modifica del Codice Deontologico, il Gruppo Operativo è in attesa del 
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parere pro-veritate che ha ritenuto di richiedere sull’art. 18; per quanto concerne il Regolamento 
elettorale, è stata inviata una nota con richiesta di chiarimenti al Ministero della Giustizia; in merito alla 
elaborazione di un Regolamento per Comitati Pari Opportunità, è stata decisa la costituzione di un G.O. 
che sarà seguito dalla C.N. Alessandra Ferrari; sul tema RTD, dopo la convenzione per lo svolgimento 
delle funzioni in forma associata, pare che tale compito non sia più dovuto da parte degli Ordini. 
Segue l’illustrazione delle ulteriori tematiche sottoposte dagli Ordini (v. allegato). 
Relativamente alla terza richiesta FAT su maggiore visibilità e autorevole riconoscimento della nostra 
categoria nel confronto con le istituzioni nazionali, conferma che il CNAPPC, scevro da connotazioni 
politiche, deve e può confrontarsi con tutte le istituzioni per il raggiungimento degli obiettivi che intende 
perseguire insieme al sistema ordinistico. Riferisce quindi sui contatti politici avuti negli ultimi 30 giorni, 
sugli incontri in programma e sulle recenti attività prodotte in diversi settori. 
Per quanto attiene al quarto punto della nota FAT, sugli obiettivi che intende perseguire e sulle azioni 
concrete che saranno adottate, ritiene che il 2024 sarà un anno particolare grazie alla Presidenza G7 
dell’Italia, che avrà la responsabilità di guidare le discussioni su temi chiave come crescita economica, 
sicurezza globale, cambiamento climatico, salute pubblica e intelligenza artificiale. Quest’ultima sta già 
avendo un impatto significativo su molte professioni e si prevede che continuerà a trasformare il modo 
in cui lavoreremo in futuro. Il lavoro dell’architetto sta già subendo importanti cambiamenti e continuerà 
ad evolversi, anche sotto l’influenza di tendenze quali tecnologie innovative, sostenibilità e design eco-
friendly, collaborazione multidisciplinare, nuove modalità di lavoro.  
Bisogna quindi fare un grande sforzo di visione futura, senza commettere l’errore di considerare la 
nostra professione uguale a quella del passato, ma cogliendo anche le opportunità offerte dall’I.A. e 
governandone gli aspetti negativi, con un costante aggiornamento e adattamento alle nuove sfide. 
Evidenzia poi il fatto positivo rappresentato dalla provenienza dal mondo professionale della Ministra 
del Lavoro che lo scorso dicembre, in un incontro con tutte le categorie professionali e alla presenza dei 
rappresentanti di altri Ministeri vigilanti, ha anticipato la costituzione di un tavolo di lavoro per produrre 
una legge quadro di riforma degli ordinamenti, alla quale è necessario arrivare preparati. 
Relativamente agli obiettivi di lavoro del CNAPPC, premesso che ritiene questa CNO un’occasione utile 
per ascoltare i suggerimenti degli Ordini, manifesta l’intenzione di affrontarli nelle prossime sedute del 
Consiglio e anticipa alcune tematiche che saranno portate avanti: Abitare il Paese la cultura della 
domanda, Servizi agli Ordini, Prevenzione e gestione degli eventi calamitosi sul territorio, 
Comunicazione, Conclusione delle attività in corso nei G.O., PNRR, Accesso alla professione da parte 
dei giovani. Elenca infine alcuni argomenti strategici come il futuro delle città, riforma dell’Ordinamento 
e Lauree abilitanti, T.U. Edilizia, Decreto parametri, Intelligenza artificiale, Legge sull’Architettura. 

In assenza di interventi da parte di Consiglieri Nazionali, l’UdP dà avvio alla discussione. 

Daniele Schiazza, Presidente Ordine di Chieti, esordisce ringraziando la FAT per la nota inviata al 
CNAPPC, in risposta alla quale la relazione del Presidente si è articolata con modalità e contenuti da 
tempo non presenti. Considerati i quasi 3 anni trascorsi invano ed il tempo limitato a disposizione, ritiene 
opportuno puntare su obiettivi concreti e, ponendo come prioritaria una revisione dell’Ordinamento 
professionale che impedisca il ripetersi delle situazioni verificatesi, auspica che entro il termine 
dell’attuale mandato CNAPPC sia approvata una proposta corretta e attuale, che consenta un dialogo 
valido tra Ordini e Consiglio Nazionale. 

Walter Baricchi, Vice Presidente Ordine di Reggio Emilia, ringraziato il Presidente per la compita 
illustrazione ritenuta necessaria, ritiene che la mancata conferma del precedente Presidente e la 
sostituzione per sfiducia di quello eletto, abbiano costituito un pregiudizio molto pesante per la credibilità 
della nostra categoria, di cui sono responsabili gli Ordini, e che sia necessaria una profonda riflessione 
sull’etica istituzionale, che va ripresa anche nell’auspicata e urgente riforma dell’Ordinamento, da 
calibrare in base agli scenari attuali. In relazione alla recente circolare su Protezione Civile e STN, 
precisa che i corsi attivati sono relativi a valutazione dei danni e gestione dell’emergenza, non alla 
prevenzione, tema che invece deve essere affrontato di concerto con gli Ordini, puntualizzando inoltre 
sulla terminologia di presidi e sezioni operative territoriali. 

Massimo Rosolini, Presidente Ordine di Latina, reputa non esserci contrapposizione tra il discorso 
introduttivo di Lanciani e la relazione di Crusi, che ringrazia per avere dimostrato come sia possibile un 
dialogo tra Consiglio Nazionale e CNO, come già esisteva nella precedente consigliatura guidata da 
Cappochin, e sul quale, invece, il recente periodo ha fatto capire l’assenza di indicazioni normative 
necessarie ad attuare un rapporto di rispetto istituzionale. Per garantire che ciò avvenga anche nel 
futuro, serve un approfondimento serio sui ruoli, sulla cultura del diritto, da affrontare per tempo, anche 
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sfruttando in modo positivo gli avvenimenti degli ultimi anni. Per quanto concerne le tematiche da 
trattare, pur considerando importanti argomenti come l’I.A., ritiene fondamentale risolvere il problema 
delle competenze, la cui definizione è indispensabile per lo svolgimento della nostra professione. 

Francesco Faccilongo, Presidente Ordine di Foggia, complimentatosi con Crusi per essere arrivato al 
vertice del Consiglio Nazionale, che considera un epilogo dei fatti avvenuti, si aspettava una replica da 
parte dei 5 Consiglieri di minoranza, a conferma o integrazione di quanto riferito dallo stesso nella sua 
relazione, e che il nuovo Presidente fosse il Consigliere più votato o comunque appartenente alla 
compagine risultata vincitrice delle elezioni. Inoltre, non nominando Tiziana Campus, si è persa 
l’occasione di avere il primo Presidente donna del CNAPPC. Ritine anche che il ricorso al TAR citato 
da Crusi per accedere alla posta sia in conflitto con pareri forniti dallo stesso Crusi per una vicenda 
simile verificatasi all’Ordine di Foggia. 

Sandro Sapia, Presidente Ordine di Aosta, complimentatosi con il Presidente Crusi e ringraziata la FAT 
per la nota inviata, precisato che su molti punti elencati ogni Ordine si sta muovendo senza le necessarie 
indicazioni da parte del CNAPPC, sollecita l’esposizione del programma di lavoro e dell’organizzazione 
della nuova governance. Ritenendo eccessivo il numero dei Gruppi creati, che invece di dare risposte 
rischiano di rallentare l’operatività, chiede conferme anche sulle deleghe dipartimentali al fine di 
conoscere i referenti che rispondano sulle diverse tematiche evidenziate dagli Ordini. 

Alessandro Panci, Presidente Ordine di Roma, ringraziato il Presidente Crusi per le risposte fornite, 
pur deluso per la parte relativa all’iter giudiziario, reputa che il mancato raggiungimento di obiettivi nei 
due anni trascorsi non possa essere dipeso da una sola persona, essendo il Consiglio composto da 15, 
ma sia sintomo di un problema più ampio. Le richieste espresse dagli Ordini in CNO, in quanto organo 
consultivo, rappresentano linee di indirizzo che si confida siano tenute presenti dal CNAPPC. 
Considerate le diverse funzioni degli organi del sistema ordinistico e vista l’organizzazione datasi del 
Consiglio Nazionale con Gruppi di Lavoro e Gruppi Operativi, auspica che il lavoro di questi, nel 
momento in cui è illustrato in CNO lasci anche la possibilità di compiere scelte. Citando il caso della 
Formazione, ritiene importante che il lavoro dei Gruppi verta su temi condivisi, per evitare che la stessa 
CNO possa eventualmente contestarlo al termine. Anche sul TU Edilizia sarebbe opportuno che, oltre 
al lavoro svolto, venissero affrontate e forse anche votate in CNO le scelte più importanti, affinché il 
risultato finale possa rappresentare il pensiero degli architetti. Analogo approccio si dovrebbe adottare 
per argomenti come Rigenerazione urbana, Piano casa, Codice contratti, Concorsi di progettazione, 
Competenze professionali e Ordinamento. 

Lulghennet Teklè, Presidente Ordine di Prato e coordinatrice della Federazione Toscana, ringrazia il 
Presidente per le risposte date alla nota di FAT, condivisa da molti Ordini, segno della sinergia creatasi 
in questi anni tra gli stessi e, rinnovando il ringraziamento per le parole ricevute, segnala che FAT 
vigilerà in attesa di azioni e risultati. 

Raffaele Fusco, Presidente Ordine di Asti, augurato buon lavoro a CNAPPC e Presidente per il piano 
impegnativo esposto, chiede delucidazioni su quanto udito, relativamente alla possibilità di un rapporto 
diretto tra Consiglio Nazionale e iscritti che, solo il fair play nei confronti degli Ordini consente che questi 
non vengono bypassati. 

Francesco Livadoti, Presidente Ordine di Crotone e in rappresentanza del Coordinamento OAPPC del 
Sud, espressi gli auguri a Presidente, Vicepresidente e Segretario, ringrazia il primo per la relazione 
introduttiva e Paolo Malara per la decisione assunta, confida che le tematiche più importanti possano 
essere approfondite congiuntamente da CNAPPC e Ordini, evitando che questi si vedano costretti a 
farlo in ordine sparso. Ipotizza che quello esposto da Crusi possa essere definito un programma di fine 
mandato, in quanto molti dei presenti non sono ricandidabili, individuando come tematiche salienti 
Formazione e riforma dell’Ordinamento. Conclude auspicando che tutte le CNO possano svolgersi in 
presenza, lasciando online solo occasioni monotematiche come la Formazione. 

Pasquale Caprio, Presidente Ordine di Salerno, complimentatosi con Crusi, esprime la propria 
amarezza per quanto verificatosi nei 2 anni trascorsi, che rappresentano un passo indietro e richiedono 
grande impegno per recuperare il tempo perso. In riferimento alla relazione udita, reputa una 
“mostruosità” il fatto che le richieste degli Ordini siano intese come suggerimenti al CNAPPC, il quale 
poi decide, mentre ritiene che le decisioni spettino ai primi. A conferma della necessità di regole certe 
per il sistema ordinistico, cita quanto avvenuto con le Linee guida Formazione e lo sfasamento 
temporale nei mandati delle due entità, per auspicare infine l’attivazione di una fase costituente guidata 
da persone delegate dal Ministero di Giustizia. 
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Vittorio Lanciani, Presidente Ordine di Macerata, prende la parola in qualità di Presidente e non di 
membro dell’UdP per esprimere un pensiero in merito alle dinamiche che si sono sviluppate tra Ordini 
e CNAPPC prima e dopo l’elezione dello stesso, come si sono manifestate nel corso della consigliatura 
e come hanno prodotto un cambiamento della governance del CNAPPC. Vengono illustrati tutti i punti 
più critici delle dinamiche, fino a individuare un percorso di revisione dell’Ordinamento, ormai maturo 
nei tempi, con un iter condiviso tra CNAPPC e Ordini, modificando anche giuridicamente il valore della 
Conferenza Nazionale degli Ordini. 

Giuseppe Falzea, Presidente Ordine di Messina, ringraziata la FAT per gli spunti di approfondimento e 
Paolo Malara per il suo passo indietro, complimentatosi con Crusi per la nuova carica, reputa che 
bisogna smettere di parlare di regole e regolamenti e invece iniziare ad affrontare le questioni inerenti 
alla nostra categoria professionale, guardando al bene collettivo. Oltre alle tematiche esposte nella 
relazione del Presidente, suggerisce di approfondire le problematiche connesse al Superbonus, 
ritenendo infine che forse si sia riavviato un rapporto sano tra Consiglio Nazionale e Ordini, nel quale in 
presenza del rispetto istituzionale non servono regole. 

Gelsomina Passadore, Consigliera Nazionale, precisando di parlare a nome proprio e forse anche dei 
5 Consiglieri della minoranza, comunica che l’assenza odierna di Francesco Miceli è dovuta a problemi 
di salute, dicendosi dispiaciuta che molti discorsi siano stati fatti senza la sua presenza, visto il nostro 
ruolo di classe dirigente e di professionisti intellettualmente onesti, capaci di richiedere un confronto. In 
merito alla relazione di Crusi, chiede sia messo agli atti quanto affermato nella stessa, che cioè Miceli 
è stato revocato in quanto candidatosi a Sindaco di Palermo, ritenendo ciò importante poiché è in corso 
un procedimento giudiziario. Precisa poi che il suo intervento è nell’interesse della categoria, per evitare 
che altri si trovino nella sua situazione, in quanto pur avendo lavorato come Segretario del CNAPPC 
con massimo impegno e responsabilità anche nei momenti più difficili, dimostrando lealtà e trasparenza, 
la carica le è stata revocata contestualmente alla revoca di quella del Presidente. Si riserva di replicare 
a quanto detto, all’esito dei procedimenti giudiziari in corso che, ripete, non vogliono intralciare il lavoro 
di questo Consiglio, poiché, pur essendo la citata maggioranza dei 10 C.N. tale da settembre 2022, lo 
stesso Consiglio ha emesso in quasi 3 anni più di 1100 delibere, 95% all’unanimità, assumendo quindi 
decisioni che sono alla base anche di alcuni risultati elencati, non costruiti negli ultimi 4 mesi. 

Massimo Crusi, Presidente CNAPPC, prende la parola in risposta agli interventi precedenti e, riferito 
al “benaltrismo” citato da Rosolini, precisa che il tema delle competenze è già affrontato nell’ambito della 
Legge per l’Architettura mentre, pur concorde con Panci, specifica che il problema serio è stato 
introdotto dal 328 [DPR 328/2001], adottato durante la Presidenza Sirica, cui esprime rispetto, e al 
medesimo periodo risale anche il 169 [DRR 169/2005], mentre il 137 [DPR 137/2012] è degli anni in cui 
nel Consiglio Nazionale c’era Caprio.  
Pur dicendosi dispiaciuto, replica a quest’ultimo premettendo di non avere parlato di “suggerimenti 
dell’assemblea” in senso negativo ma anzi di attenzione e ricorda invece quando nella CNO del 2013 
per la redazione del Regolamento sulla Formazione continua, pur avendo l’assemblea votato alcune 
regole, è stato poi approvato dal CNAPPC a guida Freyrie con contenuti diversi e, in tale occasione, 
Caprio, nella qualità di consigliere nazionale,  non aveva richiesto che la Conferenza esprimesse un 
dettato per il Consiglio. Ritenendo quindi giusto il confronto, ribadisce come sia altrettanto importante 
un corretto racconto dei fatti.  
In risposta poi a Sapia, riferisce che nel Consiglio nessuna delega è stata modificata e nessuno è stato 
messo in difficoltà ad esercitare il proprio ruolo, che i 15 componenti si riuniscono e ognuno esprime le 
proprie scelte votando come ritiene. A proposito delle deleghe a lui affidate, riporta che, così come già 
avvenuto in altre occasioni, gliene ha chiesto il mantenimento ad interim lo stesso Consiglio, il cui 
interesse è di ricreare un clima lavorativo. 
Riferendosi a Faccilongo, specifica che il proprio ricorso al TAR era relativo alla posta già protocollata 
e messa agli atti, quindi nella disponibilità di tutti, mentre la fattispecie riportata dal collega trattava un 
parere relativo alla conoscenza della posta prima dalla sua protocollazione. 
Sul tema esposto da Panci, che chiedeva riscontro sul lavoro dei Gruppi, riferisce che il percorso seguito 
coinvolgendo GdL, DCR e CNO risponde all’impostazione assunta e che lo stesso è forse migliorabile, 
mentre in tema competenze, citando le difficoltà verificatesi in passato con i Pianificatori, concorda sul 
fatto che il problema nasca all’interno della nostra categoria. 
Precisa poi che le risposte date a seguito delle richiesta di FAT non sono state condizionate dalla stessa, 
ma sarebbero state offerte comunque, in quanto era esigenza sua e dei 9 Consiglieri citati nella 
relazione dare riscontro puntuale sui fatti accaduti. 
Riferendosi a Lanciani e Fusco, evidenzia che a suo avviso, nell’estrapolazione di quanto affermato, si 
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è perso il senso del suo discorso, ossia che il Consiglio Nazionale, nella sua qualità di massima 
rappresentanza professionale, rappresenta gli Iscritti, così come previsto dalla legge. 
In risposta al primo, precisa di non rappresentare una restaurazione ma di essere una persona che 
ragiona sulla base di documenti e norme esistenti. In merito al richiesto coinvolgimento degli Ordini, 
evidenzia che questo consesso e questa disponibilità di dialogo sono recenti e sono stati creati proprio 
dalla precedente consigliatura per raggiungere tale obiettivo, che lui stesso vuole continuare a 
perseguire.  
Dal lavoro portato avanti con la delega agli Interni, ritiene di avere dimostrato come non ci sia una 
restaurazione ma la necessità di tutti di rispettare le regole, a iniziare da quelle dello Stato.  
Premesso che con Lanciani non esistono problemi di sorta, precisa che la propria presenza al 
Congresso di Forza Italia era come ospite, insieme a molte altre Istituzioni, e che questa equivale alle 
azioni, citate dallo stesso Lanciani, compiute dagli Ordini quando si rapportano con i candidati alle 
elezioni. A conferma di quanto detto, ribadisce di non avere mai svolto attività politica e di non avere 
alcun interesse a farlo, e ciò lo tiene esente da qualsiasi sospetto, mentre invece i contatti politici 
rientrano tra le azioni messe in campo per perseguire gli obiettivi politici della nostra categoria 
professionale così come è rappresentato dalla nota della FAT. 
Tornando sul tema della propria nomina a Presidente, ribadisce di non averla cercata, di non avere 
“vinto”, che non ci sono stati “ribaltoni” e che personalmente reputa una sconfitta il fatto che un gruppo 
di Consiglieri sia stato costretto a rivolgersi alla Magistratura Amministrativa per vedere riconosciuto un 
proprio diritto. 
Chiede poi all’UdP di verbalizzare quanto segue: “di avere detto nella propria relazione che la vicenda 
della Presidenza nasce dalla candidatura di Miceli a Sindaco e di non avere assolutamente detto che la 
revoca sia stata determinata da tale candidatura”.
Su ulteriore sollecitazione di Fusco, riprende nuovamente quanto già esposto in merito alla 
rappresentanza degli iscritti conferita al CNAPPC da una norma dello Stato. 

Dopo la pausa, i lavori riprendono con il 1° punto all’Ordine del Giorno. 

1° Punto O.d.G. - Focus sui temi urgenti 

Premesso che dal 2022 l’UdP ha ricevuto da parte degli Ordini 141 richieste di approfondimento, tra 
Mozioni, Focus e Question time, lo stesso UdP elenca i Focus pervenuti per la CNO in oggetto e 
pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti, anticipando che la loro trattazione avverrà nell’ambito 
dei punti dell’O.d.G. con tema analogo, come raffigurato nella slide sotto riportata. 

2° Punto O.d.G. - Approfondimenti dalla CNO del 14 dicembre 2023 

Nella prevista relazione introduttiva, l’UdP esprime alcune considerazioni inerenti alla CNO del 14 
dicembre 2023, svoltasi unicamente online, evidenziando con poche slide le principali criticità emerse 
e concludendo, in particolare, che le Conferenze Nazionali dovrebbero essere organizzate solo in 
presenza, riservando la modalità a distanza alle CNO Brevi che vertono su un unico argomento. 

Si passa quindi all’approfondimento di due tematiche già affrontate nel corso della CNO del 14.12.2023, 
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ma che l’assemblea aveva ritenuto non essere state approfondite a sufficienza: Bilancio di previsione 
2024 e Linee guida Formazione continua.  

Marcello Rossi, Tesoriere CNAPPC, che interviene sul primo tema, premesso che non intende 
riprendere il tema del Bilancio di previsione 2024 già trattato nella precedente CNO e richiamati alcuni 
dettami normativi a conferma dell’approccio tenuto nella gestione della materia, precisa di ritenere 
importante l’aspetto politico di apertura al sistema ordinistico rispetto della trasparenza del Consiglio 
Nazionale e che un aspetto centrale sia la possibilità di trovare le sinergie inerenti al bilancio del secondo 
e alle risorse del primo. 
Con il supporto di slide, anticipa l’intenzione di costituire un Gruppo Operativo su “Bilancio partecipato 
e valorizzazione del sistema economico ordinistico”, cui è preferibile che partecipino Presidenti e 
Tesorieri degli Ordini, proprio perché inerente anche alla gestione amministrativa di questi. 
Considerato che il sistema ordinistico gestisce annualmente un capitale di circa 29 mln, dei quali 5,5 
mln sono gestiti dal CNAPPC e di questi, 1,8 mln sono disponibili per attività di interesse strategico, 
ribadite la piena autonomia e la responsabilità amministrativa di ogni istituzione, visto che molte spese 
sono effettuate annualmente per le medesime attività, sarebbe importante una riflessione su come 
valorizzare le risorse economiche complessive. 
La redazione di un bilancio partecipato, che alcuni Ordini stanno già portando avanti, è un momento 
strategico di messa in opera delle attività di indirizzo complessive di un’Istituzione e, descrivendo 
contenuti non solo economici, può diventare strumento di condivisione, verifica e indirizzo. 
Tra gli obiettivi del G.O. che ipotizza di raggiungere entro il prossimo ottobre, costruire un quadro 
conoscitivo complessivo, fornire indicazioni preventive alla redazione del bilancio CNAPPC, offrire 
strumenti conoscitivi per la redazione del bilancio partecipato, costruire un punto di raccolta e risposta 
a quesiti di carattere amministrativo/economico sulla gestione degli Ordini, identificare i centri di costo 
ripetibili e le azioni per metterli a sistema.  
In chiusura, riferisce in merito al lavoro condotto dal G.O. Internazionalizzazione e, in particolare, sul 
libro “Design for peace” e invitando alla compilazione del questionario, che ha ricevuto risposta da 16 
Ordini e circa 600 iscritti, numeri non rappresentativi. 

Walter Baricchi, Vice Presidente Ordine di Reggio Emilia, interviene per ribadire quanto già espresso 
nella CNO di dicembre 2023 e cioè sapere le motivazioni per cui il Gruppo Bilancio partecipato venga 
avviato solo ora, in un percorso che ritiene fondamentale nell’ambito di un confronto tra CNAPPC e 
Ordini, che non può limitarsi al G.O. ma deve allargarsi alla CNO. Richiede inoltre chiarimenti sulle voci 
di Bilancio relative a Costi del personale, Centro Servizi, Formazione e sull’ammontare dei mancati 
trasferimenti di quote da parte degli Ordini. 

Marcello Rossi, Tesoriere CNAPPC, in risposta precisa che i Costi del personale sono dovuti sia al 
potenziamento del personale dipendente sia alle attività formative dello stesso, l’importo inerente alla 
voce Formazione è dovuto interamente alla traslazione alla nuova piattaforma, mentre i mancati 
trasferimenti derivano dalla morosità di alcuni Ordini, che sono in progressiva riduzione, e di iscritti nei 
confronti di questi. 

Sul tema della Formazione continua, sono illustrati i seguenti documenti inviati dagli Ordini, per i cui 
dettagli si rimanda agli originali pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti: 

Marco Filippucci, Presidente Ordine di Bologna e in rappresentanza della Federazione Emilia 
Romagna, illustra il Focus 53, chiedendo che sia sottoposto al voto da parte dell’assemblea. 

Massimo Rosolini, Presidente Ordine di Latina, legge e commenta la Mozione 73, che ritiene di porre 
in votazione. 
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Flavio Mangione, Consigliere Nazionale con delega al Dipartimento Formazione continua, evidenzia 
che il tema è molto delicato, importantissimo, che deve essere affrontato in modo organico per poter 
spiegare con calma le scelte operate dal CNAPPC, il lavoro del G.d.L. e il confronto avvenuto con gli 
Ordini. Viene valutata ottima e indispensabile la proposta di CNO brevi o di CNO straordinarie, proprio 
perché si ritiene necessario il confronto tra Ordini e CNAPPC su questa problematica veramente 
complessa e importante. Mangione ribadisce di essere a disposizione proprio per spiegare e 
confrontarsi e capire come si può meglio implementare piattaforma e Linee Guida.  

Interviene Vittorio Lanciani per spiegare come, da referente di UdP, abbia sollecitato nella precedente 
DCR tutti gli Ordini a far partecipare al Gruppo di Lavoro il loro referente della Formazione, Alessandro 
Panci fa notare come la disponibilità a dialogare giunga tardiva dopo l’approvazione delle Linee Guida 
da parte del CNAPPC. Walter Emilio Pace, Ordine di L’Aquila, rileva come la piattaforma non dia per 
il suo Ordine dati attendibili, in quantità ingestibile con il contraddittorio con gli iscritti che se i dati sono 
giusti è del tutto inutile. Walter Baricchi suggerisce di avviare un confronto assembleare che parta dalla 
valutazione dei trienni trascorsi per fare il punto sul metodo e le procedure con il coraggio di riformare 
tutto il percorso. Marco Filippucci ripercorre le proposte di CNO, l’autonomia delle procedure rispetto 
alle Linee Guida del CNAPPC e chiarisce ancora il punto della mozione. Massimiliano Alì, Presidente 
Ordine di La Spezia, invita ad analizzare i numeri, il problema posto e vedere i tecnicismi che possono 
creare le difficoltà. Flavio Mangione ribadisce la propria disponibilità. Interviene il Presidente Massimo 
Crusi che ribadisce la difficoltà del CNAPPC a discutere in questo momento in quanto pende un ricorso 
al TAR in merito alle Linee Guida. Tuttavia è pronto a discutere con gli Ordini. Fabrizio Rocchia, 
Presidente Ordine di Cuneo, ricorda come i presidenti siano in difficoltà nei confronti degli iscritti. I 
maggiori oneri subiti dagli Ordini nel periodo di avvio della piattaforma devono essere riconosciuti. 
Francesco Faccilongo nota come sia necessario avere risorse per incrementare le attività come il 
contraddittorio. Eros Corapi, Presidente Ordine di Catanzaro, spiega come sia cambiato il clima di 
valutazione ora più rigido nei confronti degli inadempienti. Massimo Crusi ribadisce il concetto di 
disponibilità e chiarisce meglio l’impossibilità a discutere. Vittorio Lanciani ripercorre l’iter di 
discussione delle Linee Guida della Formazione. Flavio Mangione ribadisce la disponibilità al confronto 
e analizza come sia necessario caricare i dati correttamente e completamente perché la piattaforma dia 
risultati attendibili. Maria Cristina Milanese, Presidente Ordine di Torino, ribadisce che pur essendo 
ricorrente non è stata contattata da nessuno. Daniele Pezzali, Presidente Ordine di Parma, ricorda 
come la formazione promessa in periodo elettorale resti sulla carta, tuttavia stringe sui temi da votare 
in CNO. Roberta Bocca, Ordine di Roma, ricorda come il percorso di approvazione delle Linee Guida 
sia stato condiviso con l’allora referente CNAPPC Silvia Pelonara quindi in perfetta legittimità operativa. 

Al termine degli interventi, si procede alla votazione dei documenti inviati dagli Ordini e illustrati in 
precedenza, con gli esiti di seguito riportati: 

Focus 53 

Proposta di revisione Art. 8 e Art. 9 Linee guida e di coordinamento attuative del regolamento 
per l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 72 

CONTRARIO 4 

ASTENUTO 8 

Votanti 84 

Il Focus è approvato. 

Mozione 73 

Emendamento all’art. 8 delle Linee guida e di coordinamento attuative del regolamento per 
l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 58 

CONTRARIO 4 
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ASTENUTO 15 

Votanti 77 

La mozione è approvata. 

3° Punto O.d.G. - Presentazione Mozioni n. 69 e 70 rinviate dalla CNO del 14.12.2023 

Francesco Faccilongo, Presidente Ordine di Foggia, illustra le due mozioni che aveva chiesto di 
rinviare dalla CNO di dicembre 2023, per i cui contenuti originali si rimanda ai documenti pubblicati al 
link https://app.box.com/v/architetti.  

Al termine, si procede pertanto alla votazione della Mozione 69, con il seguente esito: 

Mozione 69 

Istituzione del voto segreto da utilizzare nelle votazioni per l’elezione dei componenti 
dell’ufficio di presidenza (U.d.P.) 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 33 

CONTRARIO 41 

ASTENUTO 2 

Votanti 76 

La mozione non è approvata. 

Erminio Petecca, Presidente Ordine di Benevento, chiede spiegazioni sulla Mozione 70, che vengono 
fornite dall’autore, ma i dubbi e le incertezze manifestate anche dall’assemblea lo inducono a ritirarla 
per introdurre eventuali implementazioni. La Mozione 70 è ritirata.

4° Punto O.d.G. - Presentazione Mozioni eventualmente pervenute per CNO del 7 e 8 marzo 2024 

Per quanto concerne le Mozioni pervenute per la CNO in oggetto, poiché la n. 73 è già stata inserita al 
2° punto dell’O.d.G., si procede alla trattazione della n. 72 e della n. 74 i cui testi integrali sono pubblicati 
al link https://app.box.com/v/architetti:  

Stefania Chiarito, Vicepresidente Ordine di Pescara, spiega la Mozione n. 72. 

Daniele Pezzali, Presidente Ordine di Parma, comunica che insieme ad altri Ordini hanno organizzato 
un corso di formazione interno sul tema dei contratti pubblici, alla cui normativa gli Ordini devo attenersi 
dal 2014, tenuto dal Direttore di PagoPA. Condivide il tema esposto da Chiarito e il fatto che dovrebbe 
essere gestito, soprattutto per gli Ordini più piccoli, dal Consiglio Nazionale, che invita a fornire 
indicazioni per approfondire la problematica e agevolare gli Ordini. 

Si procede quindi alla votazione della Mozione 72, con il seguente esito: 
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Mozione 72 

Digitalizzazione dei contratti pubblici, piattaforma di approvvigionamento e norme di 
trasparenza per Ordini e Collegi professionali 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 76 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 76 

La mozione è approvata. 

Viviana Caravaggi Vivian, Presidente Ordine di Ancona, illustra la Mozione 74 riferita alle Competenze 
Professionali e parte da una circolare inviata agli Enti della regione Marche dal Presidente dell’Ordine 
degli ingegneri di Ancona. Contenuto da non sottovalutare, perché sembra un’azione strategica 
volontaria e fa parte di una costante e lenta attività di condivisione con la società. A questa azione gli 
Architetti devono reagire, esaltando la nostra capacità di essere fondamentali e difendere le loro 
prerogative. Si invita il CNAPPC a prendere posizione in materia di competenze sui beni culturali e di 
attivarsi anche per il paesaggio e la pianificazione. UdP spiega le due votazioni, di cui la prima è relativa 
alla mozione, mentre la seconda chiede alla CNO l’autorizzazione alla divulgazione dell’atto interno. 
Spiega poi la richiesta di un protocollo di intesa. 

Rino La Mendola, Presidente Ordine di Agrigento, spiega come le competenze siano un argomento 
che la RPT non intende affrontare e suggerisce due azioni di diffida. Maurizio Marinazzo, Presidente 
Ordine di Brindisi, suggerisce che il documento proposto da FederArchiMarche diventi un documento 
di tutti gli Ordini. È l’occasione per rivendicare i ruoli degli Architetti in rapporto alle altre professioni, 
anche emergenti. Sollecita un’azione più decisa. Barbara Baiocco, Ordine di Macerata, precisa come 
siano ormai tardive le azioni, visto che ormai per la ricostruzione sono stati conferiti gli incarichi e chiede 
il supporto di tutti gli Ordini. Ricorda come nel suo territorio siano nella fase di perdere edifici storici. 
Stefano Molgora, Presidente Ordine di Brescia, racconta come a Brescia ci sia stato un accordo con 
la Soprintendenza e suggerisce di fare lo stesso in tutta Italia. Walter Parlato, Ordine di Palermo, 
racconta come sia necessaria un’azione forte. Rino La Mendola suggerisce una circolare fatta a tutte 
le Soprintendenze. Eros Corapi reputa non sufficiente la presenza di un architetto nel team ma che lo 
stesso deva ricoprire il ruolo centrale. Cristiano Guernieri, Presidente Ordine di Mantova, puntualizza 
che anche nel suo territorio la Soprintendenza richiede la firma dell’architetto. Marco Petrini Elce
rimarca che in Umbria il Soprintendente è un Ingegnere; chiede che il CNAPPC si attivi. Massimo 
Rosolini ritiene che il tema delle Competenze sia il tema della categoria e chiede che il CNAPPC diventi 
il portabandiera di questa battaglia. Pone l’accento sull’Università che è il luogo dove l’architetto italiano 
ha conosciuto la sua crisi; è necessario dialogare per recuperare autorevolezza alla professione 
attraverso il percorso formativo. Massimo Crusi conferma la disponibilità del CNAPPC ad attivarsi. 

Si procede quindi alle due votazioni richieste sulla Mozione 74, con il seguente esito: 

Mozione 74 - Votazione 1 

Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di Ancona e 
posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 75 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 0 

Votanti 75 

La mozione è approvata. 
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Mozione 74 - Votazione 2 

Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di Ancona e 
posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri 

Report votazione 

Preferenza Voti 

FAVOREVOLE 58 

CONTRARIO 0 

ASTENUTO 3 

Votanti 61 

La mozione è approvata. 

Al termine delle votazioni, considerata l’ora tarda dovuta al prolungarsi degli interventi nella mattinata, 
sentiti i Consiglieri Nazionali referenti sui temi successivi, si decide di trattare all’indomani il 5° punto 
all’O.d.G., mentre il 6° “Illustrazione proposta lauree abilitanti” è rinviato alla prossima CNO. 

La seduta termina alle ore 19.15. 

CNO – venerdì 8 marzo 2024 

Alle 9.45 iniziano i lavori della seconda giornata, con l’introduzione dell’Ufficio di Presidenza che, in 
relazione al punto successivo, riporta un sintetico approfondimento sul Regolamento per le 
Commissioni, i Gruppi di Lavoro e Operativi. 

7° Punto O.d.G. - Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 

Alessandra Ferrari, Vicepresidente CNAPPC con delega al Dipartimento Promozione della cultura 
architettonica, dell’architetto/a, eventi culturali e strumenti della comunicazione, ne illustra le attività a 
partire da Open! Studi aperti, occasione di incontro che prosegue dal 2017 e che, per il centenario della 
costituzione degli Ordini del 2023, ha coinvolto moltissimi professionisti. Il Gruppo Operativo, che 
ringrazia, sta lavorando all’organizzazione dell’evento conclusivo, ipotizzato per la CNO di luglio. 
L’edizione del 2024 si svolgerà il 31 maggio – 1° giugno. 
Riparte anche il Premio Architetto italiano 2024, la cui premiazione dovrebbe avvenire in concomitanza 
con la CNO di ottobre, mentre lo Yearbook 8 sta per essere divulgato e inviato a tutti gli Ordini. 
Riferisce poi su CONCRETO, un progetto Erasmus+ che riunisce 13 partner provenienti da 4 Paesi 
europei, si ispira al lavoro di Nervi, con l’obiettivo di approfondire tematiche inerenti a restauro, 
conservazione e interventi sull’architettura moderna e contemporanea. 
Cita poi la Legge 206/2023 sulle imprese culturali e creative, su cui il CNAPPC ha proposto 
emendamenti ed è in attesa dei decreti attuativi, mentre sta lavorando alla Legge sull’Architettura, il cui 
testo elaborato dal G.O. è stato trasmesso al MIC che ne ha richiesto la riservatezza. 
Sul tema Pari opportunità per tutti, dopo un excursus su attività della Commissione europea e normativa 
nazionale che lo tratta, riferisce che il problema dello scarso riconoscimento di genere nella nostra 
categoria e delle conseguenti discriminazioni richiede un cambio di passo culturale, un’evoluzione che 
possiamo aiutare a promuovere. Anticipa infine la formazione di un Gruppo Operativo sull’argomento. 

I lavori della CNO si interrompono per dare spazio alla sigla del Protocollo d’intesa per lo sviluppo di 
attività di interesse comune relative all’ottimizzazione del governo locale attraverso il Progetto ITALIAE, 
sottoscritto fra Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autonomie 
e CNAPPC, rappresentati rispettivamente dal Consigliere Giovanni Vetritto, Direttore Generale del 
Dipartimento sopra citato, e dal Presidente Massimo Crusi. 

Marco Petrini Elce, Presidente Ordine di Perugia, in riferimento alla relazione della C.N. Ferrari, 
comunica che il suo Ordine e la Fondazione Umbria per l’Architettura tramite un bando Erasmus+ hanno 
inviato 40 giovani architetti in Europa per fare esperienza in studi e strutture pubbliche, esperimento 
perfettamente riuscito, che gli stessi Comissarsi europei hanno chiesto di rendere permanente e senza 
limiti numerici. Invita quindi i presenti a segnalare l’eventuale interesse a partecipare. 



UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 
NAZIONALE 
DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 
Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

13 

Anna Buzzacchi, Consigliera Nazionale con delega al Dipartimento Patrimonio culturale, ambiente e 
sostenibilità, comunica di essere componente del tavolo ministeriale sul Piano casa, le cui attività si 
teme che possano interferire con la formulazione della nuova norma che dovrebbe sostituire il TU 
Edilizia. La partecipazione a tale consesso è quindi particolarmente importante per richiamare i principi 
espressi sia dagli Ordini, nel grande lavoro svolto, sia dal CNAPPC con G.O. e G.d.L. Disciplina delle 
costruzioni, unitamente al Gruppo del CNI, con il quale si sta portando avanti la stesura di un documento 
condiviso, sui concetti che dovrebbero essere alla base della Legge delega eventualmente emanata. 

Raffaele Fusco evidenzia che, come componente del G.d.L. Disciplina delle costruzioni, non ha ancora 
ricevuto il testo che sarà oggetto di discussione tra pochi giorni proprio in un incontro del Gruppo. 

Anna Buzzacchi, in risposta, conferma quanto esposto sull’iter seguito che, anche a causa della 
condivisione con il Consiglio Nazionale Ingegneri, ha fatto sì che il documento finale possa essere 
inviato al G.d.L. solo in data odierna. 

5° Punto O.d.G. - Emendamenti al nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2003):  

aggiornamenti iter e rapporti con RPT 

Prima delle specifiche relazione previste, sono illustrati i 5 Focus sul tema inviati dagli Ordini, per i cui 
contenuti si rimanda ai testi originali pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti:  

Tiziana Campus, Segretario CNAPPC con delega al Dipartimento Lavori pubblici, concorsi, ONSAI, in 
risposta ai Focus, chiarisce che la Circolare 100 era relativa unicamente agli affidamenti diretti, per i 
quali il D.Lgs. 36/2023 non indica alcun criterio di aggiudicazione e pertanto nessun tipo di ribasso. 
Comunica poi che sull’Equo compenso CNAPPC, CNI e Fondazione Inarcassa hanno atteggiamenti 
diversi, ma che sul tema il dialogo è attivo, anche grazie a un gruppo di coordinamento che potrebbe 
portare a una maggiore condivisione delle diverse attività svolte.  
Sul disciplinare di concorso C3, la segnalazione di Venezia sarà approfondita dal G.O. Concorsi, mentre 
per quanto concerne ONSAI è in corso un approfondimento mirato all’implementazione della piattaforma 
con nuove e più complete funzioni.  
Sullo specifico caso segnalato da Enna relativamente all’affidamento di SAI alle Università, riferisce 
sulle azioni intraprese, mentre per quanto concerne l’iscrizione agli Ordini da parte dei dipendenti 
pubblici, trattasi di criticità già presente nel D.Lgs. 50/2016 e che potrebbe essere evidenziata anche ad 
ANAC nell’incontro già in programma a breve. 
Sono riprese le attività con RPT, la quale ha recepito le proposte CNAPPC di emendamento degli articoli 
46 e 100 del Codice, che si confida possano essere inserite in un prossimo decreto inerente al PNRR, 
mentre quelle relative agli Allegati saranno sottoposte a CSLLP e ANAC. 
I gruppi operativi hanno poi lavorato all’aggiornamento dei Bandi tipo, che dovranno essere rivisti 
quando sarà pubblicato il Bando tipo 2/2023 di ANAC, alla cui consultazione ha partecipato il CNAPPC. 
Sul tema Prezzario, il Consiglio sta pensando di organizzare un panel nella CNO di luglio, così come 
richiesto dalla Federazione FVG. 

Cosimo Damiano Mastronardi, Presidente Ordine di Bari, in relazione alle attività collegate con 
ONSAI, ritiene che siano necessarie maggiori azioni preventive, anche considerando che il calcolo a 
base di gara è sempre errato; comunica di avere partecipato alla consultazione sul bando tipo 2/2023, 
importante per evidenziare le criticità del nuovo Codice, specie sul tema requisiti. A tale proposito 
evidenzia che dovrebbero essere considerate anche le attività connesse all’appalto integrato e alla 
partecipazione a gare di progettazione. Fondamentale sarebbe l’approvazione del nuovo Decreto 
Parametri. 
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Rino La Mendola, relaziona sul grande lavoro svolto dallo stesso con i G.O. per l’aggiornamento dei 
Bandi tipo al D.Lgs. 36/2023; per i dettagli si rimanda alla presentazione proiettata. 

7° Punto O.d.G. - Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 

Si riprende la trattazione del 7° punto all’O.d.G. con le relazioni dei componenti del G.O. Deontologia e 
del G.O. Equo compenso e CTU. 

Francesca Scotti, Tesoriere Ordine di Milano e componente del G.O. Deontologia, anticipa il lavoro 
finora svolto dal Gruppo che, in 27 incontri del G.O. (di cui 1 in presenza) e 12 sul territorio, ha elaborato 
una proposta di attualizzazione del Codice Deontologico, che sarà dettagliatamente illustrata nella 
prossima CNO, previo invio del testo agli Ordini per eventuali osservazioni. 

Maria Cristina Milanese, Presidente Ordine di Torino e componente del G.O. Equo compenso e CTU, 
relaziona brevemente sulle attività del Gruppo che, per quanto concerne le prestazioni di CTU, ha 
elaborato alcune proposte di modifica e integrazione normativa, i cui testi saranno trasmessi agli Ordini 
per eventuali osservazioni, in vista della trattazione completa nella CNO di maggio. 

Massimo Giuntoli, Consigliere Nazionale con delega al Dipartimento Lavoro, relaziona su PNRR e 
Partenariato Pubblico Privato. Illustra attraverso slide i concetti che sono alla base della ricerca fornendo 
i dati del PNRR e dei Bandi, e riflette sugli effetti sul mercato. Al riscontro manca il dato di crescita delle 
professioni. Forse c’è attività in house? Partenariato è intervento pubblico-privato. Interviene poi il 
Consigliere Nazionale Silvia Pelonara il cui gruppo Operativo Giovani e Accesso alla Professione ha 
lavorato costantemente in sinergia con i due G.O. diretti da Massimo Giuntoli. Giovani e PNRR, misure 
obiettivi, investimenti, illustra la situazione dei giovani in Italia e il significato del PNRR che costituisce 
un’opportunità di trasformare il territorio ed è un’occasione anche per i giovani. Giuseppe Baracchi, 
Ordine di Piacenza, illustra il progetto di sviluppo del Partenariato Pubblico Privato anche in relazione 
al nuovo Codice degli Appalti. Illustra il maccanismo di avvio e consolidamento del processo esaltando 
il ruolo centrale del progettista. Esalta le caratteristiche e i vantaggi del processo per tutti gli attori e 
soprattutto la conclusione che costituisce l’occasione di fare architettura. Aniello Tirelli, Ordine di 
Napoli, illustra l’indagine svolta dal Gruppo Operativo Giovani sui fondi PNRR suddivisi per 
destinazione. Rino La Mendola invita il Consiglio Nazionale a spingere i Concorsi come strumento di 
attuazione del PNRR. Massimo Giuntoli conferma che ci si sta provando.

8° Punto O.d.G. - Question time 

Non essendo pervenute richieste, il punto non viene trattato. 

9° Punto O.d.G. - Free Time 

Non essendo pervenute richieste, il punto non viene trattato. 

Alle ore 13.00 si chiudono i lavori 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Conferenza Nazionale degli Ordini Architetti 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori

Giovedì 7 e Venerdì 8 marzo 2024 
Centro Congressi Fontana di Trevi 

Piazza della Pilotta 4, Roma 
e tramite collegamento a distanza 

Report e dettaglio delle votazioni 

Nota 

In caso sia stata conferita delega al voto ad un consigliere, nel report di dettaglio è indicato il nominativo 
del Presidente dell’Ordine, in quanto referente dello stesso. 



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 72
ASTENUTO 8
CONTRARIO 4

Votanti 84

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Focus 53
Proposta di revisione Art. 8 e Art. 9  Linee guida e di coordinamento attuative del 

regolamento per l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE*
(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI CONTRARIO
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE*
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU ASTENUTO
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CASERTA) RAFFAELE CECORO FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA ASTENUTO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE

(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE*
(GENOVA) RICCARDO MISELLI ASTENUTO
(GORIZIA) MICHELA MARICCHIO FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' CONTRARIO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI ASTENUTO
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI ASTENUTO
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Focus 53
Proposta di revisione Art. 8 e Art. 9  Linee guida e di coordinamento attuative del 

regolamento per l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo
Report dettaglio votazione



(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE*
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO ASTENUTO
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO ASTENUTO
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI ASTENUTO
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE

(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 58
ASTENUTO 15
CONTRARIO 4

Votanti 77

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 73
Emendamento all’art. 8 delle Linee guida e di coordinamento attuative del 

regolamento per l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE*
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(AOSTA) NANDO SANDRO SAPIA FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI CONTRARIO
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI ASTENUTO
(BOLZANO) WOLFGANG THALER ASTENUTO*
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE*
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU ASTENUTO
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CASERTA) RAFFAELE CECORO FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA ASTENUTO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CREMONA) MARTA VISONE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN ASTENUTO
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI ASTENUTO

(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE*
(GENOVA) RICCARDO MISELLI ASTENUTO
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' CONTRARIO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI ASTENUTO
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO ASTENUTO
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 73
Emendamento all’art. 8 delle Linee guida e di coordinamento attuative del 

regolamento per l’aggiornamento e lo sviluppo professionale continuo
Report dettaglio votazione



(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO ASTENUTO
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI ASTENUTO
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' ASTENUTO
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RAVENNA) RITA RAVA FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(REGGIO EMILIA) ANDREA RINALDI FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(RIMINI) GABRIELLA FILOMENA MARANGELLI FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI ASTENUTO
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO ASTENUTO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO ASTENUTO
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



Preferenza Voti

CONTRARIO 41
FAVOREVOLE 33
ASTENUTO 2

Votanti 76

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 69
Istituzione del voto segreto da utilizzare nelle votazioni per l’elezione dei 

componenti dell’ufficio di presidenza (U.d.P.)
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA CONTRARIO*

(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN ASTENUTO
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI CONTRARIO
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA CONTRARIO
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI CONTRARIO
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI CONTRARIO
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA CONTRARIO
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO CONTRARIO
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU CONTRARIO
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA CONTRARIO
(CASERTA) RAFFAELE CECORO CONTRARIO
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI CONTRARIO
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA CONTRARIO
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI CONTRARIO
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI CONTRARIO
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE*
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI CONTRARIO

(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE*
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' CONTRARIO
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE CONTRARIO
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI CONTRARIO
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI CONTRARIO
(LUCCA) FABIO NARDINI CONTRARIO
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI CONTRARIO
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS CONTRARIO
(NUORO) ALBERTO LICHERI CONTRARIO
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO CONTRARIO
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 69
Istituzione del voto segreto da utilizzare nelle votazioni per l’elezione dei 

componenti dell’ufficio di presidenza (U.d.P.)
Report dettaglio votazione



(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO CONTRARIO
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI CONTRARIO
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' CONTRARIO
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO CONTRARIO
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE CONTRARIO
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO CONTRARIO
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO CONTRARIO
(TARANTO) PAOLO BRUNI CONTRARIO
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO CONTRARIO
(TREVISO) MARCO PAGANI CONTRARIO
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO CONTRARIO
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI ASTENUTO
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI CONTRARIO
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO CONTRARIO
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO CONTRARIO
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO CONTRARIO
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ CONTRARIO

(BAT) ANDREA ROSELLI CONTRARIO*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 76
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 76

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 72
Digitalizzazione dei contratti pubblici, piattaforma di approvvigionamento e norme di 

trasparenza per Ordini e Collegi professionali
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(AGRIGENTO) SALVATORE LA MENDOLA FAVOREVOLE*

(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE

(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE*
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CASERTA) RAFFAELE CECORO FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FERRARA) GIAN PAOLO RUBIN FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE

(FOGGIA) FRANCESCO FACCILONGO FAVOREVOLE*
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MODENA) SOFIA CATTINARI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 72
Digitalizzazione dei contratti pubblici, piattaforma di approvvigionamento e norme di 

trasparenza per Ordini e Collegi professionali
Report dettaglio votazione



(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(ROVIGO) MARIA ALESSANDRA AVEZZU' PIGNATELLI FAVOREVOLE
(SALERNO) PASQUALE CAPRIO FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE
(TRAPANI) GIUSEPPINA PIZZO FAVOREVOLE
(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE
(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE
(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 75
CONTRARIO 0
ASTENUTO 0

Votanti 75

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 74 - Votazione 1
Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di 

Ancona e posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA FAVOREVOLE
(COMO) MARGHERITA MOJOLI FAVOREVOLE
(COSENZA) PASQUALE COSTABILE FAVOREVOLE
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(GROSSETO) STEFANO GIOMMONI FAVOREVOLE
(LA SPEZIA) MASSIMILIANO ALI' FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MANTOVA) CRISTIANO GUERNIERI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MILANO) FEDERICO ALDINI FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(NUORO) ALBERTO LICHERI FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PARMA) DANIELE PEZZALI FAVOREVOLE
(PAVIA) GIAN LUCA PERINOTTO FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 74 - Votazione 1
Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di 

Ancona e posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri
Report dettaglio votazione



(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI FAVOREVOLE
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(REGGIO CALABRIA) ILARIO TASSONE FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE
(ROMA) ALESSANDRO PANCI FAVOREVOLE
(SASSARI) PIETRO PERU FAVOREVOLE
(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(SIRACUSA) SONIA DI GIACOMO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE

(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE*

(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(NAPOLI) LORENZO CAPOBIANCO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO FAVOREVOLE
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE

(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



Preferenza Voti

FAVOREVOLE 58
ASTENUTO 3
CONTRARIO 0

Votanti 61

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 74 - Votazione 2
Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di 

Ancona e posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri
Report votazione



(Ordine) Nome Cognome Preferenza

(ALESSANDRIA) DARIO CAMERINO FAVOREVOLE
(ANCONA) VIVIANA CARAVAGGI VIVIAN FAVOREVOLE
(ASCOLI PICENO) PAOLA AMABILI FAVOREVOLE
(AVELLINO) ERMINIO PETECCA FAVOREVOLE
(BARI) COSIMO DAMIANO MASTRONARDI FAVOREVOLE
(BELLUNO) FABIOLA DE BATTISTA FAVOREVOLE
(BENEVENTO) DIODORO TOMASELLI FAVOREVOLE
(BERGAMO) ALESSANDRA BOCCALARI FAVOREVOLE
(BIELLA) VITTORIO PORTA FAVOREVOLE
(BOLOGNA) MARCO FILIPPUCCI FAVOREVOLE
(BOLZANO) WOLFGANG THALER FAVOREVOLE
(BRESCIA) STEFANO MOLGORA FAVOREVOLE
(BRINDISI) MAURIZIO ERNESTO MARINAZZO FAVOREVOLE
(CAGLIARI) MICHELE CASCIU FAVOREVOLE
(CALTANISSETTA) PIERO CAMPA FAVOREVOLE
(CATANIA) SEBASTIAN CARLO GRECO FAVOREVOLE
(CATANZARO) EROS CORAPI FAVOREVOLE
(CHIETI) DANIELE SCHIAZZA ASTENUTO
(CROTONE) FRANCESCO LIVADOTI FAVOREVOLE
(CUNEO) FABRIZIO ROCCHIA FAVOREVOLE
(ENNA) SEBASTIANO FAZZI FAVOREVOLE
(FERMO) ANDREA COSCIA FAVOREVOLE
(FIRENZE) ANDREA CROCIANI FAVOREVOLE
(GENOVA) RICCARDO MISELLI FAVOREVOLE
(L'AQUILA) SARA LIBERATORE FAVOREVOLE
(LATINA) MASSIMO ROSOLINI FAVOREVOLE
(LECCE) TOMMASO MARCUCCI FAVOREVOLE
(LECCO) ANSELMO GALLUCCI FAVOREVOLE
(LODI) DANILO CREMONESI FAVOREVOLE
(LUCCA) FABIO NARDINI FAVOREVOLE
(MACERATA) VITTORIO LANCIANI FAVOREVOLE
(MATERA) GASPARE BUONSANTI FAVOREVOLE
(MESSINA) GIUSEPPE FALZEA FAVOREVOLE
(MONZA E BRIANZA) MICHELA LOCATI FAVOREVOLE
(NOVARA - VCO) LUCIA FERRARIS FAVOREVOLE
(PADOVA) ROBERTO RIGHETTO FAVOREVOLE
(PALERMO) SEBASTIANO MONACO FAVOREVOLE
(PERUGIA) MARCO PETRINI ELCE FAVOREVOLE
(PESARO E URBINO) CARMEN STORONI FAVOREVOLE
(PESCARA) ANGELO D'ALONZO FAVOREVOLE
(PISA) PATRIZIA BONGIOVANNI FAVOREVOLE
(PISTOIA) SERENA ZARRINI ASTENUTO
(PORDENONE) MARINA GIORGI FAVOREVOLE
(PRATO) LULGHENNET TEKLE' FAVOREVOLE
(RAGUSA) SALVATORE SCOLLO FAVOREVOLE
(RIETI) FABRIZIO MILUZZO FAVOREVOLE

CNO - 7 e 8 marzo 2024

Mozione 74 - Votazione 2
Competenze Professionali – Ingerenza del Presidente dell’Ordine degli Ingegneri di 

Ancona e posizione del Consiglio Nazionale degli Ingegneri
Report dettaglio votazione



(SAVONA) MATTEO SACCO FAVOREVOLE
(TARANTO) PAOLO BRUNI FAVOREVOLE
(TERAMO) OMBRETTA NATALI FAVOREVOLE

(TREVISO) MARCO PAGANI FAVOREVOLE*

(TRIESTE) GRAZIELLA BLOCCARI FAVOREVOLE
(VARESE) ELENA BRUSA PASQUE' FAVOREVOLE
(VENEZIA) ROBERTO BERALDO FAVOREVOLE
(VERCELLI) MARINA MARTINOTTI FAVOREVOLE
(VERONA) MATTEO FAUSTINI FAVOREVOLE
(VIBO VALENTIA) FABIO FOTI FAVOREVOLE
(VITERBO) GIORGIO SARACONI FAVOREVOLE
(MASSA CARRARA) ROBERTO DEL SARTO FAVOREVOLE
(SIENA) ANNA MARIA BIANCO ASTENUTO
(TRENTO) MARCO PICCOLROAZ FAVOREVOLE

(BAT) ANDREA ROSELLI FAVOREVOLE*

*Espressione di voto integrata, ad avvenuta chiusura della votazione, a seguito di richiesta 
verbale del votante a UdP, causa problemi di connessione rete dati



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK
8!g!9!OCT\Q!3135







EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

KPHQTOCVKXC!UWN!VTCVVCOGPVQ!FGK!FCVK!RGTUQPCNK
fgink!wvgpvk!ejg!rctvgekrcpq!cvvtcxgtuq!og||k!fk!xkfgqeqphgtgp|c!cnng!tkwpkqpk

fgnnc!Eqphgtgp|c!Pc|kqpcng!fgink!Qtfkpk!fgink!Ctejkvgvvk-!Rkcpkhkecvqtk-!Rcguciikuvk!g!Eqpugtxcvqtk

KPVGTGUUCVK

Nc rtgugpvg kphqtocvkxc uk tkxqnig ck eqorqpgpvk fgnnc EPQ g cink cnvtk uqiigvvk

kpxkvcvk c rctvgekrctxk/

Ng kphqtoc|kqpk swk tkrqtvcvg pqp tkiwctfcpq uqnq k rctvgekrcpvk eqnngicvk fc tgoqvq-

oc cpejg swgnnk rtgugpvk hkukecogpvg rtguuq kn nwqiq fgnnc ugfwvc- k ewk fcvk

rgtuqpcnk rquuqpq guugtg tceeqnvk cvvtcxgtuq ng crrctgeejkcvwtg fk tkrtguc

cwfkq0xkfgq kxk rtgugpvk/



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

KPHQTOCVKXC!UWN!VTCVVCOGPVQ!FGK!FCVK!RGTUQPCNK
fgink!wvgpvk!ejg!rctvgekrcpq!cvvtcxgtuq!og||k!fk!xkfgqeqphgtgp|c!cnng!tkwpkqpk

fgnnc!Eqphgtgp|c!Pc|kqpcng!fgink!Qtfkpk!fgink!Ctejkvgvvk-!Rkcpkhkecvqtk-!Rcguciikuvk!g!Eqpugtxcvqtk

EQOWPKEC\KQPG!G!FKHHWUKQPG!FGK!FCVK

� Nc ugfwvc xkgpg tgikuvtcvc

� Nc tgikuvtc|kqpg uctâ rwddnkecvc uwn rqtvcng fgn EPCRRE

� Fwtcvc fgnnc rwddnkec|kqpg< EPQ ;1 ikqtpk � FET 56 ikqtpk

� Ceeguukdkng cink cxgpvk fktkvvq )rcuuyqtf*

� Pqp hcvg ogp|kqpg fk kphqtoc|kqpk rgtuqpcnk pqp pgeguuctkg ck hkpk fgnng fkuewuukqpk kp cvvq g

fk ewk pqp fgukfgtcvg nc fkhhwukqpg

� Cddkcvg ewtc fk wvknk||ctg oketqhqpq g xkfgqecogtc kp oqfq ejg pqp ukcpq tkrtguk g0q

tgikuvtcvk cnvtk uqiigvvk- pgoogpq kp xkc ceekfgpvcng

� N�Whhkekq fk Rtgukfgp|c- uw rtqrtkc kpk|kcvkxc q uw tkejkguvc fk wpq fgink kpvgtguucvk- fkurqpg

n�kpvgttw|kqpg fgnng tgikuvtc|kqpk swcnqtc ng fkuewuukqpk cddkcpq rgt qiigvvq fcvk rgtuqpcnk fk vkrq

rctvkeqnctg q ikwfk|kctkq q rkû kp igpgtcng fcvk ejg rtgugpvkpq tkuejk urgekhkek rgt k fktkvvk g ng nkdgtvâ

hqpfcogpvcnk fgnn�kpvgtguucvq/



Qtg!21-11 Kpvtqfw|kqpg!fgk!ncxqtk!fc!rctvg!fgnn�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c

Tgnc|kqpg!fgn!Rtgukfgpvg!Ocuukoq!Etwuk

2² Rwpvq!Q/f/I/ Hqewu!uwk!vgok!wtigpvk

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq!gf!gxgpvwcnk!xqvc|kqpk

3² Rwpvq!Q/f/I/! Crrtqhqpfkogpvk!fcnnc!EPQ!fgn!25!fkegodtg!3134

Tgnc|kqpg!fgnn�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c
Kpvgtxgpvq!fgn!Vguqtkgtg!Octegnnq!Tquuk!uwn!Dkncpekq!fk!rtgxkukqpg!3135
Kpvgtxgpvq!fgn!Eqpukinkgtg!Pc|kqpcng!Hncxkq!Ocpikqpg!uwnnc!Hqtoc|kqpg
Fkdcvvkvq

4² Rwpvq!Q/f/I/! Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!p/!7;!g!81!tkpxkcvg!fcnnc!EPQ!fgn!25/23/3134

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq!gf!gxgpvwcng!xqvc|kqpg

5² Rwpvq!Q/f/I/! Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!gxgpvwcnogpvg!rgtxgpwvg!rgt!EPQ!fgn!8!g!9!oct|q!3135

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq!gf!gxgpvwcng!xqvc|kqpg

Qtg!24-41 Nkijv!nwpej

Qtfkpg!fgn!ikqtpq!� ikqxgfî!8!oct|q!)Ekteqnctg!p/!23!fgn!17/13/3135*

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135



Qtg!25-41 Tkrtguc!fgk!Ncxqtk

6² Rwpvq!Q/f/I/! Gogpfcogpvk!cn!pwqxq!Eqfkeg!fgk!eqpvtcvvk!rwddnkek!)F/Niu/!4703114*<

ciikqtpcogpvk!kvgt!g!tcrrqtvk!eqp!TRV

Tgnc|kqpg!fgn!Ugitgvctkq!Vk|kcpc!Ecorwu
Fkdcvvkvq

7² Rwpvq!Q/f/I/! Knnwuvtc|kqpg!rtqrquvc!ncwtgg!cdknkvcpvk

Tgnc|kqpg!fgn!Eqpukinkgtg!Pc|kqpcng!Rcqnq!Ocnctc
Fkdcvvkvq!gf!gxgpvwcnk!xqvc|kqpk

Qtg!29-41 Ejkwuwtc!fgk!Ncxqtk

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Qtfkpg!fgn!ikqtpq!� ikqxgfî!8!oct|q!)Ekteqnctg!p/!23!fgn!17/13/3135*



Qtg!;-41 Kpk|kq!fgk!ncxqtk

8² Rwpvq!Q/f/I/ Cvvkxkvâ!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk<!ciikqtpcogpvk

Kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq

9² Rwpvq!Q/f/I/! Swguvkqp!vkog

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq

;² Rwpvq!Q/f/I/! Htgg!Vkog

Qtg!24-11 Ejkwuwtc!fgk!Ncxqtk

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Qtfkpg!fgn!ikqtpq!� xgpgtfî!9!oct|q!)Ekteqnctg!p/!23!fgn!17/13/3135*









Rtgekuc|kqpk!g!kphqtoc|kqpk!vgepkejg!kpgtgpvk!cnng!ikqtpcvg!fgn!8!g!9!oct|q!3135

2 Ng!oqfcnkvâ!fk!uxqnikogpvq!uctcppq!cpcnqijg!c!swgnng!cfqvvcvg!rgt!ng!rtgegfgpvk!EPQ-!knnwuvtcvg!pgnnc!Ekteqnctg!24!fgn!28/13/3133!cnnc!

swcng!uk!uwiigtkueg!fk!hctg!tkhgtkogpvq-!ucnxq!kpfkec|kqpk!fkxgtug!fk!WfR!cf!kpk|kq!EPQ/

3 K!vguvk!tgncvkxk!cink!ctiqogpvk!kp!vtcvvc|kqpg!uqpq!cnngicvk!g0q!rwddnkecvk!cn!nkpm!jvvru<00crr/dqz/eqo0x0ctejkvgvvk/

4 Cn!vgtokpg!fgnnc!fkuewuukqpg!fk!qipk!oq|kqpg-!uwnnc!dcug!fk!swcpvq!gogtuq-!uctâ!xcnwvcvq!ug!rtqegfgtg!cnnc!xqvc|kqpg!fgnnc!oq|kqpg!

uvguuc!qrrwtg!ug!tkocpfctg!n�ctiqogpvq!cnn�wnvgtkqtg!crrtqhqpfkogpvq!fc!rctvg!fgk!Itwrrk!fk!Ncxqtq/

5 Vwvvg!ng!xqvc|kqpk!uk!ghhgvvwgtcppq!ck!ugpuk!fgn!Tgiqncogpvq!EPQ!guenwukxcogpvg!ogfkcpvg!xqvq!gngvvtqpkeq-!eqp!ceeguuq!c!

jvvru<00rncvhqto/xqvchcekng/kv0-!kpugtkogpvq!fgnng!etgfgp|kcnk!ikâ!vtcuoguug!rgt!nc!EPQ!fk!nwinkq!3133!q!gurtguucogpvg!tkejkguvg!rgt!k!pwqxk!

Rtgukfgpvk!g0q!fgngicvk!cn!xqvq-!ugeqpfq!ng!kpfkec|kqpk!fgnnc!Ekteqnctg!86!fgn!23/18/3133/

6 Ck!ugpuk!fgnn�ctv/!84-!eqooc!5-!fgn!FN!2903131-!kn!xqvq!fgxg!eqowpswg!guugtg!gurtguuq!fcn!Rtgukfgpvg!q!fc!uwq!fgngicvq!guenwukxcogpvg!

kp!hqtoc!rcngug/

Oqfcnkvâ!fk!uxqnikogpvq!fgnnc!EPQ!fgn!8!� 9!oct|q!3135

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Ekteqnctg!p/!23!fgn!17/13/3135!

















WHHKEKQ!FK RTGUKFGP\C

EQPHGTGP\C!

PC\KQPCNG!

FGINK!QTFKPK

Cvvwc|kqpg!fgk!Tgiqncogpvk!fgn!EPCRRE!g!fgnnc!EPQ

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Tgiqncogpvq!rgt!ng!Eqookuukqpk!g!k!Itwrrk!fk!Ncxqtq!g!Qrgtcvkxk

Ctv/!2!. Qiigvvq!fgn!tgiqncogpvq

2/!Kn!rtgugpvg!Tgiqncogpvq!fkuekrnkpc!ng!oqfcnkvâ!fk!rctvgekrc|kqpg!fgk!eqorqpgpvk!fgnng!Eqookuukqpk-!fgk!Itwrrk!fk!Ncxqtq!g!fgk Itwrrk!
Qrgtcvkxk-!rgt!kn!rgtugiwkogpvq!fgnng!hkpcnkvâ!kuvkvw|kqpcnk-!fk!uvwfkq!g!tkegtec-!pqpejë!uvtcvgikejg-!kpfkecvg!pgk!rtqitcook fgk!Fkrctvkogpvk!
kuvkvwkvk!pgn!EPCRRE/
3/!Kn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng!rwô!qticpk||ctuk!eqp!nc!equvkvw|kqpg!fk!crrqukvg Eqookuukqpk!g-!fk!eqpegtvq!eqp!nc!Eqphgtgp|c!fgink!Qtfkpk-!fk!
Itwrrk!fk!Ncxqtq!q!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk/

VKVQNQ!K!� Oqfcnkvâ!fk!hqtoc|kqpg
Ctv/!3!. Ng!Eqookuukqpk-!k!Itwrrk!fk!Ncxqtq!g!k!Itwrrk!Qrgtcvkxk

2/ Kn Eqpukinkq Pc|kqpcng kuvkvwkueg ng Eqookuukqpk g pqokpc k eqorqpgpvk cvvkpigpfq vtc ink kuetkvvk cink Qtfkpk vgttkvqtkcnk q vtc ink gurgtvk
fgnnc ocvgtkc ejg ukcpq kp rquuguuq fk cfgiwcvk tgswkukvk fk eqorgvgp|c g rtqhguukqpcnkvâ/ Kn tgurqpucdkng fgnnc eqookuukqpg ê wp eqpukinkgtg
fgngicvq/ Kn pwogtq fgk eqorqpgpvk ê uvcdknkvq fk xqnvc kp xqnvc uwnnc dcug fgnng pgeguukvâ/
3/ K Itwrrk fk Ncxqtq uqpq nwqijk fk eqphtqpvq g crrtqhqpfkogpvq fgnng vgocvkejg tgncvkxg cnnc rtqhguukqpg/
4/ Kn Eqpukinkq Pc|kqpcng rwô kuvkvwktg k Itwrrk Qrgtcvkxk g pqokpc k uwqk eqorqpgpvk- eqpikwpvcogpvg eqp n(Whhkekq fk Rtgukfgp|c fgnnc

Eqphgtgp|c fgink Qtfkpk- cvvkpigpfq cnn(kpvgtpq fgk Itwrrk fk Ncxqtq equvkvwkvk fcink kuetkvvk kpfkecvk fcink Qtfkpk0Hgfgtc|kqpk0Eqpuwnvg/ Kn
pwogtq fgk eqorqpgpvk ê fk 7 qnvtg cf wp Eqpukinkgtg Pc|kqpcng fgngicvq fcn Eqpukinkq- eqqtfkpcvqtg fgn itwrrq- gf wp ogodtq
fgnn(Whhkekq fk Rtgukfgp|c- tghgtgpvg/



WHHKEKQ!FK RTGUKFGP\C

EQPHGTGP\C!

PC\KQPCNG!

FGINK!QTFKPK

Cvvwc|kqpg!fgk!Tgiqncogpvk!fgn!EPCRRE!g!fgnnc!EPQ

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Tgiqncogpvq!rgt!ng!Eqookuukqpk!g!k!Itwrrk!fk!Ncxqtq!g!Qrgtcvkxk

Ctv/!6!. Tgswkukvk

2/!K!eqorqpgpvk!fgnng!Eqookuukqpk!g!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk!uqpq!pqokpcvk-!fc!rctvg!fgn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng
fk!eqpegtvq!eqp!n�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c-!rtgxkc!xgtkhkec!fgn!rquuguuq!fk!cfgiwcvk!tgswkukvk!fk!eqorgvgp|c-
rtqhguukqpcnkvâ-!qpqtcdknkvâ!g!fkurqpkdknkvâ/

Ctv/!7!. Itwrrq!Qrgtcvkxq!. Itwrrq!fk!Ncxqtq!. Fgngic|kqpg!Eqpuwnvkxc!. Eqphgtgp|c!fgink!Qtfkpk

2/!Ng!cvvkxkvâ!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk!uctcppq!rquvg!cnn(cvvgp|kqpg!fgk!Itwrrk!fk!Ncxqtq-!fgnnc!Fgngic|kqpg
Eqpuwnvkxc!Tgikqpcng!g!fgnnc!Eqphgtgp|c!fgink!Qtfkpk!rgt!wnvgtkqtk!eqpvtkdwvk/
3/!N(Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c!eqqtfkpgtâ!vwvvg!ng!hcuk!fk!tgnc|kqpg!vtc!k!Itwrrk!Qrgtcvkxk-!k!Itwrrk!fk!Ncxqtq-!nc
Fgngic|kqpg!Eqpuwnvkxc!g!nc!Eqphgtgp|c/
4/!Kn!EPCRRE!cxtâ!kn!eqorkvq!fk!kpfktk||ctg!kn!rgteqtuq!fk!ncxqtq-!fk!xcnwvctg!nc!rtqrquvc!hkpcng!g!fk!xgtkhkectg
ng!kpk|kcvkxg!qrgtcvkxg!fc!kpvtcrtgpfgtg!rgt!kn!eqpugiwkogpvq!fgink!qdkgvvkxk!gogtuk/



WHHKEKQ!FK RTGUKFGP\C

EQPHGTGP\C!

PC\KQPCNG!

FGINK!QTFKPK

Cvvwc|kqpg!fgk!Tgiqncogpvk!fgn!EPCRRE!g!fgnnc!EPQ

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

TGIQNCOGPVQ!FGNNC!EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!FGINK!CTEJKVGVVK-!

RKCPKHKECVQTK-!RCGUCIIKUVK-!EQPUGTXCVQTK

Tgiqncogpvq!Xkigpvg!Crrtqxcvq
Kn!2!fkegodtg!3128!� Tqoc

Gogpfcvq!kn!35!g!36!hgddtckq!3133!. Tqoc
Gogpfcvq!kn!33!nwinkq!3133!. Tqoc

Gogpfcvq!kn!32!qvvqdtg!3133!. Tqoc
Gogpfcvq!kn!26!fkegodtg!3133!. Tqoc

Ctv/!8

Cvvkxkvâ!fgnnc!Eqphgtgp|c

2!. Rgt!cvvkxkvâ!fgnnc!Eqphgtgp|c!uk!kpvgpfqpq!swgnng!uxqnvg!fcnnc!Eqphgtgp|c!uvguuc-!fcnn(Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c-!fcnnc!
Fgngic|kqpg!Eqpuwnvkxc!c!dcug!tgikqpcng-!fck!Itwrrk!Qrgtcvkxk!g!fck!Itwrrk!fk!Ncxqtq/

Ctv/!9

Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c

8!. N�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c!uxqnig!k!ugiwgpvk!eqorkvk<

" eqpxqec ng!tkwpkqpk!fgnnc!Fgngic|kqpg!Eqpuwnvkxc!c!dcug!tgikqpcng!g!k!Itwrrk!Qrgtcvkxk!g!Itwrrk!fk!Ncxqtq!fk!ewk!cnn�ctv/!22/

Ctv/!22

Itwrrk!Qrgtcvkxk!g!Itwrrk!fk!Ncxqtq

2!. N�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c-!fk!eqpegtvq!eqp!kn!EPCRRE-!kuvkvwkueg!Itwrrk!Qrgtcvkxk!g!Itwrrk!fk!Ncxqtq!eqorquvk!fc!fgngicvk!
fgink!Qtfkpk-!fgukipcvk!fck!Eqpukink!fgink!Qtfkpk!uvguuk/



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Cvvwc|kqpg!fgk!Tgiqncogpvk!fgn!EPCRRE!g!fgnnc!EPQ

RGTVCPVQ<

Kn!I/Q/!Fkuekrnkpc!fgnng!Equvtw|kqpk uk!tkvkgpg!­pqp!eqphqtog!ck!Tgiqncogpvk½ kp!swcpvq!fgnkdgtcvq!fcn!
EPCRRE!ugp|c!ceeqtfq!eqp!WfR!)uk!tkeqtfc!ejg!nc!fgnkdgtc!fk!EPCRRE!ê!pgeguuctkc!rgt!hqtocnk||ctg!n�ceeqtfq!eqp!

WfR!gf!korgipctg!nc!urguc!pgeguuctkc!� rqkejë!kn!eqpvtkdwvq!fgn!EPCRRE!pqp!eqrtg!vwvvk!equvk!ejg!xgpiqpq!eqrgtvk!fcink!

Qtfkpk!fk!crrctvgpgp|c!fgk!eqnngijk!uegnvk!n�ceeqtfq!eqp!WfR!ê!pgeguuctkq!g!equvkvwkueg!ceeqtfq!eqp!ink!Qtfkpk*!

WfR!rctvgekrc!eqp!nc!tghgtgpvg!Octkpc!Ikqtik!rgt!TGURQPUCDKNKVÂ!kuvkvw|kqpcng!kp!cvvguc!ejg!xgpic!
ejkctkvc!nc!ukvwc|kqpg-!UG!EG!PG!HQUUG!CPEQTC!PGEGUUKVÂ!xkuvq!ejg!ê!ikâ!oqnvq!ejkctc!fcnnc!ngvvwtc!fgk!
fwg!Tgiqncogpvk

WfR jc!eqowpkecvq!cn!EPCRRE!rgt!ng!xkg!dtgxk!ejg!pqp!kpvgpfg!kpvgitctg!q!equvkvwktg!Itwrrk!Qrgtcvkxk rtkoc!
fk!cxgt!ejkctkvq!ng!tgekrtqejg!rtgtqicvkxg-!xkuvq!ejg!n�wpkec!dwuuqnc!rgt!wpc!eqttgvvc!cvvkxkvâ!kuvkvw|kqpcng!ê!kn!
tkurgvvq!g!nc!tkiqtquc!crrnkec|kqpg!fgk!fwg!Tgiqncogpvk!kp!guugtg

WfR jc!kpxkvcvq!kn!EPCRRE!c!rtqegfgtg!eqp!nc!eqttg|kqpg!fgn!uwq!Tgiqncogpvq rgt!ng!Eqookuukqpk-!
Itwrrk!fk!Ncxqtq!gf!Qrgtcvkxk!ugeqpfq!nc!uwc!!xqnqpvâ!gf!kn!uwq!kpfktk||q

Nc!Eqphgtgp|c!Pc|kqpcng!fgink!Qtfkpk pg!xcnwvgtâ!ng!oqfkhkejg!rgt!swcpvq!fk!uwc!eqorgvgp|c!rqvgpfq!kp!
wnvkoc!kuvcp|c!tkvktctg!q!tgxqectg!vwvvk!k!rtqrtk!kuetkvvk crrctvgpgpvk!cnng!Eqookuukqpk!IfN!g!IQ



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Tcrrqtvq!EPCRRE!!. Qtfkpk!Rtqxkpekcnk



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Tcrrqtvq!EPCRRE!!. Qtfkpk!Rtqxkpekcnk

N�kpxkvq!fgn!EPCRRE! ­�ê kpvgp|kqpg fgn Eqpukinkq crtktg wp corkq eqphtqpvq eqp ink Qtfkpk cvvtcxgtuq- kp rtkoku- n�WfR cn
swcng ocpkhguvkcoq hkp fc uwdkvq nc fkurqpkdknkvâ cf kpk|kctg ng cvvkxkvâ- rgt rqk eqkpxqnigtg nc FET g nc
EPQ cn hkpg fk qvvgpgtg kp oqfq urgfkvkxq nc tgxkukqpg qticpkec fgn tgiqncogpvq crrtqxcvq pgnnc EPQ fgn
1202303128 gf kpxkcvq eqp ekte/ p/ 269- rtqv/ p/ 3991 fgn 3202303128- pgn tkurgvvq g ucnxciwctfkc fgnng
tgekrtqejg rtgtqicvkxg/½

Tkurquvc!WfR WfR ê!wp!qticpq!fgnnc!EPQ
Nc!EPQ!jc!xqvcvq!ng!oqfkhkejg!eqog!fc!tgiqncogpvq!fgnnc!EPQ!fgn!1202303128!ugp|c!ejg!pguuwp!
Eqpukinkgtg!rtgugpvg!cnnc!xqvc|kqpg!cxguug!geegrkvq!
WfR!pqp!kpvgpfg!fkuewvgtg!vgok!uw!ewk!nc!EPQ!uk!ê!ikâ!gurtguuc!oqfkhkecpfq!nc!xqnqpvâ!fgk!Rtgukfgpvk!
fgink!Qtfkpk-!ejg!kpvgpfg!tkurgvvctg!rgt!eqorkvq!kuvkvw|kqpcng
Nc!xkukqpg!fgn!EPCRRE!fk!­igpvkng!eqpeguukqpg½!pgn!tcrrqtvq!eqp!ink!Qtfkpk!ê!RQUK\KQPG!
RTGIKWFK\KCNG!rgt!wp!eqnncdqtcvkxq!eqphtqpvq!kuvkvw|kqpcng!g!swkpfk!xc!tkdcnvcvq!kp!wp!tcrrqtvq!
dkfktg|kqpcng!gswkrqnngpvg-!rcuuciikq!pgeguuctkq!xkuvq!ejg!nc!EPQ!kp!vwvvg!ng!uwg!gurtguukqpk!ê!
wp�qticpk||c|kqpg!kpvgtpc!pqp!hcegpvg!rctvg!fgnn�Qtfkpcogpvq!eqog!qtc!ê!tkeqpquekwvq!ikwtkfkecogpvg
WfR!jc!kpxkvcvq!EPCRRE!cf!gngpectg!k!rwpvk!ejg!pqp!eqpfkxkfg!g!rqtvctnk!kp!EPQ!rgt!nc!fkuewuukqpg!g!nc!
xqvc|kqpg
Ug!nc!EPQ!pqp!kpvgpfguug!crrtqxctg!ng!oqfkhkejg!uk!etggtgddg!cwvqocvkecogpvg!wpc!htcvvwtc!vtc!
EPCRRE!gf!Qtfkpk!g!uk!fqxtgddg!xcnwvctg!nc!uqurgpukqpg!fgnng!cvvkxkvâ
Nc!uqnw|kqpg!ikwtkfkec!ê!oqfkhkectg!n�Qtfkpcogpvq
Rkw!xqnvg!kp!FET!EPQ!n�WfR!jc!kpxkvcvq!kn!EPCRRE!cf!kuvkvwktg!wpc!EQOOKUUKQPG!EQUVKVWGPVG



Tgiqncogpvq!Xkigpvg!Crrtqxcvq

Kn!2!fkegodtg!3128!� Tqoc

Gogpfcvq!kn!35!g!36!hgddtckq!3133!. Tqoc

Gogpfcvq!kn!33!nwinkq!3133!. Tqoc

Gogpfcvq!kn!32!qvvqdtg!3133!. Tqoc

Gogpfcvq!kn!26!fkegodtg!3133!. Tqoc

TGIQNCOGPVQ!FGNNC!EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!FGINK!CTEJKVGVVK-

RKCPKHKECVQTK-!RCGUCIIKUVK-!EQPUGTXCVQTK!

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

OQVKXC\KQPG!RTKPEKRCNG!FGNNC!EKTEQNCTG!FGN!EPCRRE

Ctv/!8

Cvvkxkvâ!fgnnc!Eqphgtgp|c

2!dku!. Nc!Eqphgtgp|c!crrtqxc!k!dkncpek!rtgxgpvkxk!g!eqpuwpvkxk!tgfcvvk!fcn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng/!C!vcng!ueqrq-!nq!uvguuq!Eqpukinkq!Pc|kqpcng!

vtcuogvvg!ink!cvvk!eqpvcdknk!fk!tkvq!cnn�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c!fgnnc!EPQ-!fk!ewk!cn!uweeguukxq!ctvkeqnq!9-!cnogpq!41!ikqtpk!rtkoc!fgnng!tkurgvvkxg!

uecfgp|g!uvcdknkvg-!fcnng!pqtog!xkigpvk-!rgt!n�crrtqxc|kqpg!fgn!dkncpekq!rtgxgpvkxq!g!eqpuwpvkxq/



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

PQTOCVKXC!CRRTQXC\KQPG!DKNCPEKQ!EPCRRE

Dkncpekq!EPCRRE
Vikms#Higvixs#56#sxxsfvi#4=58#r´586;

Evx1 4<1 0 Pi wtiwi tiv mp jyr~msreqirxs hippe gsqqmwwmsri girxvepi

wsrs tvstsv~msrepqirxi wswxiryxi he xyxxm kpm svhmrm tvsjiwwmsrepm mr

vekmsri hip ryqivs hikpm mwgvmxxm1 P*eqqsrxevi hippi wtiwi zmiri

hixivqmrexs heppe gsqqmwwmsri girxvepi/ pe uyepi gyve ergli pe

vmtevxm~msri hm iwws xve m zevm gsrwmkpm hipp*svhmri/ e rsvqe hip gsqqe

tvigihirxi/ i hixxe pi qshepmxä tiv mp zivweqirxs hippe uysxe wtixxerxi

e gmewgyr gsrwmkpms hipp*svhmri1 M gsrwmkpm hipp*svhmri tswwsrs wxefmpmvi rim

tvstvm vikspeqirxm mrxivrm yr ettswmxs gsrxvmfyxs wtigmepi e gevmgs hm

xyxxm kpm mwgvmxxm tiv pi wtiwi hm gym ep tviwirxi evxmgsps1

Evx1 4=1 0 Pe gsqqmwwmsri girxvepi wxefmpmvä gsr tvstvms vikspeqirxs

mrxivrs pi rsvqi tiv mp tvsgihmqirxs vipexmzs em vmgsvwm tvstswxm hmrer~m

eh iwwe i tiv uyerxs sggsvve ep wys jyr~msreqirxs eqqmrmwxvexmzs i

gsrxefmpi1

Higvixs#Pysksxirir~mepi#56#rsziqfvi#4=77#r´ 6<5

Rsvqi#wym#Gsrwmkpm#hikpm#Svhmrm#i#Gsppikm#i#wyppi#Gsqqmwwmsrm#girxvepm#

tvsjiwwmsrepm

Evx1 471 0 M gsqtsrirxm hippi Gsqqmwwmsrm girxvepm ipikksrs rip tvstvms wirs mp

tviwmhirxi/ mp zmgitviwmhirxi ih mp wikvixevms1 Pi gsqqmwwmsrm tvihixxi

iwivgmxers pi exxvmfy~msrm wxefmpmxi hekpm svhmreqirxm tvsjiwwmsrepm zmkirxm ih

mrspxvi herrs tevivi wym tvskixxm hm pikki i hm vikspeqirxs gli vmkyevhers pi

vmwtixxmzi tvsjiwwmsrm i wyppe psvs mrxivtvixe~msri/ uyerhs ri wsrs vmglmiwxm hep

Qmrmwxvs tiv pe kve~me i kmywxm~me1 Hixivqmrers mrspxvi pe qmwyve hip

gsrxvmfyxs he gsvvmwtsrhivwm erryepqirxi hekpm mwgvmxxm ripp*epfs tiv pi wtiwi

hip tvstvms jyr~msreqirxs1

Higvixs Pikmwpexmzs Tviwmhir~mepi 54 kmykrs 4=79 r´ 9

QSHMJMGE^MSRI EKPM SVHMREQIRXM TVTSJIWWMSREPM

Evx1 5 � Pe hirsqmre~msri hippi Gsqqmwwmsrm Girxvepm �� ì qyxexe mr uyippe hm

Gsrwmkpm Re~msrepm
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Pikki < ekswxs 4=;;/ r1 8<81

Iwe~msri him gsrxvmfyxm tiv mp jyr~msreqirxs hikpm svhmrm hikpm mrkikrivm

wigsrhs pi rsvqi tiv pe vmwgswwmsri hippi mqtswxi hmvixxi

Evxmgsps yrmgs1 0 Pi xewwi erryepm hm mwgvm~msri i pi izirxyepm evvixvexi

gli hizsrs iwwivi gsvvmwtswxi hekpm mwgvmxxm ekpm epfm hikpm mrkikrivm hm gym

ep vikms higvixs 56 sxxsfvi 4=58/ r1 586;/ e rsvqe hikpm evxmgspm ; i 47

hip higvixs pikmwpexmzs pysksxirir~mepi 56 rsziqfvi 4=77/ r1 6<5/ wsrs

vmwgswwi em wirwm hipp*evx1 6 hip higvixs hip Tviwmhirxi hippe Vityffpmge 48

qekkms 4=96/ r1 <8</ e vmglmiwxe him gsrwmkpm hikpm svhmrm tvszmrgmepm i hip

gsrwmkpms re~msrepi hikpm mrkikrivm/ wigsrhs pi qshepmxä wxefmpmxi rip

xiwxs yrmgs tiv pe vmwgswwmsri hippi mqtswxi hmvixxi1 P*iwexxsvi zivwe tiv

mp xveqmxi hip vmgizmxsvi tvszmrgmepi ekpm svhmrm tvszmrgmepm i ep gsppikms

re~msrepi hikpm mrkikrivm pi uysxi hm gsrxvmfyxm eh iwwm wtixxerxm1

Pikki 43 kmykrs 4=;</ r1 5=5

Iwe~msri him gsrxvmfyxm tiv mp jyr~msreqirxs hikpm svhmrm i gsppikm tvsjiwwmsrepm

wigsrhs pi rsvqi tiv pe vmwgswwmsri hippi mqtswxi hmvixxi1

Evxmgsps yrmgs1 0 Pi xewwi i m gsrxvmfyxm wxefmpmxm gsr pikki i gsr hipmfive hikpm

svkerm wxexyxevm gsqtixirxm hm gmewgyr svhmri s gsppikms tvsjiwwmsrepi/ mzm

gsqtviwm kpm izirxyepm evvixvexm/ gli hizsrs iwwivi gsvvmwtswxm hekpm mwgvmxxm ekpm

epfm hikpm svhmrm i gsppikm tvsjiwwmsrepm/ wsrs vmwgswwm em wirwm hipp*evx1 6 hip

xiwxs yrmgs hippi pikkm wym wivzm~m hippe vmwgswwmsri hippi mqtswxi hmvixxi

ettvszexs gsr higvixs hip Tviwmhirxi hippe Vityffpmge 48 qekkms 4=96/ r1

<8<1 Hixxe vmwgswwmsri ezzivvä xveqmxi vyspm/ e vmglmiwxe him gsrwmkpm hikpm

svhmrm i gsppikm/ wigsrhs pi qshepmxä wxefmpmxi rip gmxexs xiwxs yrmgs1

P*iwexxsvi zivwe/ tiv mp xveqmxi hip vmgizmxsvi tvszmrgmepi/ ekpm svhmrm i gsppikm pi

uysxi hm gsrxvmfyxm eh iwwm wtixxerxm1
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HIGVIXS0PIKKI 55 kmykrs 5356/ r1 ;81

Hmwtswm~msrm yvkirxm mr qexivme hm svkerm~~e~msri hippi tyffpmgli eqqmrmwxve~msrm/ hm ekvmgspxyve/ hm wtsvx/ hm pezsvs i tiv p�svkerm~~e~msri hip Kmyfmpis hippe

Glmiwe gexxspmge tiv p�errs 53581

P�evx1 450xiv hip H1P1 5523925356/ r1 ;8 +mrxvshsxxs mr jewi hm gsrzivwmsri ezziryxe eh stive hippe P1 4323<25356/ r1 445,/ le mrxikvexs mp xiwxs hipp�evx1 5 hip

H1P1 6423<25346/ r1 4341

Uyiwxs mp xiwxs gssvhmrexs hip gsqqe 50fmw/ e wikymxs hippe qshmjmge mrxvshsxxe +mr kvewwixxs pe tevxi hm rysze mrxvshy~msri,>

50fmw1 Kpm svhmrm/ m gsppikm tvsjiwwmsrepm/ m vipexmzm svkermwqm re~msrepm i kpm irxm ezirxm rexyve ewwsgmexmze/ gsr tvstvm vikspeqirxm/ wm ehikyers/ xirirhs gsrxs

hippi vipexmzi tigypmevmxä/ em tvmrgmtm hip higvixs pikmwpexmzs 63 qev~s 5334/ r1 498/ eh iggi~msri hipp*evxmgsps 7/ hip higvixs pikmwpexmzs 5; sxxsfvi 533=/ r1 483/

eh iggi~msri hipp*evxmgsps 47 rsrglí hippi hmwtswm~msrm hm gym ep xmxsps MMM/ i em wspm tvmrgðtm kirivepm hm ve~msrepm~~e~msri i gsrxirmqirxs hippe wtiwe tyffpmge eh

iwwm vipexmzm/ mr uyerxs rsr kvezerxm wyppe jmrer~e tyffpmge1 Skrm epxve hmwtswm~msri hmvixxe eppi eqqmrmwxve~msrm tyffpmgli hm gym epp�evxmgsps 4/ gsqqe 5/ hip

higvixs pikmwpexmzs 63 qev~s 5334/ r1 498/ rsr wm ettpmge ekpm svhmrm/ em gsppikm tvsjiwwmsrepm i em vipexmzm svkermwqm re~msrepm/ mr uyerxs irxm ezirxm rexyve

ewwsgmexmze/ gli wsrs mr iuympmfvms igsrsqmgs i jmrer~mevms/ wepzs gli pe pikki rsr ps tvizihe iwtviwweqirxi1 Tiv xepm irxm i svkermwqm viwxers jivqm kpm

ehiqtmqirxm tvizmwxm hepp*evxmgsps 93/ gsqqe 5/ hip gmxexs higvixs pikmwpexmzs r1 498 hip 53341

UYMRHM#WME#KPM#SVHMRM#TVSZMRGMEPM#GLI#MP#GSRWMKPMS#RE^MSREPI#WSRS#IRXM#TYFFPMGM#RSR#IGSRSQMGM#HM#XMTS#EWWSGMEXMZS#� irxveqfm#hizsrs#jevwm#

ettvszevi#mp#fmpergms#tvizirxmzs#i#gsrwyrxmzs#hem#tvstvm#ewwsgmexm

Kpm#Svhmrm#Tvszmrgmepm#hekpm#Mwgvmxxm#+ipi~msri#hm#tvmqs#pmzipps,

Mp#Gsrwmkpms#Re~msrepi#hekpm#Svhmrm#Tvszmrgmepm#+ipi~msri#hm#wigsrhs#pmzipps,





IQXGTPCPEG

42!igppckq!3135

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

EQUC!G�!UWEEGUUQA

INK!QTFKPK!XQINKQPQ!UCRGTG

KORQUUKDKNG!FGTWDTKECTG!N�CXXGPWVQ!C!EQORGVGP\C!GUENWUKXC!FGN!EQPUKINKQ!PC\KQPCNG!

WP!ECODKQ!FK!RTGUKFGPVG!KPXGUVG!VWVVC!NC!ECVGIQTKC

N�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c!kpxkvc!vwvvk!

Rtgukfgpvg-!rcuv Rtgukfgpvk-!Eqpukinkgtk!c!hqtpktg!urkgic|kqpk!cnnc!

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK

G!uqrtcvvwvvq!wpc!tkurquvc!cnnc!fqocpfc<

VWVVQ!HKPKVQ!Q!EK!UCTCPPQ!CNVTG!RWPVCVGA



UKPVGUK

NC!UHKFC!FGINK!CTEJKVGVVK-!RKCPKHKECVQTK-!RCGUCIIKUVK-!

EQPUGTXCVQTK

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

VTC!TGUVCWTC\KQPG!GF!KPPQXC\KQPG

TKEQTFCPFQ!EJG!NC!EJKCTG\\C!Ê!NC!OCUUKOC!GURTGUUKQPG!FK!EQNNCDQTC\KQPG

Ê







Tgnc|kqpg!fgn!Rtgukfgpvg

Ocuukoq!Etwuk

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 2² rwpvq!Q/f/I/

Hqewu!uwk!vgok!wtigpvk

Urc|kq!rgt!vgocvkejg!wtigpvk

kpvgtxgpwvg!fqrq!nc!eqpxqec|kqpg!fgnn�kpeqpvtq

Tgiqncogpvq EPQ � Ctv/ 8 � Eqooc 4

K Hqewu � oqogpvk fk tkhnguukqpg- rtqrquvk ukc fcink Qtfkpk vgttkvqtkcnk ejg fcn Eqpukinkq Pc|kqpcng- rquuqpq guugtg fghkpkvk pgnn�Qtfkpg fgn Ikqtpq cpejg

fqrq nc uwc rwddnkec|kqpg- uwnnc dcug fk wp fqewogpvq uetkvvq kpxkcvq cnn�Whhkekq fk Rtgukfgp|c gpvtq nc fcvc fgnnc Eqphgtgp|c/

Kn fqewogpvq- fqrq n�knnwuvtc|kqpg- rwô guugtg qiigvvq fk fkdcvvkvq kp Eqphgtgp|c gf guugtg rquvq c xqvc|kqpg/

K Hqewu- swcpfq pqp ê vgorqtcnogpvg rquukdkng kpugtktnk pgnn�QfI kp FET- uqpq iguvkvk fktgvvcogpvg fcnn�Whhkekq fk Rtgukfgp|c- ejg jc hceqnvâ fk

kpugtktnk cnn�kpvgtpq fgnn�qoqnqiq rwpvq cnn�QfI- xcnwvcpfqpg n�qrrqtvwpkvâ kp hwp|kqpg fgnn�korqtvcp|c g fgnnc rquukdknkvâ fk cddtgxkctpg k vgork fk

fkuewuukqpg/

Fkdcvvkvq

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
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Tgnc|kqpg!fgnn�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c

Kpvgtxgpvq!fgn!Vguqtkgtg!Octegnnq!Tquuk!uwn!Dkncpekq!fk!rtgxkukqpg!3135

Kpvgtxgpvq!fgn!Eqpukinkgtg!Pc|kqpcng!Hncxkq!Ocpikqpg!uwnnc!Hqtoc|kqpg
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2/!Kpeqpvtk!c!fkuvcp|c

Fkhhkeknk!fc!
ugiwktg!c!nwpiq

Pq!3!ikqtpk!fk!
hknc

Fkuvtc|kqpg!g!
pqkc

Fkdcvvkvq!
c||gtcvq

QM!rgt!I/Q/!
)rqejg!rgtuqpg-!

wp!vguvq*

Fkdcvvkvq!uqnq!kp!
rtgugp|c
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3/!Qtfkpg!fgn!ikqtpq

Pqp!vtqrrk!
rwpvk

Vgork!fgk!
ukpiqnk!kpvgtxgpvk

Urc|kq!
cfgiwcvq!c!

tgnc|kqpk!I/Q/

Ikwuvq!
tkeqpquegtg!

ncxqtq

Urc|kq!
pgeguuctkq!

eqpeqtfcvq!eqp!
E/P/

Rquukdknkvâ!fk!
fqocpfg!g!
eqoogpvk
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rtqrqt|kqpg!c!

vgorq!
fkurqpkdkng

Ceeqtfk!E/P/!uw!
rtkqtkvâ!

gurquk|kqpk!
ncxqtk!I/Q/

Eqp!QfI!nwpiq-!
EPQ!rkû!ikqtpk

QfI!pqp!
oqfkhkecvq!kp!

eqtuc

�Pqpquvcpvg!ink!uhqt|k!fk!WfR-!kn!tcrrqtvq!htc!

vgorkuvkejg!g!eqpvgpwvk!tkocpg!wp!rwpvq!uw!

ewk!ncxqtctg�
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Rtgxkc!gurquk|kqpg!fk!Hqewu!g!Oq|kqpk!uwn!vgoc

Fkdcvvkvq
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Rtqrquvc!fk!tgxkukqpg!fgn!Ctv/!9!g!Ctv/!;!fgnng!Nkpgg!iwkfc!g!fk!eqqtfkpcogpvq!cvvwcvkxg!fgn!
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uc Cnnq!ueqrq!fk!rtqrqttg!nq!upgnnkogpvq!fgnng!rtqegfwtg!fkuekrnkpctk!ejg!ink!qtfkpk!rtqhguukqpcnk!jcppq!kp!ecrq=!cnnc!nweg!fgnng!pwqxg!nkpgg!iwkfc!

crrtqxcvg!pgnnc!ugfwvc!fk!Eqpukinkq!fgn!31!fkegodtg!3134=!cnnc!nweg!fgnng!eqorgvgp|g!fgk!eqpukink!fgink!Qtfkpk!vgttkvqtkcnk=!rquvq!ejg!

n�qddkgvvkxq!fk!wp!okpqt!rguq!dwtqetcvkeq!cookpkuvtcvkxq!kp!ectkeq!cnng!ugitgvgtkg!fgink!Qtfkpk!g!ck!eqpukink!uvguuk!fgddc!guugtg!rgtugiwkvq!kp!

swcnukcuk!tgxkukqpg!pqtocvkxc!q!tgiqncogpvctg-!uk!rtqrqpg!nc!oqfkhkec!fgnn�ctv/!9!g!;!fgnng!Nkpgg!Iwkfc!kp!qiigvvq-!equk!eqog ugiwg<
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9/!RTQEGFWTG!FK!XGTKHKEC!G!EQPVTQNNQ!RTQEGFWTC!FK!CUUQNXKOGPVQ!KP!ECUQ!FK!UCP\KQPG

N�kpquugtxcp|c!fgnn�qddnkiq!hqtocvkxq!equvkvwkueg!knngekvq!fkuekrnkpctg!ck!ugpuk!fgnn�ctv/!8!eqooc!2!fgn!FRT!8!ciquvq!3123-!p² 248/!Gpvtq!231!

ikqtpk!fcnnc!uecfgp|c!fgn!vtkgppkq!hqtocvkxq-!kn!Eqpukinkq!fgnn�Qtfkpg!gurnkec!vwvvg!ng!rtqegfwtg!rgt!nc!xgtkhkec!cookpkuvtcvkxc!fgink!cfgorkogpvk!

hqtocvkxk!fgk!rtqrtk!kuetkvvk!cvvtcxgtuq!kn!eqpvtcffkvvqtkq/!Cn!vgtokpg!fgk!231!ikqtpk!rtgxkuvk!rgt!nc!xgtkhkec-!n�Qtfkpg!vgttkvqtkcng!hqtpktâ!cn!Eqpukinkq!

fk!Fkuekrnkpc!kn!tgrqtv!fghkpkvkxq!fgnn�cvvkxkvâ!hqtocvkxc!uxqnvc!fcink!kuetkvvk!ejg!tkuwnvcpq!kpcfgorkgpvk/!�!]qokuuku_

;/!GXKFGP\C!RWDDNKEC!FGNN�CIIKQTPCOGPVQ!RTQHGUUKQPCNG

Kp!eqphqtokvâ!cink!qdkgvvkxk!kpfkecvk!fcnn�ctvkeqnq!2!fgn!Tgiqncogpvq!g!eqgtgpvgogpvg!c!swcpvq!rtgxkuvq!fcnn�ctvkeqnq!7!eqooc 5- n�Qtfkpg!

vgttkvqtkcng!rqvtâ!fctg!kfqpgc!gxkfgp|c!swcnkvcvkxc!g!swcpvkvcvkxc!cnn�cuuqnxkogpvq!fgnn�qddnkiq!fgnnc!hqtoc|kqpg!rtqhguukqpcng!eqpvkpwc!fc!rctvg!

fgink!kuetkvvk!cvvtcxgtuq!ink!uvtwogpvk!kphqtocvkek!oguuk!c!fkurquk|kqpg!fgn!EPCRRE!q!c!fkurquk|kqpg!fgnn�Qtfkpg!uvguuq/!�!]qokuuku_

Xqvc|kqpg
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Rtgoguuq!ejg!kn!EPCRRE-!pgnnc!ugfwvc!fk!eqpukinkq!fgn!31!fkegodtg!3134!jc!crrtqxcvq!kn!vguvq!fgnng!pwqxg!NKPGG!IWKFC!G!FK!

EQQTFKPCOGPVQ!CVVWCVKXG!FGN!TGIQNCOGPVQ!RGT!N�CIIKQTPCOGPVQ!G!NQ!UXKNWRRQ!RTQHGUUKQPCNG!EQPVKPWQ!g!ejg!

fgvvq!vguvq!ê!gpvtcvq!kp!xkiqtg!kn!2!igppckq!3135!�]qokuuku_

Xkuvq!ejg!cnn�ctv/9!fgn!vguvq!fk!ewk!uqrtc!ejg!fkuekrnkpc!ng!rtqegfwtg!fk!xgtkhkec!g!fk!eqpvtqnnq!uk!urgekhkec!ejg!�]qokuuku_

Xkuvq!n�ctv!21!fgnng!uvguug!nkpgg!iwkfc!ejg!rtgxgfg!g!fkuekrnkpc!oqfkhkejg!kpvgitc|kqpk!gf!gogpfcogpvk!cn!vguvq!fgnng!uvguug/
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N�Qtfkpg!fgink!Ctejkvgvvk!RRE!fgnnc!Rtqxkpekc!fk!Ncvkpc-!Eqphqtogogpvg!cnnc!rtqrtkc!fgnkdgtc!crrtqxcvc!pgnnc!ugfwvc!fk!Eqpukinkq fgn!3!hgddtckq!

3135-!Ejkgfg

Ejg!n�ctvkeqnq!9!fgnng!nkpgg!iwkfc!g!fk!eqqtfkpcogpvq!cvvwcvkxg!fgn!tgiqncogpvq!rgt!n�ciikqtpcogpvq!g!nq!uxknwrrq!rtqhguukqpcng!eqpvkpwq!

crrtqxcvg!fcn!EPCRRE!gf!kp!xkiqtg!fcn!2!igppckq!3135-!xgpic!gogpfcvq!ecpegnncpfq!fcn!vguvq!fgnnq!uvguuq!ng!rctqng<!�cvvtcxgtuq!kn!

eqpvtcffkvvqtkq�/

Xqvc|kqpg



Crrtqhqpfkogpvk!fcnnc!EPQ!fgn!25!fkegodtg!3134

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 3² rwpvq!Q/f/I/

Kpvgtxgpvq!fgn!Eqpukinkgtg!Pc|kqpcng!Hncxkq!Ocpikqpg

uwnnc!Hqtoc|kqpg

Fkdcvvkvq





7;
Kuvkvw|kqpg!fgn!xqvq!ugitgvq!fc!wvknk||ctg!pgnng!xqvc|kqpk!rgt!n�gng|kqpg!fgk!eqorqpgpvk!fgnn�whhkekq!fk!

rtgukfgp|c!)W/f/R/*
Hqiikc
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Cxgpfq!nq!uetkxgpvg!tkejkguvq!pgnn�wnvkoc!EPQ!nc!rquukdknkvâ!fk!gurtkogtg!kn!xqvq!rgt!ng!gng|kqpk!fgnn�whhkekq!fk!rtgukfgp|c!kp!oqfcnkvâ!ugitgvc-!

rtqrquvc!ceeqnvc!rqukvkxcogpvg!fc!wp!ukipkhkecvkxq!pwogtq!fk!Qtfkpk-!eqp!nc!rtgugpvg!kpvgpfq!rtqrqttg!c!swguvc!cuugodngc!p²3!oq|kqpk!equî!fk!

ugiwkvq!ctvkeqncvg-!fc!rqttg!kp!xqvc|kqpg!ugrctcvcogpvg<

2/ Rgt!ekô!ejg!eqpegtpg!n�gng|kqpg!fgk!eqorqpgpvk!fgnn�whhkekq!fk!Rtgukfgp|c!vtcvvcpfquk!fk!gurtguukqpg!fk!xqvq!uw!rgtuqpg!g!pqp ctiqogpvk!g0q!

vgok!vtcvvcvk!kp!FET!g0q!kp!EPQ-!nc!oqfcnkvâ!fk!xqvq!rtqrquvc!ê!swgnnc!ugitgvc!cvvtcxgtuq!uejgfc!cpqpkoc!g!ecdkpc!gngvvqtcng!g0q rkcvvchqtoc!

vgngocvkec!eqp!ictcp|kc!fk!cpqpkocvq/

Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!p/!7;!g!81!tkpxkcvg!fcnnc!EPQ!fgn!25/23/3134

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 4² rwpvq!Q/f/I/

Xqvc|kqpg



81
Kuvkvw|kqpg!fgn!xqvq!ugitgvq!fc!wvknk||ctg!pgnng!xqvc|kqpk!rgt!n�gng|kqpg!fgk!eqorqpgpvk!fgn!Eqpukinkq!

Pc|kqpcng!fgink!Ctejkvgvvk!R/R/E/
Hqiikc
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3/ Rgt!ekô!ejg!eqpegtpg!n�gng|kqpg!fgk!Eqpukinkgtk!eqorqpgpvk!kn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng!fgink!Ctejkvgvvk!R/R/E/!vtcvvcpfquk!fk!gurtguukqpg!fk!xqvq!uw!

rgtuqpg-!uk!rtqrqpg!n�kuvkvw|kqpg!fgn!xqvq!ugitgvq!pgnn�codkvq!fgk!Eqpukink!fgink!Qtfkpk!vgttkvqtkcnk/

Vcng!oqfcnkvâ!eqpugpvktâ!c!ekcuewp!eqpukinkgtg!fk!gurtkogtg!nkdgtcogpvg!g!ugitgvcogpvg!kn!rtqrtkq!xqvq!cvvtcxgtuq!wpc!uejgfc!gngvvqtcng!

cpqpkoc!ejg!uctâ!rqk!rquvc!cnn�kpvgtpq!fk!wpc!rtgfkurquvc!wtpc-!uejgfc!cnn�kpvgtpq!fgnnc!swcng!tkrqtvctg!k!pqok!fgk!ecpfkfcvk rtguegnvk!cn!rctk!fk!

eqog!cxxkgpg!rgt!n�gng|kqpg!fgk!Eqpukinkgtk!fgink!Qtfkpk!vgttkvqtkcnk/

Cnn�gukvq!fgnnq!urqinkq!kn!Eqpukinkq!fk!ekcuewp!Qtfkpg!fgnkdgtgtâ!n�kpxkq!cn!Okpkuvgtq!eqorgvgpvg!fgk!pqokpcvkxk!ejg!jcppq!qvvgpwvq!kn!ociikqt!

pwogtq!fk!rtghgtgp|g!vtc!k!ecpfkfcvk!cnnc!ectkec!fk!Eqpukinkgtg!Pc|kqpcng/

Uk!rtgekuc!kpqnvtg!ejg!vcng!rtqrquvc!pqp!kpekfg!kp!cnewp!oqfq!uwn!xkigpvg!tgiqncogpvq!rgt!n�gng|kqpg!fgk!Eqorqpgpvk!fgk!Eqpukink Pc|kqpcnk!

eqpukfgtcvq!ejg!vcng!oqfkhkec!kpekfgtgddg!uqnq!gf!guenwukxcogpvg!uwnng!oqfcnkvâ!fk!gurtguukqpg!fk!xqvq!cnn�kpvgtpq!fgk!ukpiqnk!Qtfkpk!

vgttkvqtkcnk/

Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!p/!7;!g!81!tkpxkcvg!fcnnc!EPQ!fgn!25/23/3134

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 4² rwpvq!Q/f/I/

Xqvc|kqpg
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Fkikvcnk||c|kqpg!fgk!eqpvtcvvk!rwddnkek-!rkcvvchqtoc!fk!crrtqxxkikqpcogpvq!g!pqtog!fk!vtcurctgp|c!rgt!

Qtfkpk!g!Eqnngik!rtqhguukqpcnk
Rguectc
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� Nc!uvkrwnc!fk!wpc!eqpxgp|kqpg!eqp!wp�wpkec!rkcvvchqtoc!fk!crrtqxxkikqpcogpvq!rgt!vwvvk!ink!Qtfkpk!c!equvq!cigxqncvq=

� Nc!tgfc|kqpg!fk!nkpgg!iwkfc!qrgtcvkxg!g!uejgocvkejg!rgt!kn!tkurgvvq!fgnnc!pwqxc!pqtocvkxc

� Nc!oguuc!c!fkurquk|kqpg!fk!rtqhknk!rtqhguukqpcnk!rgt!cuuqnxgtg!nc!hwp|kqpg!fk!TWR!rgt!vwvvk!swgink!Qtfkpk!ejg!pqp!jcppq!pgn!rtqrtkq!qticpkeq!

fkrgpfgpvk!ejg!rquucpq!tkeqrtktg!kn!twqnq=

� N�crgtvwtc!fk!wp!vcxqnq!eqp!CPCE!g!k!Okpkuvgtk!eqorgvgpvk!rgt!tgpfgtg!rkû!upgnnq!g!ugornkeg!n�kvgt!f�crrcnvq!fgink!Qtfkpk!ejg-!rgt!swcpvq!gpvk!

rwddnkek!pqp!geqpqokek!oc!eqp!pcvwtc!cuuqekcvkxc-!pqp!uqpq!rctciqpcdknk!cf!cnvtk!gpvk-!eqog!cf!gugorkq!k!Eqowpk-!g!pqp!uqpq!fqvcvk!fk!

uvtwvvwtg!cookpkuvtcvkxg!g!tkuqtug!geqpqokejg!cfgiwcvg!pë-!vcpvqogpq-!fk!rgtuqpcng!urgekcnk||cvq/

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 5² rwpvq!Q/f/I/

Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!gxgpvwcnogpvg!rgtxgpwvg!rgt!EPQ!fgn!8!g!9!oct|q!3135

Xqvc|kqpg
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Eqorgvgp|g!Rtqhguukqpcnk!� Kpigtgp|c!fgn!Rtgukfgpvg!fgnn�Qtfkpg!fgink!Kpigipgtk!fk!Cpeqpc!g!

rquk|kqpg!fgn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng!fgink!Kpigipgtk

Hgfgtc|kqpg!

Ctejkvgvvk!

Octejg
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â Kp!cnngicvq!tkrqtvkcoq!wpc!pqvc!fgnnc!swcng!ukcoq!xgpwvk!c!eqpquegp|c!kpxkcvc!c!xctk!Gpvk!fgn!vgttkvqtkq!fgnnc!Tgikqpg!Octejg htc!k!swcnk!vwvvk!k!

eqowpk!fgnnc!rtqxkpekc!fk!Cpeqpc-!ng!eqorgvgpvk!Uqrtkpvgpfgp|g!fgnng!Octejg!qnvtg!ejg!c!vwvvg!ng!ekpswg!Rtqxkpeg-!pgnnc!swcng n�Qtfkpg!fgink!

Kpigipgtk!fk!Cpeqpc!cvvtcxgtuq!kn!uwq!Rtgukfgpvg-!gurtkog!eqphwucogpvg!ikwfk|kq!uwnng!eqorgvgp|g!rtqhguukqpcnk!pgnn�codkvq!fgk!Dgpk!vwvgncvk!

ck!ugpuk!fgn!F/Niu/!p/5303115!g!u/o/k/-!uwiigtgpfq!cink!Gpvk!uvguuk!oqfcnkvâ!qrgtcvkxg!gxkfgpvgogpvg!gttcvg!g!pgdwnqug/!!�!]qokuuku_
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Nc!EPQ!korgipc!kn!EPCRRE!c!rtgpfgtg!wpc!rquk|kqpg!ejkctc!g!fgekuc!kp!pqog!fgnnc!kpvgtc!ecvgiqtkc!ejg!tcrrtgugpvc!ukc!pgn!tcrrqtvq!

dkncvgtcng!eqp!kn!EPK-!ukc!cnn�kpvgtpq!fgnnc!Tgvg!fgnng!Rtqhguukqpk!Vgepkejg!ejg!fk!Rtqhguukqpk!Kvcnkcpg-!cpejg!ug!uqpq!uvtwvvwtg!ejg!pqp!hcppq!

rctvg!ikwtkfkecogpvg!fgn!Ukuvgoc!Qtfkpkuvkeq!Pc|kqpcng-!cvvtcxgtuq!wp!Rtqvqeqnnq!fk!Kpvguc!vtc!EPK!g!EPCRRE!ejg!ejkctkuec!k!tgekrtqek!codkvk!

fk!eqorgvgp|g!rtqhguukqpcnk!guenwukxk!ejg!rgt!ink!Ctejkvgvvk!uqpq!k!Dgpk!Ewnvwtcnk!g!n�Wtdcpkuvkec!kp!swcpvq!ck!rtkok!uvtgvvcogpvg!eqppguuc

Nc!EPQ!korgipc!kn!EPCRRE!cf!cxxkctg!wpc!ugtkc!kpvgtnqew|kqpg!eqp!k!Okpkuvgtk!eqorgvgpvk!gf!kp!wnvkoc!tcvkq!eqp!kn!Iqxgtpq!pgnnc!uwc!

ocuukoc!gurtguukqpg!ektec!nc!guenwukxc!eqorgvgp|c!fgink!Ctejkvgvvk!pgk!okpkuvgtk-!pgnng!uqrtkpvgpfgp|g-!pgk!swcftk!tgikqpcnk- rtqxkpekcnk!g!

eqowpcnk!c!tkeqrtktg!ink!kpectkejk!fktkigp|kcnk!cvvkpgpvk!ng!eqorgvgp|g!rtqhguukqpcnk!urgekhkejg/!

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 5² rwpvq!Q/f/I/

Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!gxgpvwcnogpvg!rgtxgpwvg!rgt!EPQ!fgn!8!g!9!oct|q!3135

Xqvc|kqpg!2
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Eqorgvgp|g!Rtqhguukqpcnk!� Kpigtgp|c!fgn!Rtgukfgpvg!fgnn�Qtfkpg!fgink!Kpigipgtk!fk!Cpeqpc!g!

rquk|kqpg!fgn!Eqpukinkq!Pc|kqpcng!fgink!Kpigipgtk

Hgfgtc|kqpg!

Ctejkvgvvk!

Octejg
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â Kp!cnngicvq!tkrqtvkcoq!wpc!pqvc!fgnnc!swcng!ukcoq!xgpwvk!c!eqpquegp|c!kpxkcvc!c!xctk!Gpvk!fgn!vgttkvqtkq!fgnnc!Tgikqpg!Octejg htc!k!swcnk!vwvvk!k!

eqowpk!fgnnc!rtqxkpekc!fk!Cpeqpc-!ng!eqorgvgpvk!Uqrtkpvgpfgp|g!fgnng!Octejg!qnvtg!ejg!c!vwvvg!ng!ekpswg!Rtqxkpeg-!pgnnc!swcng n�Qtfkpg!fgink!

Kpigipgtk!fk!Cpeqpc!cvvtcxgtuq!kn!uwq!Rtgukfgpvg-!gurtkog!eqphwucogpvg!ikwfk|kq!uwnng!eqorgvgp|g!rtqhguukqpcnk!pgnn�codkvq!fgk!Dgpk!vwvgncvk!

ck!ugpuk!fgn!F/Niu/!p/5303115!g!u/o/k/-!uwiigtgpfq!cink!Gpvk!uvguuk!oqfcnkvâ!qrgtcvkxg!gxkfgpvgogpvg!gttcvg!g!pgdwnqug/!!�!]qokuuku_

R
tq

r
q
uv

g

tk
uq

nw
vk
xg Nc!EPQ!cfgtkueg!cnnc!rwddnkec|kqpg!kpvgitcng!fc!rctvg!fk!qipk!ukpiqnq!Qtfkpg!g!fgn!EPCRRE!fgn!

rtgugpvg!fqewogpvq!kp!vwvvg!ng!ugfk!qrrqtvwpg!eqp!n�gngpeq!fgink!Qtfkpk!cfgtgpvk!rgt!rgtogvvgtg!cink!

Qtfkpk!fgnng!Octejg!fk!tgrnkectg!cnnc!pqvc!fgn!Rtgukfgpvg!fgnn�Qtfkpg!fgink!Kpigpgtk!fk!Cpeqpc/!

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 5² rwpvq!Q/f/I/

Rtgugpvc|kqpg!Oq|kqpk!gxgpvwcnogpvg!rgtxgpwvg!rgt!EPQ!fgn!8!g!9!oct|q!3135

Xqvc|kqpg!3
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EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

KPHQTOCVKXC!UWN!VTCVVCOGPVQ!FGK!FCVK!RGTUQPCNK
fgink!wvgpvk!ejg!rctvgekrcpq!cvvtcxgtuq!og||k!fk!xkfgqeqphgtgp|c!cnng!tkwpkqpk

fgnnc!Eqphgtgp|c!Pc|kqpcng!fgink!Qtfkpk!fgink!Ctejkvgvvk-!Rkcpkhkecvqtk-!Rcguciikuvk!g!Eqpugtxcvqtk

EQOWPKEC\KQPG!G!FKHHWUKQPG!FGK!FCVK

� Nc ugfwvc xkgpg tgikuvtcvc

� Nc tgikuvtc|kqpg uctâ rwddnkecvc uwn rqtvcng fgn EPCRRE

� Fwtcvc fgnnc rwddnkec|kqpg< EPQ ;1 ikqtpk � FET 56 ikqtpk

� Ceeguukdkng cink cxgpvk fktkvvq )rcuuyqtf*

� Pqp hcvg ogp|kqpg fk kphqtoc|kqpk rgtuqpcnk pqp pgeguuctkg ck hkpk fgnng fkuewuukqpk kp cvvq g

fk ewk pqp fgukfgtcvg nc fkhhwukqpg

� Cddkcvg ewtc fk wvknk||ctg oketqhqpq g xkfgqecogtc kp oqfq ejg pqp ukcpq tkrtguk g0q

tgikuvtcvk cnvtk uqiigvvk- pgoogpq kp xkc ceekfgpvcng

� N�Whhkekq fk Rtgukfgp|c- uw rtqrtkc kpk|kcvkxc q uw tkejkguvc fk wpq fgink kpvgtguucvk- fkurqpg

n�kpvgttw|kqpg fgnng tgikuvtc|kqpk swcnqtc ng fkuewuukqpk cddkcpq rgt qiigvvq fcvk rgtuqpcnk fk vkrq

rctvkeqnctg q ikwfk|kctkq q rkû kp igpgtcng fcvk ejg rtgugpvkpq tkuejk urgekhkek rgt k fktkvvk g ng nkdgtvâ

hqpfcogpvcnk fgnn�kpvgtguucvq/



Qtg!;-41 Kpk|kq!fgk!ncxqtk

8² Rwpvq!Q/f/I/ Cvvkxkvâ!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk<!ciikqtpcogpvk

Kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq

9² Rwpvq!Q/f/I/! Swguvkqp!vkog

Gxgpvwcnk!kpvgtxgpvk!fgk!Eqpukinkgtk!Pc|kqpcnk
Fkdcvvkvq

;² Rwpvq!Q/f/I/! Htgg!Vkog

Qtg!24-11 Ejkwuwtc!fgk!Ncxqtk

EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135

Qtfkpg!fgn!ikqtpq!� xgpgtfî!9!oct|q!)Ekteqnctg!p/!23!fgn!17/13/3135*



EQPHGTGP\C!PC\KQPCNG!FGINK!QTFKPK!0!8!. 9!oct|q!3135!� 8² rwpvq!Q/f/I/

Kpvtqfw|kqpg!fgnn�Whhkekq!fk!Rtgukfgp|c

Fkdcvvkvq

Cvvkxkvâ!fgk!Itwrrk!Qrgtcvkxk<

ciikqtpcogpvk




