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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MoU) non vincolante
tra

Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori
(CNAPPC)
(di seguito “CNAPPC”),
nella persona del Presidente, Arch. Massimo Crusi

e

PPAN Academy - Futureproof Cities,
dipartimento del Centro Universitario Internazionale di Ricerca e Innovazione
(CUIRIF)
(di seguito “PPAN Academy — CUIRIF”),
con il contributo scientifico della Pontificia Universita Antonianum e dell’'Universita
eCampus

PREMESSE

e il CNAPPC & ente pubblico non economico con funzioni di rappresentanza
istituzionale, indirizzo culturale e promozione della formazione e dell’aggiornamento
professionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori italiani;

o la PPAN Academy — Futureproof Cities opera quale struttura di ricerca, alta
formazione e produzione culturale sui temi dell’architettura, della citta e delle
trasformazioni urbane e territoriali, ed € dipartimento del CUIRIF, centro
universitario internazionale promosso con il contributo della Pontificia Universita
Antonianum e dell’Universita eCampus;

« le Parti riconoscono una convergenza di interessi istituzionali e culturali in
relazione ai temi della ricerca applicata, della formazione avanzata, della qualita
dell’ambiente costruito e del ruolo pubblico dell’architettura;

« le Parti condividono la rilevanza strategica del Mediterraneo quale spazio di
relazioni storiche, culturali, ambientali e urbane, caratterizzato da sfide comuni in
termini di cambiamenti climatici, dinamiche demografiche, disuguaglianze territoriali
e trasformazioni delle citta;

e e Parti riconoscono I'opportunita di promuovere, nel rispetto delle rispettive
competenze e prerogative, forme di dialogo e cooperazione a livello nazionale e
internazionale, in particolare nell’ambito di reti professionali, accademiche e
istituzionali, coerenti con il ruolo del CNAPPC e con le finalita di ricerca e
formazione della PPAN Academy — CUIRIF;
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tutto cid premesso,
ARTICOLO 1 - OGGETTO

Il presente Memorandum of Understanding (di seguito “MoU”) definisce un quadro di
collaborazione di natura non vincolante tra il CNAPPC e la PPAN Academy — CUIRIF,
finalizzato a esplorare possibili ambiti di cooperazione sui temi di comune interesse, con
particolare riferimento a:

e architettura, citta e trasformazioni urbane;

e ricerca e alta formazione;

« sostenibilita ambientale, sociale e territoriale;

o Mediterraneo come ambito strategico di studio, confronto e cooperazione tra
citta;

« relazioni e iniziative di carattere nazionale e internazionale coerenti con le finalita
istituzionali delle Parti.

ARTICOLO 2 - AMBITI DI COLLABORAZIONE

Le Parti manifestano l'intenzione di valutare, senza impegni vincolanti, lo sviluppo di
iniziative comuni, tra cui, a titolo indicativo:

a) attivita di ricerca, studio e approfondimento sui processi di trasformazione urbana e
territoriale, con particolare attenzione ai contesti mediterranei;

b) iniziative di alta formazione, aggiornamento culturale e divulgazione, rivolte alla
comunita professionale allargata, compresa quella di altre professioni che dialogano con
quella degli architetti, e a target qualificati;

c) eventi, seminari, incontri pubblici e momenti di confronto istituzionale;

d) progetti editoriali e produzione di contenuti scientifici e culturali;

e) partecipazione e attivazione di reti e dialoghi internazionali, in particolare nell’area
mediterranea, nel rispetto delle competenze del CNAPPC e senza sovrapposizioni con
funzioni di carattere diplomatico statale.

ARTICOLO 3 — NATURA NON VINCOLANTE

Il presente MoU:

e non costituisce accordo giuridicamente vincolante;
e non comporta obblighi finanziari, patrimoniali o organizzativi per le Parti;
e non determina rapporti di esclusiva, rappresentanza o subordinazione.

Ogni eventuale iniziativa operativa o progettuale dovra essere disciplinata mediante
specifici accordi attuativi, da approvarsi secondo le procedure e le competenze proprie
di ciascuna Parte.
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ARTICOLO 4 - AUTONOMIA E COMPETENZE

Le Parti operano in piena autonomia istituzionale, organizzativa e scientifica.
Il presente MoU non limita la facolta di ciascuna Parte di intrattenere rapporti o
collaborazioni con altri soggetti pubblici o privati.

ARTICOLO 5 - DURATA

Il presente MoU ha durata di 24 (ventiquattro) mesi dalla data di sottoscrizione.
Potra essere rinnovato, modificato o risolto previo accordo scritto tra le Parti.

ARTICOLO 6 — DISPOSIZIONI FINALI
Il presente MoU costituisce una dichiarazione di intenti e non produce effetti giuridici

vincolanti.
Ogni modifica o integrazione dovra risultare da atto scritto condiviso.

Roma, 29 gennaio 2026

Per PPAN Academy — Futureproof Cities / CUIRIF

Paolo Cancelli

Presidente PPAN Academy - Presidente CUIRIF — Direttore Ufficio Sviluppo Pontificia

Universita Antonianum

Marco Margarita
Presidente Universita eCampus — Amministratore delegato CUIRIF

Andrea Nonni
Direttore Generale PPAN Academy

Paola Pierotti
Direttore Esecutivo PPAN Academy



