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Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 
LORO SEDI 

 
 
 
 
Oggetto: Aggiornamento bandi tipo per i S.A.I. e report dati ONSAI 2021. 
 
 
 

Unitamente alla presente si trasmette la raccolta aggiornata dei bandi tipo 
per i Servizi di Architettura e Ingegneria, approvata dalla Rete delle Professioni 
Tecniche. 

L’aggiornamento si è reso necessario a seguito della delibera dell’Autorità 
Nazionale Anticorruzione del 24 novembre 2021, con la quale l’ANAC ha messo 
a punto la modalità telematica delle procedure aperte per l'affidamento di 
contratti pubblici di servizi e forniture nei settori ordinari sopra soglia 
comunitaria con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, sostituendo così il precedente bando 
tipo del 2017. 

Con l’occasione, si allega il report prodotto dall’ONSAI per il 2021 dei 
Servizi di Architettura e Ingegneria banditi in Italia, il cui incremento rispetto 
all’anno precedente risulta essere del 4,9%. 

Nel precisare che entrambi i file qui allegati sono comunque reperibili 
attraverso le apposite pagine di AWN, è gradito porgere i migliori saluti. 

 
 
 
Il Consigliere Segretario                                                               Il Vice Presidente 
 (Gelsomina Passadore)                                                                 (Tiziana Campus) 
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RPT - Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 1 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 

Schema di 
 

AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 
PER LA SELEZIONE DI OPERATORI ECONOMICI PER L'AFFIDAMENTO 
DIRETTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA DI IMPORTO 

INFERIORE A 139.000 EURO [per procedure avviate entro il 30 giugno 2023] 1 
 
 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 

Il presente avviso è da utilizzare nei casi in cui non sia possibile ricorrere all’elenco degli OO.EE. costituito dalla stessa stazione 
appaltante, ai sensi dell’art. 157, comma 2 e dell’art. 36, comma 2, lett. b) del Codice, o in mancanza dello stesso elenco. 
L’avviso potrà essere integrato e/o modificato dalla stazione appaltante, in relazione al caso specifico, purché vengano introdotti 
i dati fondamentali, riportati nel presente modello. 

 
 

1 In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 
dal dl 77/2021. 
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1. OGGETTO DELL’AVVISO E IMPORTO CORRISPETTIVO SERVIZI IN AFFIDAMENTO 
Il presente avviso 2 si riferisce al procedimento per l’affidamento diretto dell’incarico per lo svolgimento dei 

 
 

2 Normativa: 
 art. 31, comma 8 del Codice: «8. Gli incarichi di progettazione, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, 

direzione dei lavori, direzione dell'esecuzione, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, di collaudo, nonché gli 
incarichi che la stazione appaltante ritenga indispensabili a supporto dell’attività del responsabile unico del procedimento, 
vengono conferiti secondo le procedure di cui al presente codice e, in caso di importo inferiore alla soglia di 40.000 euro, 
possono essere affidati in via diretta, ai sensi dell'articolo 36, comma 2, lettera a). [139.000 euro per le procedure avviate 
entro il 30 giugno 2023, deroga art. 36, comma 2 e 157, comma 2 del Codice - vedi decreto legge n. 77 del 31 maggio 2021 
(…)] 

 art. 32, comma 2, ultimo periodo del Codice: “Nella procedura di cui all’articolo 36, comma 2, lettere a) e b), la stazione 
appaltante può procedere ad affidamento diretto, previa determina a contrarre, o atto equivalente, che contenga, in modo 
semplificato, l’oggetto dell’affidamento, l’importo, il fornitore, le ragioni della scelta del fornitore, il possesso da parte sua dei 
requisiti di carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove richiesti.”. Negli affidamenti di SAI di 
importo stimato inferiore alla soglia dei 40.000 euro [139.000 euro per le procedure avviate entro il 30 giugno 2023] è 
possibile adottare un unico atto con il quale il RUP, indicando tra l’altro le ragioni della scelta del fornitore, può prescindere 
dalla procedura disciplinata da un avviso esplorativo come quello qui proposto e se iscritti in elenchi o albi istituiti dalla 
stazione appaltante e se in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento. 

 art. 36, comma 2, lettera a) del Codice: «a) per affidamenti di importo inferiore a 40.000 euro, mediante affidamento diretto 
anche senza previa consultazione di due o più operatori economici o per i lavori in amministrazione diretta;(…)» [139.000 per 
le procedure avviate entro il 30 giugno 2023] 

 DL 76/2020 convertito in L. 120/2020, modificato dal DL 77/2021 - art-1, comma 2: “2. Fermo quanto previsto dagli articoli 
37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono all’affidamento delle attività di esecuzione di 
lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa l’attività di progettazione, di importo inferiore 
alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le seguenti modalità: 
"a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di 
ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante 
procede all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, fermi restando il rispetto dei principi di 
cui all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 , e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra 
coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di 
rotazione;" 

 DL. 76/2020 convertito in L. 120/2020 - art-1, comma 1: “(…) In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per 
effetto di provvedimenti dell’autorità giudiziaria, l’aggiudicazione o l’individuazione definitiva del contraente avviene entro il 
termine di due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al 
comma 2, lettera b)...”  

Il servizio può essere affidato dal RUP ad un Operatore Economico inserito nell’elenco costituito dalla stazione appaltante, o in 
mancanza, attraverso la manifestazione di interesse di cui al presente avviso. 

ANAC: 

«Gli incarichi di importo inferiore a 40.000 euro [139.000 per le procedure avviate entro il 30 giugno 2023] possono essere affidati 
in via diretta, secondo quanto previsto dall’art. 31, comma 8 (cfr. per gli appalti inferiori a 40.000 euro anche l’art. 36, comma 2, 
lett. a).» (Punto 1.3.1 delle Linee Guida n. 1, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Indirizzi generali 
sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria”, approvate dal Consiglio dell’Autorità con Delibera n. 973, 
del 14 settembre 2016 e aggiornate con delibera n. 138 del 21/02/2018 e con delibera n. 47 del 15/05/2019). 
«Per i lavori, servizi e forniture di importo inferiore a 40.000,00 euro [139.000 per le procedure avviate entro il 30 giugno 2023], la 
procedura prende avvio con la determina a contrarre ovvero con atto ad essa equivalente, contenente, tra l’altro, l’indicazione 
della procedura che si vuole seguire con una sintetica indicazione delle ragioni.» (Punto 3 delle Linee Guida n. 4, di attuazione del 
D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, sulle “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza 
comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici”, approvate dal Consiglio 
dell’Autorità con delibera n. 1097, del 26 ottobre 2016 e aggiornate con delibera n. 206 del 01/03/2018 e con delibera n. 636 del 
10/07/2019). 
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servizi di architettura e ingegneria relativi ai lavori di: ___, ai sensi dell'articolo 31, comma 8, del Decreto 
Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (nel prosieguo “Codice”), così come modificato dalla legge 14 giugno 2019, 
n. 55, di conversione del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 e dalla legge 11 settembre 2020, n. 120, di 
conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, come modificato dal decreto-legge 31 maggio 2021, n. 
77, convertito nella legge n. 108 del 29 luglio 2021 e nel rispetto delle indicazioni delle Linee Guida ANAC n. 
1, di attuazione dello stesso Codice, recanti “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria”, approvate dal Consiglio dell’Autorità con Delibera n. 973, del 14 settembre 
2016 e aggiornate con delibera n. 138 del 21 febbraio 2018 e con delibera n. 47 del 15 maggio 2019 (nel 
prosieguo “Linee Guida n. 1”) avviato da ___ [indicare dati stazione appaltante]. 
Il tempo di esecuzione del servizio è di ___ giorni naturali e consecutivi dalla stipula del contratto. 
Ai sensi dell’articolo 24, comma 8 del Codice, gli importi complessivi, compresi gli oneri per la sicurezza, le 
categorie, le destinazioni funzionali e le identificazioni delle opere, individuate sulla base delle elencazioni 
contenute nel D.M. 17 giugno 2016, dei lavori oggetto del servizio attinente all’architettura e all’ingegneria 
da affidare, sono i seguenti 3: 

CATEGORIA DESTINAZIONE FUNZIONALE 
ID 

OPERE 
GRADO DI 

COMPLESSITÀ 

CORRISPONDENZA 
L. 143/49 

CLASSI E CATEGORIE 
IMPORTO 

      

      

      

      

TOTALE  

 

 
 

3 Si ricorda che: 1) ai sensi dell’articolo 8 del DM 17-6-2016, “gradi di complessità maggiore qualificano anche per opere di 
complessità inferiore all'interno della stessa categoria d'opera”; 2) nel caso di incertezze nella comparazione di classi e categorie 
di cui al DM 17-6-2016, rispetto alle classificazioni precedenti, prevale il contenuto oggettivo della prestazione professionale, in 
relazione all’identificazione delle opere. 

Si osserva peraltro che l’ANAC, riprendendo il principio introdotto dal citato articolo 8, con le Linee Guida n. 1 (Capitolo V – 
paragrafo 1) precisa che: “Ai fini della qualificazione, nell’ambito della stessa categoria edilizia, le attività svolte per opere 
analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare (non necessariamente di identica destinazione funzionale) sono da ritenersi 
idonee a comprovare i requisiti quando il grado di complessità sia almeno pari a quello dei servizi da affidare. Esemplificando, 
l’aver svolto servizi tecnici per la realizzazione di ospedali (E.10), caratterizzati dal grado di complessità pari a 1,20, può ritenersi 
idoneo a comprovare requisiti per servizi tecnici caratterizzati da pari complessità, quali quelli per la realizzazione di tribunali 
(E.16), o da minore complessità, quali quelli per la realizzazione di scuole (E.09 con grado di complessità pari a 1,15). Tale criterio 
è confermato dall’art. 8 del D.M. 17 giugno 2016, ove afferma che “gradi di complessità maggiore qualificano anche per opere di 
complessità inferiore all’interno della stessa categoria d’opera”. 

Infine L’ANAC, con il successivo Cap. V paragrafo 2 delle stesse Linee Guida, precisa che: “2. In relazione alla comparazione, ai fini 
della dimostrazione dei requisiti, tra le attuali classificazioni e quelle della l. 143/1949, si indica alle stazioni appaltanti di evitare 
interpretazioni eccessivamente formali che possano determinare ingiustificate restrizioni alla partecipazione alle gare. In 
particolare, per le opere di edilizia ospedaliera, identificate dal d.m. 17 giugno 2016, nella categoria E.10, deve essere indicata la 
corrispondenza con le opere precedentemente classificate dalla l. 143/1949 quali I/d (alla quale erano ascrivibili in genere tutti gli 
edifici di rilevante importanza tecnica ed architettonica); si osserva, invece, come, in base alla classificazione di cui alla tabella 
dell’art. 14 della l. 143/1949 gli ospedali risultassero riconducibili anche alla classe e categoria I/c, con una valutazione circa la 
complessità delle opere da ritenersi da tempo superata.”  
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1.1. RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 
Con provvedimento n. ___ del ___ è stato nominato RUP, ai sensi dell’art. 31 del Decreto Legislativo 18 
aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii.: ___ – e-mail ___; PEC ___; tel. ___. 

2. TIPOLOGIA PROCEDURA AFFIDAMENTO 
È adottata la procedura dell’affidamento diretto, ai sensi degli artt. 31, comma 8 e 36, comma 2, lettera a) 
del Codice, come modificato [per le procedure avviate entro il 30/06/2023] dall’art. 1, comma 2 del DL 
76/2020, convertito nella legge L. 120/2020, come modificato dal DL 77/2021, convertito nella L. 108/2021, 
in esecuzione ad apposita determina/decreto a contrarre n. ___ del ___.  
L’Operatore Economico a cui affidare il servizio sarà selezionato, tra quelli che presenteranno la 
manifestazione di interesse in oggetto, in relazione alla sua professionalità ed alla sua affidabilità, previa 
valutazione di requisiti e curriculum 4, nel rispetto dei principi di economicità e congruità dell’offerta 
economica, che sarà comunque negoziata con il RUP, sulla base del corrispettivo calcolato facendo 
riferimento al D.M. 17 giugno 2016. 
L’eventuale ribasso 5 sull’importo della prestazione verrà successivamente negoziato fra il responsabile del 
procedimento e l’operatore economico cui si intende affidare la commessa. 

3. SOGGETTI CHE POSSONO MANIFESTARE L’INTERESSE 
Possono manifestare l’interesse alla procedura di affidamento dei servizi di cui al precedente punto 1, i 
soggetti di cui all'articolo 46, comma 1 del Codice, per i quali ricorrono le condizioni di partecipazione di cui 
al successivo punto 4. 

4. CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE 
4.1 REQUISITI DI ORDINE GENERALE [obbligatorio] 
Sono ammessi alla procedura di selezione gli operatori economici per i quali non sussistono cause di 
esclusione di cui all’art. 80 del Codice. 
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, 
comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001. 
[In caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] La mancata accettazione delle clausole contenute nel 
protocollo di legalità/patto di integrità costituisce causa di esclusione dall’elenco dei soggetti a cui può 
essere affidato il servizio, ai sensi dell’art. 1, comma 17 della L. 6 novembre 2012, n. 190. 
Gli operatori economici aventi sede, residenza o domicilio nei paesi inseriti nelle cd. black list di cui al 
decreto del Ministro delle Finanze del 4 maggio 1999 e al Decreto del Ministro dell’Economia e delle 

 
 

4 In alternativa alla valutazione del curriculum professionale, la stazione appaltante può selezionare l’operatore economico a cui 
affidare il servizio anche con sorteggio pubblico. 

5 In realtà, visto che, a seguito delle modifiche apportate al Codice dal D.Lgs. 56/2017, l’affidamento diretto non è più subordinato 
alla comparazione di più offerte, non sarebbe più motivata nemmeno l’applicazione del ribasso, che costituisce invece un criterio 
di aggiudicazione tra concorrenti diversi (in concorrenza). Tale interpretazione è confermata dal fatto che l’art. 1, comma 3 della 
L. 120/2020 tratta i criteri di aggiudicazione (prezzo più basso e OEPV) solo per le procedure negoziate (comma 2, lettera b) e non 
per gli affidamenti diretti. 
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Finanze del 21 novembre 2001, devono essere in possesso dell’autorizzazione rilasciata ai sensi del D.M. 14 
dicembre 2010 del Ministero dell’Economia e delle Finanze (articolo 37 del D.L. 3 maggio 2010, n. 78). 
L'accertamento dell’assenza delle cause di esclusione e del possesso dei requisiti, comporta: 
1) l’identificazione del candidato e del relativo personale tecnico che si intende impiegare nello 

svolgimento del servizio, con l'indicazione del rapporto giuridico intercorrente tra le persone fisiche 
indicate e il candidato stesso, come segue: 
a. indicazione dei soggetti titolari, rappresentanti legali e responsabili delle prestazioni, come appresso 

indicato: 
a.1. nel caso di liberi professionisti singoli, il titolare dello studio; 
a.2. nel caso di associazioni professionali di liberi professionisti (studi associati), costituite in vigenza 

della Legge n. 1815 del 1939, anteriormente alla sua abrogazione, tutti i professionisti associati; 
a.3. nel caso di società di professionisti (costituite esclusivamente da professionisti iscritti negli 

appositi albi, ai sensi dell'articolo 46, comma 1, lettera b) del Codice), e/o raggruppamenti 
temporanei di professionisti costituiti o da costituire, tutti i soci/associati professionisti; 

a.4. nel caso società di ingegneria (costituite ai sensi dell'articolo 46, comma 1, lettera c), del Codice): 
a.4.1. i professionisti amministratori muniti di potere di rappresentanza  
a.4.2. il direttore tecnico di cui all'articolo 3 del DM 2 dicembre 2016, n. 263; 
a.4.3. gli amministratori muniti di potere di rappresentanza non professionisti; 
a.4.4. qualora la società di ingegneria abbia meno di quattro soci, il socio unico o il socio di 

maggioranza, se diversi dai soggetti già indicati; 

b. indicazione dei professionisti, diversi da quelli di cui alla precedente lettera a), che si intendono 
utilizzare nello svolgimento delle prestazioni, quali: 
b.1. professionisti dipendenti; 
b.2. professionisti consulenti con contratto su base annua che abbiano fatturato nei confronti del 

candidato una quota superiore al 50 per cento del proprio fatturato annuo risultante dall'ultima 
dichiarazione IVA; 

c. indicazione degli estremi di iscrizione ai relativi Ordini/Collegi professionali dei soggetti di cui alle 
precedenti lettere a) e b), ad eccezione dei soggetti di cui alla precedente lettera a.4.3; 

d. per le società di professionisti, società di ingegneria e società consortili: indicazione dell’iscrizione nei 
registri della Camera di Commercio, Industria, Artigianato, Agricoltura o altro registro ufficiale per i 
candidati stabiliti in un paese diverso dall'Italia, ai sensi dell'Allegato XVI al Codice; la dichiarazione 
deve essere completa dei numeri identificativi e della località di iscrizione, nonché delle generalità di 
tutte le seguenti persone fisiche: 
 tutti i soci in caso di società di persone; 
 tutti gli amministratori muniti di poteri di rappresentanza, in caso di società di capitali, di società 

cooperative o di consorzio; 
 il socio unico o i soci di maggioranza in caso di società di capitali con meno di quattro soci; 

2) Gli operatori economici interessati devono espressamente dichiarare: 
a. di non rientrare in alcuno dei casi di sussistenza delle cause di esclusione di cui all’articolo 80 del 

Codice, nonché di qualsiasi altra situazione prevista dalla legge come causa di esclusione da gare 
d'appalto o come causa ostativa alla conclusione di contratti con la Pubblica Amministrazione; 

b. la non sussistenza di cause di incompatibilità di cui all'articolo 42 del Codice, ovvero che il candidato, 
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direttamente o per il tramite di altro soggetto che risulti controllato, controllante o collegato, non ha 
svolto attività di supporto per l'intervento oggetto della manifestazione di interesse, né che alcun suo 
dipendente o suo consulente su base annua con rapporto esclusivo ha partecipato a tale attività di 
supporto; 

c. l’assenza di partecipazione plurima, ovvero che non presentano la manifestazione di interesse alla 
stessa procedura: 
 in più di un raggruppamento temporaneo ovvero singolarmente e quale componente di un 

raggruppamento temporaneo o di un consorzio stabile; 
 in più di una società di professionisti o società di ingegneria delle quali il candidato è 

amministratore, socio, dipendente, consulente o collaboratore, ai sensi di quanto previsto dagli 
articoli 2 o 3 del DM 2 dicembre 2016, n. 263. 

4.2 CAUSE DI ESCLUSIONE [obbligatorio] 
Sono esclusi, senza che si proceda all'apertura dell’offerta, i concorrenti la cui offerta: 
 è pervenuta dopo il termine perentorio indicato nel bando di gara, indipendentemente dall'entità del 

ritardo e dalla data di spedizione, restando il recapito a rischio del mittente; 
 non reca l'indicazione dell'oggetto del servizio in affidamento o la denominazione del concorrente; 
Sono esclusi, dopo l'apertura dell’offerta, fatta salva l’applicazione dell’articolo 83, comma 9 del Codice, i 
concorrenti: 
 che non hanno presentato una o più d'una delle dichiarazioni richieste; 
 che hanno presentato una o più dichiarazioni richieste recanti indicazioni errate, insufficienti, non 

pertinenti, non veritiere o comunque non idonee all'accertamento dell'esistenza di fatti, circostanze o 
requisiti per i quali sono prodotte; oppure non sottoscritte dal soggetto competente; oppure non 
corredate, anche cumulativamente, da almeno una fotocopia del documento di riconoscimento di 
ciascun sottoscrittore o dichiarante; 

 che non hanno dichiarato il possesso di uno o più d'uno dei requisiti di partecipazione in misura 
sufficiente oppure non hanno dichiarato il possesso di una o più d'una delle qualificazioni rispetto a 
quanto prescritto. 

in caso di raggruppamento temporaneo: 
 [se già formalmente costituito]: che non hanno prodotto l'atto di mandato collettivo speciale, con 

l'indicazione del soggetto designato quale mandatario o capogruppo, della quota di partecipazione e dei 
servizi o della parte di servizi da affidare a ciascun operatore economico raggruppato; in alternativa, 
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, con la quale si attesti che tale atto è già stato stipulato, 
indicandone gli estremi e riportandone i contenuti; 

 [se non ancora costituito]: che non hanno prodotto l'atto di impegno alla costituzione mediante 
conferimento di mandato al soggetto designato quale mandatario o capogruppo, corredato 
dall'indicazione del nominativo e degli estremi di iscrizione all’Albo professionale di questo, nonché della 
quota di partecipazione e dei servizi o della parte di servizi da affidare a ciascun operatore economico 
raggruppato;  

 che hanno omesso di indicare le quote di partecipazione al raggruppamento temporaneo, oppure non 
hanno indicato i servizi o le parti di servizi da assumere ed eseguire da parte di ciascun operatore 
economico raggruppato;  

in caso di consorzio stabile: 
 che, non avendo indicato di eseguire i servizi direttamente con la propria organizzazione consortile, non 
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ha indicato il consorziato esecutore per il quale si candida; 
sono comunque esclusi i concorrenti: 
 per i quali risulta una delle condizioni ostative di cui all'articolo 80 del Codice che, ancorché dichiarate 

inesistenti, sia accertata con qualunque mezzo dalla Stazione appaltante; 
 che si trovano in una delle situazioni che costituiscono causa di esclusione che, ancorché dichiarate 

inesistenti, sia accertata con qualunque mezzo dalla Stazione appaltante; 
 la cui documentazione è in contrasto con clausole essenziali che regolano la procedura, prescritte dal 

Codice, ancorché non indicate nel presente elenco; 
 la cui documentazione è in contrasto con altre prescrizioni legislative inderogabili, con le norme di 

ordine pubblico o con i principi generali dell'ordinamento giuridico. 

4.3 REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE [obbligatorio] 
l requisiti minimi di natura professionale sono: 
a) (per professionisti) iscrizione, al momento della partecipazione alla gara, al relativo albo professionale 

previsto dai vigenti ordinamenti, ovvero abilitazione all'esercizio della professione secondo le norme dei 
Paesi dell'Unione europea cui appartiene il soggetto. Nel caso in cui sia richiesta la relazione geologica, è 
obbligatoria la presenza del geologo (cfr. Linee Guida ANAC n. 1 sui SAI - Cap. II punto 3). 

b) (per Società di ingegneria e S.T.P) iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di Commercio Industria, 
Artigianato e Agricoltura. 

In ogni caso, dovrà essere indicato il professionista incaricato dell’integrazione delle prestazioni 
specialistiche, qualora siano presenti più di una categoria d’opera. 

4.4 REQUISITI SPECIALI DI CAPACITÀ TECNICO-PROFESSIONALE 6 [facoltativo/sconsigliato perché riduttivo della 
concorrenza] 

a) l’avvenuto espletamento, negli ultimi dieci anni 7, di servizi attinenti all’Architettura e all'Ingegneria, di 
cui all’art. 3, lett. vvvv) del Codice, relativi a lavori appartenenti a ognuna delle "ID-Opere" dei lavori cui 
si riferiscono i servizi da affidare, individuate sulla base delle elencazioni contenute nel D.M. 17 giugno 
2016, per un importo globale per ogni "ID-Opera" pari a ___ volta [la stazione appaltante indica un 
valore compreso tra 1 a 2 volte] l’importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione, calcolato con 
riguardo ad ognuna delle "ID-Opere"; 

b) l’avvenuto svolgimento, negli ultimi dieci anni 8, di due servizi attinenti all’Architettura e all’Ingegneria, 
di cui all’art. 3, lett. vvvv) del Codice, relativi ai lavori appartenenti a ognuna delle "ID-Opere" dei lavori 
cui si riferiscono i servizi da affidare, individuate sulla base delle elencazioni contenute nel D.M. 17 
giugno 2016, per un importo totale almeno pari a ___ [inserire un valore compreso fra 0,40 e 0,80 volte 
l’importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione] volte l’importo stimato dei lavori cui si riferisce 
la prestazione, calcolato con riguardo ad ognuna delle "ID-Opere". 

 
 

6 Come chiaramente stabilito dall’art. 32 - comma 2 del codice per le procedure di affidamento classificate dall’art. 36 comma 2 
lettere a) e b) la richiesta ai partecipanti di requisiti tecnico-professionali è facoltativa. 

7 È consigliata l’estensione del periodo di dieci anni a un periodo più lungo, al fine di garantire una maggiore concorrenza, in linea 
con i contenuti dell’allegato XVII al D.Lgs. 50/2016 - Parte II: Capacità tecnica - lettere i) e ii). 

8 Vedi nota precedente. 
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Ai fini della qualificazione nell’ambito della stessa categoria ___ [indicare, ove presenti, una o più delle 
attuali categorie Edilizia/Strutture/Infrastrutture per la mobilità] le attività svolte per opere analoghe a 
quelle oggetto dei servizi da affidare sono da ritenersi idonee a comprovare i requisiti quando il grado di 
complessità sia almeno pari a quello dei servizi da affidare. 
Per la categoria ___ ID ___ [indicare, ove presenti, le categorie diverse da Edilizia/Strutture/Infrastrutture 
per la mobilità e la relativa ID], ai fini della qualificazione, le attività svolte per opere analoghe a quelle 
oggetto dei servizi da affidare sono da ritenersi idonee a comprovare i requisiti quando relative alle 
seguenti ID ___ [la stazione appaltante indica le ID che ritiene idonee a comprovare il requisito] (cfr. Linee 
Guida ANAC n. 1 parte V, par. 1) e art. 8 DM 17/06/2016). 
La comprova del requisito di capacità tecnica e professionale è fornita nel rispetto e nei modi previsti nelle 
linee guida ANAC n. 1, con particolare riferimento ai punti 2.2.2.3, 2.2.2.4 e 2.2.2.5. oltre che, con uno dei 
seguenti modi: 
 copia dei certificati di regolare esecuzione rilasciati dal committente pubblico e/o privato, con 

l’indicazione dell’oggetto, dell’importo e del periodo di esecuzione dei servizi; 
 dichiarazione del concorrente, contenente l’oggetto del contratto, il CIG (ove disponibile) e il relativo 

importo delle prestazioni a cui si fa riferimento, il nominativo del committente e la data di stipula del 
contratto e/o copie delle fatture relative al periodo richiesto. 

5. PRESCRIZIONI CONTRATTUALI 
Il rapporto contrattuale è disciplinato dallo Schema di contratto allegato al presente avviso [allegare 
schema di contratto]. I servizi da affidare, elencati sinteticamente al precedente punto 2, sono definiti 
nel dettaglio, unitamente alla determinazione dei corrispettivi posti a base della procedura, nell'allegato 
calcolo della spesa per l'acquisizione del servizio [allegare calcolo della spesa]. 

6. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D‘INTERESSE 

6.1 MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE 
L’offerta telematica contenente la manifestazione d’interesse deve pervenire, tramite il Portale disponibile 
all'indirizzo https://___/, entro e non oltre il termine perentorio delle ore ___ del ___. 
Tutte le dichiarazioni sostitutive richieste ai fini della partecipazione alla presente procedura di gara: 
a) devono essere rilasciate ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e ss.mm.ii. in 

carta semplice, con la sottoscrizione del dichiarante (rappresentante legale del candidato o altro 
soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il candidato stesso); 

b) potranno essere sottoscritte digitalmente anche da procuratori dei legali rappresentanti e, in tal caso, va 
allegata copia conforme all’originale della relativa procura; 

c) devono essere rese e sottoscritte digitalmente dai concorrenti, in qualsiasi forma di partecipazione, 
singoli, raggruppati, consorziati, ancorché appartenenti alle eventuali imprese ausiliarie, ognuno per 
quanto di propria competenza. 

La documentazione da produrre, ove non richiesta espressamente in originale, potrà essere prodotta in 
copia autenticata o in copia conforme ai sensi, rispettivamente, degli artt. 18 e 19 del D.P.R. 28 dicembre 
2000, n. 445. 
Si applicano, per quanto compatibili, le disposizioni contenute nel D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 recante il 
Codice dell’amministrazione digitale (CAD). 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 
per manifestazioni di interesse all'affidamento di servizi di architettura e ingegneria di importo stimato inferiore a 139.000 euro [per 

procedure avviate entro il 30 giugno 2023] 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione dell’avviso esplorativo per manifestazioni di interesse all’affidamento diretto di SAI di importo inferiore a 139.000 euro 

Pag. 9 di 9 

7. PUBBLICAZIONE DELL’AVVISO  
Il presente avviso, nel rispetto di quanto previsto dagli articoli 71, 72, 73 del D.Lgs. 50/2016, sarà: 
 pubblicato sul profilo del soggetto banditore (http//www.___.___); 
 trasmesso al MIT, per la pubblicazione sul sito web: www.serviziocontrattipubblici.it; 
 trasmesso all’ANAC, per la pubblicazione sulla piattaforma digitale dei bandi di gara, istituita presso la 

stessa Autorità. 

8. ULTERIORI INFORMAZIONI 
Per ulteriori informazioni, gli interessati possono rivolgersi al Responsabile Unico del Procedimento, i cui 
contatti sono riportati nel precedente paragrafo 1.2. 

9. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 
2003, n. 196 e s.m.i. e del Regolamento (CE) 27 aprile 2016, n. 2016/679/UE, esclusivamente nell’ambito 
della procedura cui si riferisce il presente avviso. 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 1.1 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 
 
 
 

Schema di 
 

LETTERA DI INVITO 
PER L'AFFIDAMENTO DIRETTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E 

INGEGNERIA DI IMPORTO INFERIORE A 139.000 EURO [per procedure 
avviate entro il 30 giugno 2023] 1 

 
 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 
 
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 

 
1 In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 

dal dl 77/2021. 
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MITTENTE 
 
a mezzo PEC 
 
 

Preg/mo_______________ 
______________________ 
______________________ 

 
 
 
 
OGGETTO: Invito a presentare offerta ai sensi dell’articolo 31, comma 8 del D.Lgs. 50/2016 
 

 
STAZIONE APPALTANTE:  Codice AUSA: 
RUP: [nome e cognome] [mail] 
S.A.I.  DA AFFIDARE:  
LAVORI DI ______ 
Determina a contrarre n° ___ 
del ______ 

CIG: CUP: 

 
 
 

Con la presente, si invita Codesto Operatore Economico a presentare offerta per l’affidamento dei 

servizi indicati in oggetto, tramite PEC al seguente indirizzo ______. 

Codesto Operatore Economico potrà essere affidatario del servizio in oggetto, se in possesso dei 

requisiti di ordine generale e dei requisiti di idoneità professionale di cui all’art. 83, comma 1, lettera a) del 

D.Lgs. 50/2016, nonché [facoltativo/sconsigliato perché riduttivo della concorrenza] dei requisiti di capacità 

tecnica professionale di cui all’art. 83, comma 1, lettera c), richiamati nell’avviso di indagine di mercato [o 

nell’avviso di formazione dell’elenco di operatori economici], dove sono riportate tutte le informazioni 

necessarie ai concorrenti. 

Con l’avvenuta partecipazione, si intendono pienamente riconosciute e accettate tutte le modalità, 

le indicazioni e le prescrizioni previste nella lettera di invito e nei documenti che ne fanno parte integrante. 

Si riporta di seguito un riepilogo dei dati utili per gli Operatori Economici che intendano presentare 

offerta, precisando che tali dati costituiscono integrazione dei contenuti dell’avviso di indagine di mercato 

[o nell’avviso di formazione dell’elenco di operatori economici], di cui codesto Operatore Economico deve 

prendere visione integrale, unitamente alla rimanente documentazione, prima di presentare l’offerta. 
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TERMINE DI ESPLETAMENTO 
DELL’INCARICO 

Per la prestazione professionale richiesta, sono previsti ______ 
giorni naturali e consecutivi, ferme restando le protrazioni dei 
termini di esecuzione dei lavori disposte ai sensi della vigente 
normativa. 

TERMINE PRESENTAZIONE 
OFFERTA E MODALITÀ 

Termine di presentazione delle offerte: ore 12.00 del giorno ______ 
Indirizzo: ______ 
Modalità di presentazione: PEC al seguente indirizzo ______ 

TERMINE VALIDITÀ 
DELL’OFFERTA 

L’operatore economico ha facoltà di svincolarsi dalla propria offerta 
trascorsi centottanta giorni dalla data della presentazione. 

 
Documentazione scaricabile dal seguente link: ______  
1. Avviso di indagine di mercato [o avviso di formazione dell’elenco di operatori economici], 
2. Modello di Dichiarazione resa dall’operatore economico invitato in merito ai requisiti di ordine generale 

ex art. 80, comma 3, e di idoneità professionale ex art. 83, comma 1, lettera a) del Codice. 
3. Modello di Offerta economica. 
4. Progetto del servizio, ai sensi dell’art. 23, commi 14 e 15 del Codice, corredato da idonea Relazione 

tecnico-illustrativa e calcolo del corrispettivo a base di gara (in conformità all’art. 24, comma 8 del 
Codice). 

5. Capitolato prestazionale e schema di contratto. 
6. ______ altri allegati ______. 
 
 
______________, lì ___________________ 
 

 
 

Il Responsabile Unico del Procedimento 
 

________________________________________ 
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RPT - Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 2 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 

Schema di 
 

AVVISO PER ISTITUZIONE ELENCO DI OPERATORI ECONOMICI 
PER AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E 

INGEGNERIA DI IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE DI CUI 
ALL’ART. 35 DEL D.LGS. 50/2016 1 

 
 

1  Elenco utilizzabile per le procedure di affidamento avviate entro la data del 30/06/2023, per effetto di quanto disposto 
dall’art. 1 della L. 120/2020, come modificata dall’art. 51 del decreto legge 77/2021 convertito nella legge 108/2021: 
“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonché al fine di far fronte 
alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza sanitaria globale del COVID-19, in 
deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante Codice dei contratti 
pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e 4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del 
procedimento equivalente sia adottato entro il 30/06/2023. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per effetto 
di provvedimenti dell’autorità giudiziaria, l’aggiudicazione o l’individuazione definitiva del contraente avviene entro il termine di 
due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 2, lettera 
b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il tardivo avvio 
dell’esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilità del responsabile unico del procedimento per danno 
erariale e, qualora imputabili all’operatore economico, costituiscono causa di esclusione dell’operatore dalla procedura o di 
risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata dalla stazione appaltante e opera di diritto. 
2. Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono 
all'affidamento delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa 
l'attività di progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le 
seguenti modalità: 
a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, (fermi restando) il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra 
coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione); 

a-bis) nelle aree del cratere sismico di cui agli allegati 1, 2 e 2-bis al decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, affidamento diretto delle attività di esecuzione di lavori, servizi e 
forniture nonché dei servizi di ingegneria e architettura, compresa l'attività di progettazione, di importo inferiore a 
150.000 euro, fino al termine delle attività di ricostruzione pubblica previste dall'articolo 14 del citato decreto-legge n. 189 
del 2016. 
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C.I.G.           
 

C.U.P.                
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 

1. OGGETTO DELL’AVVISO 
Il presente avviso si riferisce al procedimento per l’istituzione dell’Elenco di operatori economici per 
l’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria, di cui all’articolo 31, comma 8 del Decreto Legislativo 
18 aprile 2016, n. 50 (nel prosieguo “Codice”) e dell’art. 1, comma 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, 
di conversione del decreto-legge 16/07/2020 (di seguito: L. 120/2020), nel rispetto delle indicazioni delle 
Linee Guida ANAC n. 1, di attuazione dello stesso Codice, recanti “Indirizzi generali sull’affidamento dei 
servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria”, approvate dal Consiglio dell’Autorità con Delibera n. 973, 
del 14 settembre 2016 e aggiornate con delibere n. 138 del 21 febbraio 2018 e n. 47 del 15 maggio 2019 
(nel prosieguo “Linee Guida n. 1”) avviato da _____ [indicare dati stazione appaltante]. 
L’articolazione dell’elenco sulla base delle categorie, destinazioni funzionali e identificazioni delle opere dei 
lavori da progettare, è contenuta nell’allegato 1 al presente avviso. 

2. OPERATORI ECONOMICI ABILITATI A PRESENTARE RICHIESTA E CONDIZIONI PER 
INSERIMENTO IN ELENCO 

Possono presentare l’istanza di inserimento in elenco, i soggetti di cui all'articolo 46, comma 1 del Codice, 
anche costituendo, ai sensi dell’articolo 12 della legge 22/05/2017, n. 81, reti di esercenti la professione o 
consorzi stabili professionali, purché siano in possesso dei requisiti di ordine generale e di idoneità 

 
 

b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno 
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una 
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori 
economici, per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, 
di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori 
di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di 
importo pari o superiore a un milione di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. Le 
stazioni appaltanti danno evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un 
avviso nei rispettivi siti internet istituzionali. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso 
di cui alla lettera a) non è obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche l'indicazione dei soggetti 
invitati. 

Dopo la data del 30/06/2023, salvo proroghe, l’elenco dovrà essere adeguato alla disciplina di cui agli artt. 36, comma 2 e 157, 
comma 2 del Codice. 
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professionale di cui ai successivi punti 2.1 e 2.2 e purché nei loro confronti non ricorrano le cause di 
esclusione di cui al successivo punto 2.3. 

2.1  REQUISITI DI ORDINE GENERALE 
Sono ammessi all’elenco gli operatori economici per i quali non sussistono cause di esclusione di cui all’art. 
80 del Codice. 
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, 
comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001. 
[In caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] La mancata accettazione delle clausole contenute nel 
protocollo di legalità/patto di integrità costituisce causa di esclusione dall’elenco, ai sensi dell’art. 1, comma 
17 della L. 6 novembre 2012, n. 190. 
Gli operatori economici aventi sede, residenza o domicilio nei paesi inseriti nelle cd. black list di cui al 
decreto del Ministro delle Finanze del 4 maggio 1999 e al Decreto del Ministro dell’Economia e delle 
Finanze del 21 novembre 2001, devono essere in possesso dell’autorizzazione rilasciata ai sensi del D.M. 14 
dicembre 2010 del Ministero dell’Economia e delle Finanze (articolo 37 del D.L. 3 maggio 2010, n. 78). 
L'accertamento dell’assenza della cause di esclusione e del possesso dei requisiti, comporta: 
1) l’identificazione del candidato e del relativo personale tecnico che si intende impiegare nello 

svolgimento del servizio, con l'indicazione del rapporto giuridico intercorrente tra le persone fisiche 
indicate e il candidato stesso, come segue: 
a. indicazione dei soggetti titolari, rappresentanti legali e responsabili delle prestazioni, come appresso 

indicato: 
a.1. nel caso di liberi professionisti singoli, il titolare dello studio; 
a.2. nel caso di associazioni professionali di liberi professionisti (studi associati), costituite in vigenza 

della Legge n. 1815 del 1939, anteriormente alla sua abrogazione, tutti i professionisti associati; 
a.3. nel caso di società di professionisti (costituite esclusivamente da professionisti iscritti negli 

appositi albi, ai sensi dell'articolo 46, comma 1, lettera b) del Codice), e/o raggruppamenti 
temporanei di professionisti costituiti o da costituire, tutti i soci/associati professionisti; 

a.4. nel caso società di ingegneria (costituite ai sensi dell'articolo 46, comma 1, lettera c), del Codice): 
a.4.1. i professionisti amministratori muniti di potere di rappresentanza  
a.4.2. il direttore tecnico di cui all'articolo 3 del DM 2 dicembre 2016, n. 263; 
a.4.3. gli amministratori muniti di potere di rappresentanza non professionisti; 
a.4.4. qualora la società di ingegneria abbia meno di quattro soci, il socio unico o il socio di 

maggioranza, se diversi dai soggetti già indicati; 

b. indicazione dei professionisti, diversi da quelli di cui alla precedente lettera a), che si intendono 
utilizzare nello svolgimento delle prestazioni, quali: 
b.1. professionisti dipendenti; 
b.2. professionisti consulenti con contratto su base annua che abbiano fatturato nei confronti del 

candidato una quota superiore al 50 per cento del proprio fatturato annuo risultante dall'ultima 
dichiarazione IVA; 

c. indicazione degli estremi di iscrizione ai relativi Ordini professionali dei soggetti di cui alle precedenti 
lettere a) e b), ad eccezione dei soggetti di cui alla precedente lettera a.4.3; 

d. per le società di professionisti, società di ingegneria e società consortili: indicazione dell’iscrizione nei 
registri della Camera di Commercio, Industria, Artigianato, Agricoltura o altro registro ufficiale per i 
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candidati stabiliti in un paese diverso dall'Italia, ai sensi dell'Allegato XVI al Codice; la dichiarazione 
deve essere completa dei numeri identificativi e della località di iscrizione, nonché delle generalità di 
tutte le seguenti persone fisiche: 
 tutti i soci in caso di società di persone; 
 tutti gli amministratori muniti di poteri di rappresentanza, in caso di società di capitali, di società 

cooperative o di consorzio; 
 il socio unico o i soci di maggioranza in caso di società di capitali con meno di quattro soci; 

2) Gli operatori economici interessati all’iscrizione all’elenco devono inoltre dichiarare: 
a. Di non rientrare in alcuno dei casi di sussistenza delle cause di esclusione di cui all’articolo 80 del 

Codice, nonché di qualsiasi altra situazione prevista dalla legge come causa di esclusione da gare 
d'appalto o come causa ostativa alla conclusione di contratti con la Pubblica Amministrazione. 

b. La non sussistenza di cause di incompatibilità di cui all'articolo 42 del Codice, ovvero che il candidato, 
direttamente o per il tramite di altro soggetto che risulti controllato, controllante o collegato, non ha 
svolto attività di supporto per l'intervento oggetto della manifestazione di interesse, né che alcun suo 
dipendente o suo consulente su base annua con rapporto esclusivo ha partecipato a tale attività di 
supporto. 

c. L’assenza di partecipazione plurima, ovvero che non presenteranno la manifestazione di interesse né 
accetteranno inviti a procedure: 
 in più di un raggruppamento temporaneo ovvero singolarmente e quale componente di un 

raggruppamento temporaneo o di un consorzio stabile; 
 in più di una società di professionisti o  società di ingegneria delle quali il candidato è 

amministratore, socio, dipendente, consulente o collaboratore, ai sensi di quanto previsto dagli 
articoli 2 o 3 del DM 2 dicembre 2016, n. 263. 

2.2 REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE 
Gli Operatori economici interessati all’iscrizione all’elenco dovranno possedere i seguenti requisiti di 
idoneità professionale: 
a) (per professionisti) iscrizione, al momento della partecipazione alla gara, al relativo albo professionale 

previsto dai vigenti ordinamenti, ovvero abilitazione all'esercizio della professione secondo le norme dei 
Paesi dell'Unione europea cui appartiene il soggetto. Nel caso in cui sia richiesta la relazione geologica, è 
obbligatoria la presenza del geologo (cfr. Linee Guida ANAC n. 1 sui SAI - Cap. II punto 3). 

b) (per Società di ingegneria e S.T.P) iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di Commercio Industria, 
Artigianato e Agricoltura. 

Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 3 
del Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito, 
inserendo la relativa documentazione dimostrativa. 
[Le stazioni appaltanti modificheranno/integreranno questo punto, in relazione a specifiche esigenze di 
particolari professionalità, indicandone i requisiti.] 

2.3 CAUSE DI ESCLUSIONE 
Sono esclusi, senza che si proceda all'apertura di quanto pervento, i concorrenti la cui istanza di iscrizione: 
 è pervenuta dopo il termine perentorio indicato nel presente avviso, indipendentemente dall'entità del 

ritardo e dalla data di spedizione, restando il recapito a rischio del mittente; 
 non reca l'indicazione dell'oggetto dell’Avviso e la corretta  denominazione del concorrente; 
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Sono esclusi, dopo l'apertura di quanto pervenuto, fatta salva l’applicazione dell’articolo 83, comma 9 del 
Codice, i concorrenti: 
 che non hanno presentato una o più d'una delle dichiarazioni richieste; 
 che hanno presentato una o più d'una delle dichiarazioni richieste recanti indicazioni errate, 

insufficienti, non pertinenti, non veritiere o comunque non idonee all'accertamento dell'esistenza di 
fatti, circostanze o requisiti per i quali sono prodotte; oppure non sottoscritte dal soggetto competente; 
oppure non corredate, anche cumulativamente, da almeno una fotocopia del documento di 
riconoscimento di ciascun sottoscrittore o dichiarante; 

 che non hanno dichiarato il possesso di uno o più d'uno dei requisiti di partecipazione in misura 
sufficiente oppure non hanno dichiarato il possesso di una o più d'una delle qualificazioni rispetto a 
quanto prescritto; 

in caso di raggruppamento temporaneo: 
 se già formalmente costituito: che non hanno prodotto l'atto di mandato collettivo speciale, con 

l'indicazione del soggetto designato quale mandatario o capogruppo, della quota di partecipazione e dei 
servizi o della parte di servizi da affidare a ciascun operatore economico raggruppato; in alternativa, 
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, con la quale si attesti che tale atto è già stato stipulato, 
indicandone gli estremi e riportandone i contenuti; 

 se non ancora costituito: che non hanno prodotto l'atto di impegno alla costituzione mediante 
conferimento di mandato al soggetto designato quale mandatario o capogruppo, corredato 
dall'indicazione del nominativo e degli estremi di iscrizione all’Albo professionale di questo, nonché della 
quota di partecipazione e dei servizi o della parte di servizi da affidare a ciascun operatore economico 
raggruppato;  

 che hanno omesso di indicare le quote di partecipazione al raggruppamento temporaneo, oppure non 
hanno indicato i servizi o le parti di servizi da assumere ed eseguire da parte di ciascun operatore 
economico raggruppato; 

in caso di consorzio stabile: 
 che, non avendo indicato di eseguire i servizi direttamente con la propria organizzazione consortile, non 

ha indicato il consorziato esecutore per il quale si candida; 
sono comunque esclusi i concorrenti: 
 per i quali risulta una delle condizioni ostative di cui all'articolo 80 del Codice che, ancorché dichiarate 

inesistenti, sia accertata con qualunque mezzo dalla Stazione appaltante; 
 che si trovano in una delle situazioni che costituiscono causa di esclusione che, ancorché dichiarate 

inesistenti, sia accertata con qualunque mezzo dalla Stazione appaltante; 
 la cui documentazione è in contrasto con clausole essenziali che regolano la procedura, prescritte dal 

Codice, ancorché non indicate nel presente elenco; 
 la cui documentazione è in contrasto con altre prescrizioni legislative inderogabili, con le norme di 

ordine pubblico o con i principi generali dell'ordinamento giuridico. 

2.4 ULTERIORI INFORMAZIONI 
L’operatore economico può presentare richiesta per la stessa tipologia di servizi singolarmente e quale 
componente di raggruppamento temporaneo o società di professionisti, di società di ingegneria, di 
consorzio stabile di società di professionisti o di consorzio stabile di società di ingegneria nelle quali si è 
amministratore, socio, direttore tecnico, dipendente o collaboratore coordinato, continuativo o a qualsiasi 
titolo. 
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Rimane comunque il divieto di partecipare alla stessa procedura di gara, bandita da questa Stazione 
Appaltante, singolarmente e quale componente di associazione temporanea, di società di professionisti o di 
società di ingegneria nelle quali si è amministratore, socio, direttore tecnico, dipendente o collaboratore 
coordinato, continuativo o a qualsiasi titolo, nonché la contemporanea partecipazione a più di un 
raggruppamento. 

3. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’ISTANZA 
L’istanza di iscrizione dovrà essere inviata a questa Amministrazione a mezzo PEC al seguente indirizzo: 
_____, entro e non oltre quarantacinque giorni dalla data di pubblicazione del presente avviso. 
L’istanza potrà essere altresì presentata a mano presso l’Ufficio protocollo all’indirizzo _____ o con le 
modalità consentite dall’art. 73, comma 4 del Codice, entro lo stesso termine. 
Nell’istanza dovrà essere riportata la dicitura: “Avviso pubblico per la costituzione dell’Albo degli 
operatori economici di _____, ai sensi dell’articolo 157, comma 2 e dell’articolo 36, comma 2, lett. b) del 
D.Lgs. 50/2016”. 
L’istanza deve essere composta dalla seguente documentazione, redatta secondo la modulistica allegata: 
a) richiesta di iscrizione e allegata tabella con l’individuazione della tipologia degli incarichi, redatta 

secondo il modello allegato; 
b) curriculum, redatto secondo l’allegato 2 del presente avviso. 
L’istanza d’iscrizione e il curriculum professionale devono essere sottoscritte e presentate unitamente a 
copia fotostatica anche non autenticata di un documento di identità del sottoscrittore ai sensi dell’articolo 
38, comma 3, del d.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445. 
L’istanza di iscrizione, il curriculum professionale, la dichiarazione antimafia (in forma di autocertificazione) 
devono essere rese e sottoscritte: 
 in caso di professionista singolo: dal professionista medesimo; 
 in caso di professionisti associati: da tutti i professionisti associati; 
 in caso di società di professionisti: dal legale rappresentante della società; 
 in caso di società di ingegneria: dal legale rappresentante della società; 
 in caso di raggruppamenti temporanei già costituiti: dal mandatario 
  in caso di raggruppamenti temporanei da costituire: da tutti i professionisti 
 in caso di consorzi stabili di società di professionisti e di società d’ingegneria: da tutti i legali 

rappresentanti. 
Le dichiarazioni, rese a qualsiasi titolo dai soggetti interessati, che siano accertate come non veritiere 
comportano la decadenza dell’incarico, qualora lo stesso si sia concretizzato, e la cancellazione dall’Elenco, 
ferma restando la comunicazione alle autorità competenti. 
Non saranno accettate le richieste: 
 con documentazione incompleta; 
 mancanti del curriculum professionale; 
 mancanti della/e firma/e del/dei dichiarante/i apposta/e in calce a ciascun documento o non firmato 

digitalmente 
 mancanti della/e fotocopia/e del/dei documento/i di riconoscimento previsto/i; 
 mancanti della documentazione su supporto informatico. 
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4. REQUISITI SPECIALI 
Le stazioni appaltanti per l’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria possono chiedere agli 
operatori economici il possesso dei requisiti economico-finanziari ex art. 83, comma 1, lettera b) del Codice 
e i requisiti di capacità tecnico-professionale ex art. 83, comma 1, lettera c) 2. Tali requisiti, ove richiesti, 
verranno, di volta in volta, fissati nel disciplinare di gara che sarà allegato alla lettera di invito e inviata agli 
operatori economici selezionati per partecipare alla gara. 
[In rapporto all’importo delle categorie, destinazioni funzionali e identificazione d’opera dell’elenco, 
nonché alla natura e alla complessità delle attività da svolgere, la stazione appaltante, potrà richiedere un 
requisito minimo relativo alla somma di tutti i lavori, appartenenti ad ognuna delle categorie di lavori in cui 
si intende suddividere l’elenco 3. In tal caso, troverà applicazione, per le categorie dei lavori di cui sopra, 
l’articolo 8 del DM 17 giugno 2016, secondo cui “gradi di complessità maggiore qualificano anche per opere 
di complessità inferiore all'interno della stessa categoria d'opera”. Si chiarisce che, nel caso di incertezze 
nella comparazione delle identificazione d’opera di cui al del DM 17 giugno 2016, rispetto alle classificazioni 
precedenti, prevale il contenuto oggettivo della prestazione professionale, in relazione all’identificazione 
delle opere nella nuova classificazione del DM 17 giugno 2016]. 

5. PROCEDURA DI AMMISSIONE ALL’ELENCO E DI SELEZIONE DEGLI OO.EE. DA INVITARE ALLE 
SUCCESSIVE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO 

5.1 AMMISSIONE ALL’ELENCO 
Un’apposita commissione, in seduta riservata (ai sensi dell'articolo 91, comma 2, del Codice), sulla base 
della documentazione prodotta dai candidati, procede alla verifica dell'adeguatezza della documentazione 
presentata, in relazione ai requisiti necessari per l’ammissione all’elenco, nonché a verificare che: 
 gli operatori economici raggruppati, non abbiano presentato domanda in altra forma, singolarmente o in 

altri raggruppamenti, e che non abbiano assunto la veste di operatori economici ausiliari per conto di 
altri candidati, a pena dell'esclusione di entrambi; 

 i consorziati, per conto dei quali i consorzi stabili di cui all'articolo 46, comma 1, lettera f), del Codice, 
hanno dichiarato di candidarsi, non abbiano presentato domanda autonomamente o in qualsiasi altra 
forma, a pena di esclusione sia del consorzio che dei consorziati. 

Seguirà la verbalizzazione dell'elenco dei candidati ammessi e, separatamente, di quelli eventualmente 
esclusi, dopo l’eventuale espletamento delle procedure di soccorso istruttorio previste dall’articolo 83, 
comma 9 del Codice, esponendo per questi ultimi le relative motivazioni. 
Le dichiarazioni e i documenti possono essere oggetto di richieste di chiarimenti da parte della stazione 
appaltante, con i limiti e alle condizioni di cui all’art. 83, comma 9 del Codice. 
Il mancato, inesatto o tardivo adempimento alle richieste della stazione appaltante, formulate ai sensi 

 
 

2  L’art. 32, comma 2 del Codice sancisce chiaramente che, per gli affidamenti diretti, non è previsto il ricorso ai requisiti 
economico-finanziari, ma è facoltativo il ricorso a requisiti di capacità tecnico professionale. Tale opzione è da ritenere in ogni 
caso sconsigliata in quanto riduttiva della concorrenza, specie per l’affidamento di SAI di importo modesto. Per lo stesso motivo, 
qualora si ricorra al requisito (anche per le procedure negoziate), si consiglia di richiedere prestazioni eseguite per un importo 
non superiore a quello del servizio in affidamento per il requisito a) e non superiore a 0,4 volte per il requisito b). 

3  Nella selezione dei soggetti da invitare, si terrà conto della correlazione dell’esperienza pregressa richiesta con le tipologie 
progettuali previste dall’Amministrazione, così come individuate in sede di programmazione, in modo che le professionalità 
richieste rispondano concretamente alle categorie, destinazioni funzionali e identificazione opere dei lavori da realizzare. La 
valutazione dei servizi sarà effettuata seguendo le indicazioni dell’ANAC nelle linee guida n. 1. 
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dell’art. 83, comma 9, costituisce causa di esclusione. 

5.2 SELEZIONE DEGLI OO.EE. DA INVITARE 
Coerentemente con le indicazioni di cui alle Linee Guida Anac n. 4, approvate dal Consiglio dell’Autorità con 
delibera n. 1097/2016 e aggiornate con delibera n. 206/2018 e ai sensi dell’art. 1, comma 2, lettere a) e b) 
del decreto legge 76/2020, come modificato dal decreto legge 77/2021 convertito nella legge 108/2021, 
viene effettuato affidamento diretto, fino all’importo di 139.000 euro, nel rispetto del principio di rotazione 
e previa verifica di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, e per 
importi superiori a 139.000 euro, tra i soggetti ammessi all’elenco vengono selezionati dalla stazione 
appaltante gli operatori economici da invitare alla successiva procedura di affidamento, in numero pari a 
_____ [non inferiore a 5 ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b e dell’art. 157, comma 2 del Codice], 
mediante la valutazione dei curricula presentati 4. 
[In alternativa] la Stazione appaltante procede al sorteggio pubblico, adottando gli opportuni accorgimenti 
affinché i nominativi degli operatori economici selezionati non vengano resi noti, né siano accessibili, prima 
della scadenza del termine di presentazione delle offerte, indicato nella lettera di invito. 

6. PUBBLICITÀ DELL’ALBO E AGGIORNAMENTO 
L’avviso per l’istituzione dell’elenco di operatori economici è pubblicato con le modalità di cui all’articolo 
36, comma 9, del Codice. Quindi sul profilo del committente della stazione appaltante e sulla piattaforma 
digitale dei bandi di gara presso l'ANAC di cui all'articolo 73, comma 4 del Codice, con gli effetti previsti dal 
comma 5 del citato articolo. 
Come indicato dalle linee guida n.1 dell’ANAC, copia del presente avviso è inviata anche agli ordini/collegi 
professionali, nazionali e territoriali. 
Gli aggiornamenti saranno effettuati periodicamente, con cadenza almeno semestrale, sulla base delle 
istanze pervenute. La stazione appaltante emanerà un provvedimento sull’aggiornamento dell’elenco, da 
pubblicare con le stesse regole del provvedimento con il quale era stato approvato l’elenco di prima 
stesura. Non saranno prese in considerazione le richieste di iscrizione pervenute prima della data di 
pubblicazione del presente Avviso. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4  Le stazioni appaltanti possono adottare criteri oggettivi (come la valutazione della formazione e dell’aggiornamento professionale 
specifico nel settore oggetto dell’affidamento) al fine di non escludere dagli inviti i giovani e gli OO.EE. di micro, piccola e media 
dimensione, purché tali criteri vengano chiaramente individuati nel presente avviso. 
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7. PROCEDURE DI AFFIDAMENTO 

7.1 AFFIDAMENTO DIRETTO PER SAI DI IMPORTO STIMATO INFERIORE A 139.000 EURO [PER AFFIDAMENTI AVVIATI ENTRO 
LA DATA DEL 30/06/2023 5] 

In caso di importo stimato inferiore a 139.000 euro [per procedure avviate entro la data del 30.06.2023], si 
procederà con l’affidamento diretto a un Operatore Economico di cui all’elenco. Per tale tipologia di 
affidamento non è necessario che gli Operatori Economici dimostrino il possesso dei requisiti economico-
finanziari di cui all’art. 83, comma 1, lettera b). Ai i sensi dell’art. 32, comma 2 del Codice, la stazione 
appaltante può richiedere il possesso dei requisiti di capacità tecnico-professionale di cui all’art. 83, comma 
1, lettera c), motivando tale scelta [opzione sconsigliata perché riduttiva della concorrenza]. 
È ovviamente obbligatorio, anche per gli operatori economici destinatari di affidamenti diretti, il possesso 
dei requisiti di ordine generale (art. 80 del Codice) e di idoneità professionale (art. 83, comma 1, lettera a 
del Codice). 
In ogni caso, la stazione appaltante adotterà il divieto di cumulo degli incarichi nell’anno solare. 

7.2 AFFIDAMENTO CON PROCEDURA NEGOZIATA SENZA BANDO PER SAI DI IMPORTO STIMATO PARI O SUPERIORE A 
139.000 EURO E INFERIORE ALLE SOGLIE COMUNITARIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL CODICE 

Per l’affidamento di SAI di importo stimato pari o superiore a 139.000 euro e inferiore alle soglie di cui 
all’art. 35 del Codice, avviati entro il 30/06/2023, la stazione appaltante ricorre alla procedura negoziata 
senza bando, di cui all’articolo 63 dello stesso Codice, previa consultazione di almeno cinque operatori 
economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una 
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base a indagini di mercato o tramite 
elenchi di operatori economici 6. 

 
 

5  In virtù dell’art. 1, comma 2 della L. 120/2020, come modificato dal decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021: “2. 
Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono all'affidamento 
delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa l'attività di 
progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le seguenti 
modalità: 
a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, fermi restando il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra coloro 
che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione”. 

6  In virtù dell’art. 1, comma 2 della L. 120/2020, come modificato dal decreto legge 77/2021 e convertito nella legge 108/2021: “2. 
Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono all'affidamento 
delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa l'attività di 
progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le seguenti 
modalità: 
a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, fermi restando il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra coloro 
che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione”. 
b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno 
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa 
dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, 
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Il Criterio di aggiudicazione adottato sarà quello dell’Offerta Economicamente più vantaggiosa 7. 
I criteri da adottare negli affidamenti saranno chiaramente riportati nel disciplinare di gara allegato alla 
lettera di invito che sarà trasmessa agli OO.EE. invitati, unitamente agli elementi di valutazione delle 
offerte, e che terranno conto delle indicazioni di cui alle Linee guida n. 1 dell’ANAC (Capitolo VI, punto 1). 
Nello stesso disciplinare, come già richiamato al punto 3, saranno espressamente indicati i requisiti speciali 
di cui all’art. 83 del Codice, richiesti dalla stazione appaltante per la partecipazione alle procedure di 
affidamento. 
L’importo a base di gara, riportato nel disciplinare allegato alla lettera di invito, sarà calcolato, ai sensi 
dell’art. 24, comma 8 del Codice, sulla base delle elencazioni contenute nel Decreto del Ministero della 
Giustizia 17 giugno 2016. 

7.3 USO DELL’ELENCO PER PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DI IMPORTO STIMATO PARI O SUPERIORE LE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 
35 DEL CODICE  

La stazione appaltante può utilizzare l’elenco di cui al presente avviso, nel momento in cui ricorra alla 
procedura negoziata senza bando ex art. 63 del Codice, anche per affidamenti di SAI di importo stimato pari 
o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del Codice,  “…previa pubblicazione dell’avviso di indizione della gara 
o di altro atto equivalente, nel rispetto di un criterio di rotazione e nella misura strettamente necessaria 
quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti dagli effetti negativi della crisi causata dalla pandemia da 
COVID-19 o dal periodo di sospensione delle attività determinato dalle misure di contenimento adottate per 
fronteggiare la crisi, i termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie non possono essere 
rispettati”, secondo quanto disposto dall’art. 2, comma 2 della L. 120/2020. 

8. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 
2003, n. 196 e s.m.i. e del Regolamento (CE) 27 aprile 2016, n. 2016/679/UE, esclusivamente nell’ambito 
della procedura cui si riferisce il presente avviso 

9. MODELLI ALLEGATI 
a) modello richiesta e dichiarazioni per l’iscrizione all’Albo; 
b) modello curriculum professionale. 

 
 

per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo pari 
o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o 
superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a 
un milione di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. Le stazioni appaltanti danno 
evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un avviso nei rispettivi siti 
internet istituzionali. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso di cui alla lettera a) non è 
obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche l'indicazione dei soggetti invitati. 

7  Si potrà ricorrere al criterio del prezzo più basso solo nel caso di procedure negoziate per l’affidamento di SAI di importo stimato 
inferiore a 40.000 euro, per i quali il RUP non abbia adottato la procedura dell’affidamento diretto di cui all’art. 31, comma 8 del 
Codice. Ciò, in virtù di quanto disposto dall’art. 95, comma 3 del Codice, che viene fatto salvo anche dalla disciplina transitoria 
introdotta dalla L. 120/2020 (vedi art. 1, comma 3 della stessa L. 120/2020). 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

MODELLO RICHIESTA ISCRIZIONE IN ELENCO OPERATORI ECONOMICI 
per l’istituzione dell’elenco di operatori economici per l'affidamento di SAI di importo stimato inferiore alle soglie ex art. 35 del D.Lgs. 50/2016 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione della richiesta di iscrizione nell’elenco di OO.EE. per affidamento SAI di importo inferiore alle soglie ex art. 35 del Codice dei contratti  

Pag. 1 di 4 

 
 
 

RPT - Guida alla compilazione dei Bandi 
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Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  
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al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 

Schema di 
RICHIESTA ISCRIZIONE IN ELENCO OPERATORI ECONOMICI 

PER AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E 
INGEGNERIA DI IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE DI CUI 

ALL’ART. 35 DEL D.LGS. 50/2016 1 
 
 

C.I.G.           
 

C.U.P.                
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1  In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 

dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 128/2021. 
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Alla Stazione Appaltante 
PEC 

 
 
 
OGGETTO: Avviso pubblico per l’istituzione dell’elenco di operatori economici per l'affidamento dei servizi 

tecnici di architettura e ingegneria relativi a lavori pubblici, ai sensi dell’art. 1, comma 2, lettera 
b) della L. 120/2020, di conversione del DL 76/2020, come modificato dall’art. 51 del decreto 
legge 77/2021, convertito nella legge 128/2021, per importi del corrispettivo inferiori alle 
soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs.50/2018 – Domanda di iscrizione 

 
 
 

RICHIESTA DI ISCRIZIONE ALL’ELENCO 
(soggetti di cui all’articolo 46, comma 1 del Decreto Legislativo n. 50/2016) 

 
 

Il/I sottoscritto/i _____, nato/i a _____, il _____, titolo di studio _____, conseguito il _____, rilasciato da 
(università/scuola) _____, con studio/sede in _____, via _____, telefono _____, fax _____, codice fiscale 
_____, partita IVA _____, iscritto/i all’Ordine/Collegio degli/dei _____ della provincia di _____ al n. _____, 
indirizzo di posta elettronica certificata _____, in qualità di 
 
 libero professionista singolo 
 legale rappresentante di associazione di liberi professionisti 
 legale rappresentante di società di professionisti 
 legale rappresentante di società di ingegneria 
 legale rappresentante di Consorzio stabile di professionisti, società di professionisti o di ingegneria o 

misti 
 prestatore di servizi di Ingegneria e Architettura stabilito in altri Stati membri 
 capogruppo mandatario di raggruppamento temporaneo di professionisti 
 legale rappresentante di reti ai sensi dell’art. 12 della Legge 81/2017 

CHIEDE 

di essere iscritto nell’elenco di operatori economici per l’affidamento dei «servizi di architettura e 
ingegneria e altri servizi tecnici» riservati ad operatori economici esercenti una professione regolamentata 
ai sensi dell’art. 3 della direttiva 2005/36/CE (art. 3, comma 1, lett. vvvv del Codice) il cui importo stimato 
sia inferiore alle soglie comunitarie di cui all’art.35 del D.Lgs.50/2016 per la/le tipologia/e indicata/e nella 
seguente tabella: 
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GRIGLIA DI SELEZIONE PER L’ISTITUZIONE DELL’ELENCO DI OPERATORI ECONOMICI 
PER L'AFFIDAMENTO DEI SERVIZI TECNICI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA 

Classi e categorie di lavori * 
Attività 

E.01 
E.02 

E.03 
E.04 

E.05 
E.06 
E.07 

E.08 
E.09 
E.10 

E.11 
E.12 
E.13 

E.14 
E.15 
E.16 

E.17 
E.18 
E.19 

E.20 
E.21 
E.22 

S.01 
S.02 

S.03 
S.04 

S.05 
S.06 

IA.01 
IA.02 

IA.03 
IA.04 

IB.04 
IB.05 

IB.06 
IB.07 

IB.08 
IB.09 
IB.10 

IB.11 
IB.12 

V.01 V.02 V.03 D.01 
D.02 
D.03 

D.04 
D.05 

T.01 T.02 T.03 
P.01 

... 
P.06 

U.01 
U.02 

U.03 

A 

Studi di fattibilità                              

Progettazione                                                       

Direzione, misura e contabilità dei lavori                                                        

Assistenza all’Ufficio di direzione lavori                              

Calcoli delle strutture                                                       

Calcoli degli impianti                                                       

Relazione idrologica/idraulica                              

Studi idraulici-marittimi                              

Coordinatore sicurezza in progettazione                                                       

Coordinatore sicurezza in esecuzione                              

Rilievi topografici, monumentali                                                       

Attività di supporto al R.U.P.                                                       

Verifica progetti                                                       

Collaudo statico                                                       

Collaudo tecnico-amministrativo                                                       

Studi ambientali paesaggistici                              

Piani regolatori, altri strumenti urbanistici di 
pianificazione                          

    

Altro indicato dal professionista                              

Altre attività 

B 

Responsabile SPP                                                       

Studi di impatto ambientale                              

Studi economici e finanziari                                 

Ricerche e studi storici e bibliografici, 
archeologiche, monumentali, architettoniche                             

    

Analisi, studi risparmio energetico                                 

Relazioni, studi geologici e idrologici                                 

Relazioni e studi agricolo forestali                                 

Relazioni, studi indagini geotecniche                                 

Prove ed indagini geognostiche e sui 
manufatti in generale                             

    

Piani particellari d'esproprio                                 

Altro indicato dal professionista                                                       

*N.B. Per la corrispondenza di Categoria e destinazione funzionale fare riferimento all’ID. Opere della TAVOLA Z-1 del DM.17-6-2016     
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Ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del 
D.P.R. n. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, il sottoscritto 

DICHIARA 

a) di non ricadere in alcune delle cause di esclusione previste dall’art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e 
l’insussistenza di qualsiasi altra situazione prevista dalla legge come causa di esclusione da gare 
d'appalto o come causa ostativa alla conclusione di contratti con la Pubblica Amministrazione; 

b) di essere iscritto all’Ordine/Collegio degli/dei _____ della provincia di _____ al n. _____ dal _____; 
c) che non sussistono provvedimenti disciplinari che comportano la sospensione dall’Albo/Collegio 

professionale e, quindi, il conseguente divieto all’esercizio dell’attività professionale; 
d) che i nominativi dei soggetti che fanno parte dello studio associato o della società di ingegneria o di 

professionisti o del consorzio stabile di società di professionisti o di ingegneria sono i seguenti: _____ (in 
caso di professionista singolo facente parte di uno studio associato, società di ingegneria o di 
professionisti, consorzio stabile di società di professionisti o di ingegneria) 
[Oppure] (in caso di società di ingegneria) 
che la società di ingegneria denominata _____ possiede i requisiti di cui all’art. 3 del D.M. 263/2016; 
[Oppure] (in caso di società di professionisti) 
che la società di professionisti denominata _____ possiede i requisiti di cui all’art. 2 del D.M. 263/2016; 
[Oppure] (in caso di società di ingegneria, di società di professionisti, di consorzio stabile di 
professionisti, di società di professionisti, di consorzio stabile di società di ingegneria o misto) 
che i nominativi dei professionisti soci, dipendenti o collaboratori della/e società sono: _____; 
[Oppure] (in caso di Raggruppamento Temporaneo di Professionisti) 
che i nominativi dei professionisti appartenenti al Raggruppamento già costituito/da costituirsi sono: 
_____; 

e) di assumere gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all'art. 3 della legge 13 agosto 2010, n. 
136 e ss.mm.ii.; a tal fine si impegna a comunicare entro sette giorni dall'accensione o, nel caso di conti 
correnti già esistenti, entro sette giorni dalla data di sottoscrizione del disciplinare di incarico, gli estremi 
del c/c bancario o postale con l'indicazione dell'opera alla quale sono dedicati; comunicherà altresì le 
generalità delle persone delegate a operare su di essi. 

Il sottoscritto dichiara, altresì: 
 di essere a conoscenza che, ai sensi dell’art. 75 del D.P.R. n. 445/2000, qualora dal controllo delle 

dichiarazioni rese nel presente atto dovesse emergere la non veridicità delle dichiarazioni stesse, sarà 
dichiarato decaduto dai benefici eventualmente conseguiti dal provvedimento emanato sulla base della 
dichiarazione non veritiera e sottoposto ai provvedimenti consequenziali previsti; 

 di essere informato e di acconsentire che, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 e del Regolamento 
(CE) 27 aprile 2016 n°2016/679/UE, i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti 
informatici, nell’ambito del procedimento per il quale viene resa la presente dichiarazione; 

 di impegnarsi a comunicare tempestivamente qualsiasi variazione e/o modifica delle situazioni e 
condizioni riportate nella presente richiesta. 

Si allega: 
- curriculum professionale; 
- copia di documento di identità. 
 
_____, li _____ 

Firma 
_____ 
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al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  
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Schema di 
CURRICULUM PROFESSIONALE 

AI FINI DELL’ISCRIZIONE IN ELENCO OPERATORI ECONOMICI 
PER AFFIDAMENTO SERVIZI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA 
DI IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL 

D.LGS. 50/2016 1 
 

1  Elenco utilizzabile per le procedure di affidamento avviate entro la data del 30/06/2023 (data modificata dall’art. 51 del 
decreto legge 77/2021 convertito nella legge 108/2021): 
“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonché al fine di far fronte 
alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza sanitaria globale del COVID-19, in 
deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante Codice dei contratti 
pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e 4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio 
del procedimento equivalente sia adottato entro il 30/06/2023. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per 
effetto di provvedimenti dell’autorità giudiziaria, l’aggiudicazione o l’individuazione definitiva del contraente avviene entro il 
termine di due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 
2, lettera b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il tardivo 
avvio dell’esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilità del responsabile unico del procedimento per 
danno erariale e, qualora imputabili all’operatore economico, costituiscono causa di esclusione dell’operatore dalla procedura o 
di risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata dalla stazione appaltante e opera di diritto. 
2. Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono 
all'affidamento delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa 
l'attività di progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le 
seguenti modalità: 

a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria 
e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, (fermi restando) il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 ((, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra 
coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di 
rotazione)); 

a-bis) nelle aree del cratere sismico di cui agli allegati 1, 2 e 2-bis al decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, affidamento diretto delle attività di esecuzione di lavori, servizi e 
forniture nonché dei servizi di ingegneria e architettura, compresa l'attività di progettazione, di importo inferiore a 
150.000 euro, fino al termine delle attività di ricostruzione pubblica previste dall'art. 14 del citato D.L. n. 189 del 2016. 

b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno 
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una 
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di 
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C.I.G.           
 

C.U.P.                
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 
 
Il/I sottoscritto/i __________, nato/i a __________, il __________, titolo di studio __________, conseguito 
il __________, rilasciato da (università/scuola) __________, con studio/sede in __________, via 
__________, telefono __________, fax __________, codice fiscale __________, partita IVA __________, 
iscritto all’Ordine/Collegio/Associazione degli/dei __________ della provincia di __________, al n. 
__________, indirizzo di posta elettronica certificata __________, in qualità di: 
 
 libero professionista singolo 
 legale rappresentante di associazione di liberi professionisti 
 legale rappresentante di società di professionisti 
 legale rappresentante di società di ingegneria 
 legale rappresentante di Consorzio stabile di professionisti, società di professionisti o di ingegneria o 

misti 
 prestatore di servizi di Ingegneria e Architettura stabilito in altri Stati membri 
 capogruppo mandatario di raggruppamento temporaneo di professionisti 
 legale rappresentante di reti ai sensi dell’art. 12 della Legge 81/2017 
 
 
dichiara di avere svolto l’attività professionale descritta sinteticamente di seguito e nella tabella allegata: 
[il curriculum può essere personalizzato dalla stazione appaltante con ulteriori informazioni ritenute utili] 
 
 

 
operatori economici, per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di 
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 
del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci 
operatori per lavori di importo pari o superiore a un milione di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016. Le stazioni appaltanti danno evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente 
lettera tramite pubblicazione di un avviso nei rispettivi siti internet istituzionali. L'avviso sui risultati della procedura di 
affidamento, la cui pubblicazione nel caso di cui alla lettera a) non e' obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, 
contiene anche l'indicazione dei soggetti invitati. 

Dopo la data del 30/06/2023, salvo proroghe, l’elenco dovrà essere adeguato alla disciplina di cui agli artt. 36, comma 2 e 157, 
comma 2 del Codice. 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI CURRICULUM PROFESSIONALE 
per l’istituzione dell’elenco di operatori economici per l'affidamento di SAI di importo stimato inferiore alle soglie ex art. 35 del D.Lgs. 50/2016 

Il presente schema costituisce guida alla redazione di curriculum professionale per l’iscrizione nell’elenco di OO.EE., per affidamento SAI di importo inferiore alle soglie ex art. 35 del Codice 

pag. 3 di 5 

BREVE SINTESI DELLE ATTIVITÀ PROFESSIONALI SVOLTE, MEGLIO INDICATE NELLA TABELLA ALLEGATA  

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

SINTESI ATTIVITÀ PROFESSIONALE PIÙ RECENTE (ULTIMI DIECI ANNI) 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

SPECIALIZZAZIONI, ATTIVITÀ SCIENTIFICHE (NEL CASO DI SOCIETÀ SI POSSONO RIPORTARE I TITOLI POSSEDUTI DAI SOGGETTI 
INDICATI IN ORGANICO) 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

PUBBLICAZIONI (NEL CASO DI SOCIETÀ SI POSSONO RIPORTARE LE PUBBLICAZIONI DEI SOGGETTI INDICATI IN ORGANICO) 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 
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CONVEGNI E CONFERENZE (NEL CASO DI SOCIETÀ SI POSSONO RIPORTARE LE PARTECIPAZIONI QUALI RELATORI DEI SOGGETTI 
INDICATI IN ORGANICO) 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

ALTRE NOTIZIE 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

 
 
Il/I sottoscritto/i __________ dichiara, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 
445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, che il presente curriculum è redatto nella 
forma di certificato sostitutivo di atto di notorietà e che quanto sopra riportato è autentico e corrisponde al 
vero e, ai sensi della normativa vigente, allega fotocopia del proprio documento d’identità. 
 
 
_______________ li _______________ 
 
 
 

Firma 
________________________ 
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N. PERIODO  COMMITTENTE PA PR OGGETTO 
DELL’OPERA 

NATURA DEL SERVIZIO CLASSI E CATEGORIE PREVALENTI – IMPORTI EURO 
IMPORTO 

TOTALE OPERA 
EURO SF PP PD PE DL C

SP
 

C
SE

 
PI

C
 

PM PI CS CA VP SR 

A
ltr

o 

E. … E. … S. … IA. … IA. … IA. … 

01                    

02                    
 

       

03                    
 

       

04                    
 

       

05                    
 

       

06                    
 

       

07                    
 

       

08                    
 

       

09                    
 

       

 
PA Committente pubblico PR Committente privato   
SF Studio fattibilità CSP Coordinamento sicurezza progettazione CS Collaudo statico 
PP Progetto preliminare/fattibilità tecnica ed economica CSE Coordinamento sicurezza esecuzione CA Collaudo amministrativo 
PD Progetto definitivo PIC Progettazione integrale e coordinata VP Verifica del progetto 
PE Progetto esecutivo PM Project management SR Supporto al RUP 
DL Direzione lavori PI Pianificazione Altro Specificare il servizio: 

 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 
per manifestazioni di interesse all'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria con procedura negoziata, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del Codice e dell’art. 1, comma 2, lettera b) del decreto legge 76/2020, come convertito nella legge 120/2020 e modificato dall’art. 51 

del decreto legge 77/2021, come convertito nella legge 108/2021 [per procedure avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione dell’avviso esplorativo per manifestazioni di interesse all’affidamento di SAI  con procedura negoziata  

Pag. 1 di 7 

 
 
 

RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 3 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 

Schema di 
 

AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO PER LA SELEZIONE DI 
OO.EE. PER AFFIDAMENTO SAI DI IMPORTO PARI O 

SUPERIORE 139.000 EURO E INFERIORE ALLE SOGLIE DI CUI 
ALL’ART. 35 DEL D.LGS. 50/2016 1 

 
 

1 Per le procedure avviate entro la data del 30/06/2023, per effetto di quanto disposto dall’art. 1 della L. 120/2020, come 
modificata dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021: 
“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonché al fine di far fronte 
alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza sanitaria globale del COVID-19, in 
deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante Codice dei contratti 
pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e 4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del 
procedimento equivalente sia adottato entro il 30/06/2023. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per effetto 
di provvedimenti dell’autorità giudiziaria, l’aggiudicazione o l’individuazione definitiva del contraente avviene entro il termine di 
due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 2, lettera 
b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il tardivo avvio 
dell’esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilità del responsabile unico del procedimento per danno 
erariale e, qualora imputabili all’operatore economico, costituiscono causa di esclusione dell’operatore dalla procedura o di 
risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata dalla stazione appaltante e opera di diritto. 
2. Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono 
all'affidamento delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa 
l'attività di progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le 
seguenti modalità: 
a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, (fermi restando) il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra 
coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione); 

a-bis) nelle aree del cratere sismico di cui agli allegati 1, 2 e 2-bis al decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, affidamento diretto delle attività di esecuzione di lavori, servizi e 
forniture nonché dei servizi di ingegneria e architettura, compresa l'attività di progettazione, di importo inferiore a 
150.000 euro, fino al termine delle attività di ricostruzione pubblica previste dall'articolo 14 del citato decreto-legge n. 189 
del 2016. 
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C.I.G.            
 

C.U.P.                
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

Il presente avviso è da utilizzare quando la stazione appaltante non è in possesso dell’elenco degli operatori economici di fiducia. 
L’avviso potrà essere integrato e/o modificato dalla stazione appaltante, in relazione al caso specifico, purché vengano introdotti 
i dati fondamentali, riportati nel presente modello. 

 
 

1. OGGETTO DELL’AVVISO E IMPORTO CORRISPETTIVO SERVIZI IN AFFIDAMENTO 

Il presente avviso si riferisce al procedimento per la selezione di operatori economici da invitare alla 
successiva procedura per l’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria relativi ai lavori di: 
__________, ai sensi dell'articolo 157, comma 2 e dell’articolo 36, comma 2, lett. b) del Decreto Legislativo 
18 aprile 2016, n. 50 (nel prosieguo “Codice”) così come modificato dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, di 
conversione del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 e dall’art. 1 del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, 
convertito in legge 11 settembre 2020, n. 120 (nel prosieguo “L. 120/2020”), a sua volta modificato dall’art. 
51 del DL 77/2021, convertito nella L. 108/2021, e nel rispetto delle Linee Guida n. 1, di attuazione del 
D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura e 
all’ingegneria”, approvate dal Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione con delibera n. 973, del 14 
settembre 2016 ed aggiornate con delibera n. 138 del 21 febbraio 2018 e con delibera n. 47 del 15 maggio 
2019 (nel prosieguo “Linee Guida n. 1”) avviato da __________. [indicare dati stazione appaltante] 
Il tempo di esecuzione del servizio è di __________ giorni naturali e consecutivi dalla stipula del contratto.  
Ai sensi dell’articolo 24, comma 8 del Codice, gli importi complessivi, compresi gli oneri per la sicurezza, le 
categorie, le destinazioni funzionali e le identificazioni delle opere, individuate sulla base delle elencazioni 
contenute nel D.M. 17 giugno 2016, dei lavori oggetto del servizio attinente all’architettura e all’ingegneria 

 
 

b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno 
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una 
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori 
economici, per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, 
di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori 
di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di 
importo pari o superiore a un milione di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. Le 
stazioni appaltanti danno evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un 
avviso nei rispettivi siti internet istituzionali. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso 
di cui alla lettera a) non è obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche l'indicazione dei soggetti 
invitati. 
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da affidare sono i seguenti 2: 
 

CATEGORIA DESTINAZIONE FUNZIONALE 
ID 

OPERE 
GRADO DI 

COMPLESSITÀ 

CORRISPONDENZA 
L. 143/49 

CLASSI E CATEGORIE 
IMPORTO 

      
      
      
      
TOTALE  

 
L’affidamento del servizio richiesto comprende le prestazioni riportate nello schema di calcolo dell’importo 
a base di gara e nel progetto del servizio, allegati al presente documento. 

1.1. La durata del servizio è di __________, dalla data del __________. 

1.2. L’importo a base di gara, IVA esclusa è pari a € __________, diconsi (euro ________/__), IVA esclusa. 

1.3. L’appalto è finanziato con __________ [descrivere le fonti di finanziamento] 

1.4. Il pagamento del corrispettivo della prestazione oggetto dell’appalto verrà effettuato nel rispetto dei 
termini previsti dal D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 e secondo le modalità riportate nell’allegato schema 
di contratto. Il contratto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui 
all’articolo 3 della L. 13 agosto 2010, n. 136. 

1.5. La documentazione allegata al presente avviso comprende: 
 Calcolo dell’importo a base di gara 
 Modello nota manifestazione di interesse 

 
 

2  Si ricorda che: 1) ai sensi dell’articolo 8 del DM 17-6-2016, “gradi di complessità maggiore qualificano anche per opere di 
complessità inferiore all'interno della stessa categoria d'opera”; 2) nel caso di incertezze nella comparazione di classi e categorie 
di cui al del DM 17-6-2016, rispetto alle classificazioni precedenti, prevale il contenuto oggettivo della prestazione professionale, 
in relazione all’identificazione delle opere.  

Si osserva peraltro che l’ANAC, riprendendo il principio introdotto dal citato articolo 8, con le Linee Guida n. 1 sui S.A.I., approvate 
con delibera n. 973/2016 (Capitolo V – paragrafo  1,) precisa che: “Ai fini della qualificazione, nell’ambito della stessa categoria 
edilizia, le attività svolte per opere analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare (non necessariamente di identica destinazione 
funzionale) sono da ritenersi idonee a comprovare i requisiti quando il grado di complessità sia almeno pari a quello dei servizi da 
affidare. Esemplificando, l’aver svolto servizi tecnici per la realizzazione di ospedali (E.10), caratterizzati dal grado di complessità 
pari a 1,20, può ritenersi idoneo a comprovare requisiti per servizi tecnici caratterizzati da pari complessità, quali quelli per la 
realizzazione di tribunali (E.16), o da minore complessità, quali quelli per la realizzazione di scuole (E.09 con grado di complessità 
pari a 1,15). Tale criterio è confermato dall’art. 8 del D.M. 17 giugno 2016, ove afferma che “gradi di complessità maggiore 
qualificano anche per opere di complessità inferiore all’interno della stessa categoria d’opera”. 

Infine, L’ANAC con il successivo Cap. V paragrafo 2 delle stesse Linee Guida, precisa che: “2. In relazione alla comparazione, ai fini 
della dimostrazione dei requisiti, tra le attuali classificazioni e quelle della l. 143/1949, si indica alle stazioni appaltanti di evitare 
interpretazioni eccessivamente formali che possano determinare ingiustificate restrizioni alla partecipazione alle gare. In 
particolare, per le opere di edilizia ospedaliera, identificate dal d.m. 17 giugno 2016, nella categoria E.10, deve essere indicata la 
corrispondenza con le opere precedentemente classificate dalla l. 143/1949 quali I/d (alla quale erano ascrivibili in genere tutti gli 
edifici di rilevante importanza tecnica ed architettonica); si osserva, invece, come, in base alla classificazione di cui alla tabella 
dell’art. 14 della l. 143/1949 gli ospedali risultassero riconducibili anche alla classe e categoria I/c, con una valutazione circa la 
complessità delle opere da ritenersi da tempo superata.” 
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 Modello di curriculum professionale 
 Disciplinare di gara 
 Schema di lettera d’invito 
 Progetto del servizio, ai sensi dell’art. 23, commi 14-15 del Codice, corredato da idonea Relazione 

tecnico-illustrativa 
 Capitolato prestazionale e schema di contratto 
 Determina a contrarre. 

2. SOGGETTI CHE POSSONO MANIFESTARE L’INTERESSE 

Possono manifestare l’interesse alla procedura di affidamento dei servizi di cui al precedente punto 1, i 
soggetti di cui all'articolo 46, comma 1, anche costituendo, ai sensi dell’articolo 12 della legge 22 maggio 
2017, n. 81, reti di esercenti la professione o consorzi stabili professionali, in possesso dei requisiti di cui al 
punto 4 e per i quali non ricorrano le cause di esclusione di cui al punto 3 dell’allegato disciplinare di gara, 
che, unitamente alla lettera di invito, fa parte integrante del presente avviso. 

3. INFORMAZIONI COMPLEMENTARI 

Per le informazioni seguenti, si rimanda a quanto prescritto dal punto 5 del disciplinare di gara allegato: 
a) modalità di verifica dei requisiti di partecipazione alla gara (5.1); 
b) presa visione della documentazione di gara ed effettuazione del sopralluogo (5.2). 

3.1 CHIARIMENTI 

È possibile, da parte dei soggetti che intendono produrre la manifestazione d’interesse per la 
partecipazione alla successiva gara, acquisire chiarimenti in ordine alla presente procedura, mediante la 
proposizione di quesiti scritti da inoltrare al Responsabile del Procedimento, all’indirizzo e-mail 
__________, entro e non oltre le ore __________, del giorno __________. 
Le richieste di chiarimenti dovranno essere formulate esclusivamente in lingua italiana. Le risposte a tutte 
le richieste presentate in tempo utile verranno fornite almeno __________ giorni prima della scadenza del 
termine fissato per la presentazione delle manifestazioni di interesse. Non saranno fornite risposte ai 
quesiti pervenuti successivamente al termine indicato. 
La Stazione Appaltante pubblicherà, in forma anonima, le risposte alle richieste di chiarimenti e/o eventuali 
ulteriori informazioni sostanziali in merito alla presente procedura, sul proprio sito internet: __________. 

3.2 MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE 

L’offerta telematica contenente la manifestazione d’interesse deve pervenire tramite il Portale disponibile 
all'indirizzo https:// __________/, entro e non oltre il termine perentorio delle ore __________ del 
__________. 
Tutte le dichiarazioni sostitutive richieste ai fini della partecipazione alla presente procedura di gara: 
a) devono essere rilasciate ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e ss.mm.ii. in 

carta semplice, con la sottoscrizione del dichiarante (rappresentante legale del candidato o altro 
soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il candidato stesso); 

b) potranno essere sottoscritte digitalmente anche da procuratori dei legali rappresentanti e, in tal caso, va 
allegata copia conforme all’originale della relativa procura; 

c) devono essere rese e sottoscritte digitalmente dai concorrenti, in qualsiasi forma di partecipazione, 
singoli, raggruppati, consorziati, ancorché appartenenti alle eventuali imprese ausiliarie, ognuno per 
quanto di propria competenza. 
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La documentazione da produrre, ove non richiesta espressamente in originale, potrà essere prodotta in 
copia autenticata o in copia conforme ai sensi, rispettivamente, degli artt. 18 e 19 del D.P.R. 28 dicembre 
2000, n. 445. 
Si applicano, per quanto compatibili, le disposizioni contenute nel D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 recante il 
Codice dell’amministrazione digitale (CAD). 

4. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

l criteri di aggiudicazione sono indicati nel paragrafo 8 dell’allegato disciplinare di gara, così come le 
modalità per la presentazione dell'offerta (paragrafo 9), mentre i termini per la consegna della stessa 
saranno indicati nella lettera di invito, di cui si allega schema. 

5. CONTENUTO DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

La manifestazione di interesse dovrà prevedere la seguente documentazione: 
a) manifestazione di interesse, sottoscritta dal Legale Rappresentante del candidato; alla stessa, in 

alternativa all’autenticazione della sottoscrizione, deve essere allegata copia fotostatica di un 
documento di identità del/dei sottoscrittore/i. La manifestazione di interesse può essere sottoscritta 
anche da un procuratore del Legale Rappresentante ed in tal caso va allegata, a pena di esclusione 
dall’elenco dei operatori economici ammessi alla successiva procedura di affidamento, copia conforme 
all’originale della relativa procura. 
Si precisa che nel caso di candidato costituito da raggruppamento temporaneo o da un consorzio non 
ancora costituiti, la manifestazione di interesse deve essere sottoscritta da tutti i soggetti che 
costituiranno il predetto raggruppamento o consorzio. 
La manifestazione d’interesse dovrà indicare: 
a.1) la modalità di partecipazione quale operatore economico singolo oppure quale mandatario o 

mandante in raggruppamento temporaneo di operatori economici; 
a.2) la forma giuridica tra quelle previste dall'articolo 46, comma 1 del Codice; 

b) dichiarazione relativa alle condizioni di ammissione con la quale il candidato dichiara il possesso dei 
requisiti generali, di idoneità professionale e speciali di cui al punto 4 del disciplinare di gara allegato; 

c) curriculum professionale, redatto preferibilmente secondo il modello allegato; 
d) dichiarazione con la quale si rende noto, a titolo collaborativo e acceleratorio (la cui assenza non è causa 

di esclusione): 
d.1) il domicilio eletto per le comunicazioni; 
d.2) l'indirizzo di posta elettronica certificata o strumento analogo se residente in uno degli Stati 

membri dell’Unione Europea. 

6. PROCEDURA DI AMMISSIONE ALL’ELENCO E DI SELEZIONE DEGLI OO.EE. DA INVITARE ALLA 
SUCCESSIVA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO 

6.1 AMMISSIONE ALL’ELENCO 

La stazione appaltante, in seduta riservata [ai sensi dell'articolo 91, comma 2, del Codice], sulla base della 
documentazione prodotta dai candidati, procede alla verifica dell'adeguatezza della documentazione 
presentata, in relazione ai requisiti necessari alla partecipazione alla successiva procedura di affidamento, 
nonché a verificare che: 
 gli operatori economici raggruppati, non abbiano presentato domanda in altra forma, singolarmente o in 

altri raggruppamenti, e che non abbiano assunto la veste di operatori economici ausiliari per conto di 
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altri candidati, a pena dell'esclusione di entrambi; 
 i consorziati, per conto dei quali i consorzi stabili di cui all'articolo 46, comma 1, lettera f), del Codice, 

hanno dichiarato di candidarsi, non abbiano presentato domanda autonomamente o in qualsiasi altra 
forma, a pena di esclusione sia del consorzio che dei consorziati. 

Seguirà la verbalizzazione dell'elenco dei candidati ammessi e, separatamente, di quelli eventualmente 
esclusi, dopo l’eventuale espletamento delle procedure di soccorso istruttorio previste dall’articolo 83, 
comma 9 del Codice, esponendo per questi ultimi le relative motivazioni. 
Le dichiarazioni e i documenti possono essere oggetto di richieste di chiarimenti da parte della stazione 
appaltante con i limiti e alle condizioni di cui all’art. 83, comma 9 del Codice. 
Il mancato, inesatto o tardivo adempimento alle richieste della stazione appaltante, formulate ai sensi 
dell’art. 83, comma 9 del Codice, costituisce causa di esclusione. 

6.2  SELEZIONE DEGLI OO.EE. DA INVITARE  

Secondo le indicazioni delle Linee Guida n. 1, cap. IV, punto 1.2, “la selezione dei soggetti deve avvenire, 
previa indicazione del numero di soggetti da invitare, con modalità di scelta oggettive, non discriminatorie e 
proporzionali, individuate preventivamente, quali la specifica competenza, la rotazione e il sorteggio” anche 
al fine di non escludere dagli inviti i giovani e gli OO.EE. di micro, piccola e media dimensione. 
Coerentemente con le indicazioni di cui alle Linee Guida Anac n. 4, approvate dal Consiglio dell’Autorità con 
delibera n. 1097/2016 e aggiornate con delibera n. 206/2018 e con delibera n. 636/2019 e nel rispetto delle 
modifiche al Codice introdotte dall’art. 1, comma 2, lettera b) della L. 120/2020, come ulteriormente 
modificato dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021, la stazione appaltante, 
nella selezione degli operatori economici da invitare [in numero non inferiore a 5], assicurerà un criterio di 
rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale degli operatori 
economici, i quali verranno selezionati, tra i soggetti ammessi all’elenco, mediante la valutazione dei 
curricula presentati 3. In alternativa, la stazione appaltante potrà procedere a una selezione a mezzo di 
sorteggio pubblico, purché vengano adottati gli opportuni accorgimenti affinché i nominativi degli operatori 
economici selezionati non vengano resi noti, né siano accessibili, prima della scadenza del termine di 
presentazione delle offerte, indicato nella lettera di invito. 
Non si procederà al successivo affidamento, nel caso in cui fossero presentate solo __________ [una/due] 
sola/e manifestazione/i di interesse. 
[Oppure] si procederà al successivo affidamento, previa valutazione di almeno cinque operatori economici, 
anche in presenza di una sola manifestazione di interesse. 
L'elenco degli operatori economici che hanno presentato richiesta di invito e l'elenco degli operatori 
economici effettivamente ammessi alla successiva procedura di affidamento e i relativi verbali sono 
riservati; il diritto di accesso a tali atti è differito a data successiva alla scadenza del termine per la 
presentazione delle offerte alla procedura di affidamento. 

7. PUBBLICAZIONE DELL’AVVISO 

Il presente avviso, nel rispetto di quanto previsto dagli articoli 71, 72, 73 del D.Lgs. 50/2016, sarà: 
 pubblicato sul profilo del soggetto banditore (http//www.__________). 

 
 

3 Secondo le indicazioni delle Linee Guida n. 1, cap. IV, punto 1.2, “la selezione dei soggetti deve avvenire, previa indicazione del 
numero di soggetti da invitare, con modalità di scelta oggettive, non discriminatorie e proporzionali, individuate preventivamente, 
quali la specifica competenza, la rotazione e il sorteggio” anche al fine di non escludere dagli inviti i giovani e gli OO.EE. di micro, 
piccola e media dimensione. 
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 trasmesso al MIT, per la pubblicazione sul sito web: www.serviziocontrattipubblici.it; 
 trasmesso all’ANAC, per la pubblicazione sulla piattaforma digitale dei bandi di gara, istituita presso la 

stessa Autorità. 

8. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE 

Per le controversie derivanti dalla presente procedura di gara è competente il Tribunale Amministrativo di 
... [indicare il Tribunale competente]. 
[Facoltativo, nel caso in cui si voglia prevedere la clausola compromissoria ex articolo 209 del Codice nel 
contratto] Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione del contratto, comprese quelle 
conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario di cui agli articoli 205 e 206 del Codice, sono 
risolte mediante arbitrato amministrativo dalla Camera arbitrale presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione 
secondo gli articoli 209 2 210 del Codice. A tal fine il contratto contiene apposita clausola compromissoria, 
salvo ricusazione di quest’ultima da parte dell’aggiudicatario, da comunicare alla stazione appaltante entro 
venti giorni dalla conoscenza dell’aggiudicazione. Ai sensi dell’articolo 209, comma 3, del Codice, 
l’autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria è stata rilasciata con ... n. .... del .... [indicare 
il provvedimento, con numero e data, adottato dell’organo di governo, di autorizzazione all’inserimento 
della clausola compromissoria]. 

9. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 relativo alla protezione 
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 
dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 recante il “Codice in materia di protezione dei dati 
personali” e ss mm e ii , del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 e dei relativi atti di 
attuazione. In particolare si forniscono le seguenti informazioni sul trattamento dei dati personali … 
[indicare le informazioni sul trattamento dei dati personali dovute in considerazione delle specificità del 
singolo appalto, della stazione appaltante, dei suoi rapporti con il gestore della piattaforma, delle 
caratteristiche tecniche della piattaforma utilizzata. Tali informazioni devono riguardare, in particolare: a) 
la finalità del trattamento; b) la base giuridica e natura del conferimento dei dati; c) la natura dei dati 
trattati; d) le modalità del trattamento dei dati; e) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; f) 
l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; g) periodo di conservazione dei dati; h) i diritti del 
concorrente/interessato; i) il titolare del trattamento e responsabile della protezione dei dati]. 
[In alternativa] I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n.2016/679 relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e ss mm e ii, del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 
e dei relativi atti di attuazione secondo quanto riportato nell’apposita scheda informativa allegata alla 
documentazione di gara sub … [indicare il numero dell’allegato]. 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 3.1 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 

Schema di 
 

LETTERA DI INVITO A PROCEDURA NEGOZIATA PER 
AFFIDAMENTO S.A.I. DI IMPORTO STIMATO PARI O 

SUPERIORE A 139.000 EURO E INFERIORE ALLE SOGLIE DI CUI 
ALL’ART. 35 DEL CODICE 1 
 

1  Per le procedure avviate entro la data del 30/06/2023, per effetto di quanto disposto dall’art. 1 della L. 120/2020, come 
modificata dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021: 
“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonché al fine di far fronte 
alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza sanitaria globale del COVID-19, in 
deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante Codice dei contratti 
pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e 4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del 
procedimento equivalente sia adottato entro il 30/06/2023. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per effetto 
di provvedimenti dell’autorità giudiziaria, l’aggiudicazione o l’individuazione definitiva del contraente avviene entro il termine di 
due mesi dalla data di adozione dell’atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 2, lettera 
b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il tardivo avvio 
dell’esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilità del responsabile unico del procedimento per danno 
erariale e, qualora imputabili all’operatore economico, costituiscono causa di esclusione dell’operatore dalla procedura o di 
risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata dalla stazione appaltante e opera di diritto. 
2. Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono 
all'affidamento delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché dei servizi di ingegneria e architettura, inclusa 
l'attività di progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le 
seguenti modalità: 

a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione appaltante procede 
all'affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici, fermi restando il rispetto dei principi di cui 
all'articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, e l'esigenza che siano scelti 
soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra 
coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione;  

b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno 
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una 
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori 
economici, per l’affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, 
di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di 
lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di 
importo pari o superiore a un milione di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. Le 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI LETTERA DI INVITO 
alla procedura negoziata ai sensi dell’art. 36, c. 2, lett. b) del Codice e dell’art. 1, c. 2, lett. b) del D.L. 76/2020, convertito nella L. 120/2020 e 

modificato dall’art. 51 del D.L. 77/2021, convertito nella L. 108/2021 [per procedure avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente modello costituisce una guida alla redazione della lettera di invito OO.EE. a procedure negoziate per affidamento SAI ex art. 36, c. 2, lett. b) del Codice 
e art. 1, c. 2, lett. b) L. 120/2020, modificato dal decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021 

Pag. 2 di 3 

 
C.I.G.            

 
C.U.P.                

 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 
MITTENTE 
 
a mezzo PEC 

Preg/mo _______________ 
_______________________ 
_______________________ 

 
 
OGGETTO: Invito alla procedura negoziata senza bando, previa consultazione di almeno cinque operatori 

economici, ai sensi dell’art. 1, comma 2, lettera b della L. 120/2020 come modificato dall’art. 
51 del decreto legge 77/2021, convertito in legge 108/2021 2. 

 
STAZIONE APPALTANTE:  Codice AUSA: 
RUP: [nome e cognome] [mail] 
S.A.I. DA AFFIDARE:   
LAVORI DI ………………… 
Determina a contrarre; 
n°………..del……………….  

CIG: CUP: 

Con la presente, si invita Codesto Operatore Economico a presentare offerta per l’affidamento dei 
servizi indicati in oggetto, con le modalità riportate nell’allegato disciplinare di gara, che costituisce parte 
integrante e inscindibile della presente lettera di invito. 

Codesto Operatore Economico sarà ammesso alla procedura di affidamento in oggetto, se in possesso 
dei requisiti di ordine generale e dei requisiti speciali di cui all’art. 83 del D.Lgs. 50/2016 (di seguito: 
“Codice”), richiamati nel disciplinare di gara allegato, dove sono riportate tutte le informazioni necessarie ai 
concorrenti. 

Con l’avvenuta partecipazione, si intendono pienamente riconosciute e accettate tutte le modalità, le 
indicazioni e le prescrizioni previste nella lettera di invito e nei documenti che ne fanno parte integrante. 

 
stazioni appaltanti danno evidenza dell’avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un 
avviso nei rispettivi siti internet istituzionali. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso 
di cui alla lettera a) non è obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche l’indicazione dei soggetti 
invitati.” 

2  Per le procedure di affidamento avviate entro la data del 30/06/2023. 
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Si riporta di seguito un riepilogo dei dati utili per gli Operatori Economici che intendano partecipare 
alla procedura di affidamento, precisando che tali dati costituiscono sintesi e, in parte, integrazione dei 
contenuti meglio sviluppati nel disciplinare allegato, di cui gli operatori economici interessati devono 
prendere visione integrale, unitamente alla rimanente documentazione allegata (o pubblicata al seguente 
link ____________), prima di presentare l’offerta. 

TERMINE DI ESPLETAMENTO 
DELL’INCARICO 

Per la prestazione professionale richiesta, sono previsti 
__________ giorni naturali e consecutivi, ferme restando le 
protrazioni dei termini di esecuzione dei lavori disposte ai sensi 
della vigente normativa. 

TERMINE PRESENTAZIONE 
OFFERTE, MODALITÀ, E DATA 
DI APERTURA DELLE OFFERTE 

Termine di presentazione delle offerte: ore 12.00 del giorno _____ 
Indirizzo: __________ __________ 
Modalità di presentazione: vedi disciplinare di gara. 
Apertura offerte: prima seduta pubblica il giorno _____, alle ore ____ 
presso __________ Via __________ 

TERMINI SOPRALLUOGO E 
PRESA VISIONE 
DOCUMENTI DI GARA 

Termine per inoltrare alla Stazione Appaltante richiesta di 
sopralluogo __________ 
Termine per la presa visione dei documenti di gara: __________ 

SOGGETTI AMMESSI 
ALL’APERTURA DELLE OFFERTE 

I candidati o i legali rappresentanti dei concorrenti ovvero i soggetti, 
uno per ogni candidato, muniti di specifica delega loro conferita dai 
suddetti legali rappresentanti. 

TERMINE VALIDITÀ 
DELL’OFFERTA 

Gli offerenti hanno la facoltà di svincolarsi dalla propria offerta 
trascorsi centottanta giorni dalla data della gara. Qualora l’operatore 
economico aggiudicatario non dovesse procedere alla stipula del 
contratto o all’avvio del servizio nei termini stabiliti, si procederà alla 
revoca dell’aggiudicazione, all’incameramento della eventuale 
garanzia provvisoria e a nuova aggiudicazione all’operatore 
economico immediatamente successivo in graduatoria. 

Documentazione a supporto dell’affidamento scaricabile dal seguente link: __________  
1. Disciplinare affidamento 
2. Modello di Dichiarazione resa dagli operatori economici invitati ai sensi dell’articolo 80, comma 3, del 

Codice 
3. Modello di Offerta economica e Offerta tempo 
4. Progetto del servizio, ai sensi dell’art. 23, commi 14 e 15 del Codice, corredato da idonea Relazione 

tecnico-illustrativa e calcolo del corrispettivo a base di gara (in conformità all’art. 24, comma 8 del 
Codice) 

5. Capitolato prestazionale e schema di contratto 
6. __________ altri allegati __________ 
 
 
______________, lì___________________ 
 

Il Responsabile Unico del Procedimento 
 

________________________________________ 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 4 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 
 

Schema di 
 

BANDO DI GARA 
PER PROCEDURA APERTA/RISTRETTA PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI 

DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA DI IMPORTO PARI O SUPERIORE 
ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL D.LGS. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 1 
 
 
 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 

 
 

1  In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 
dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021. 
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SEZIONE I: AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE 

I.1) Denominazione e indirizzi (di tutte le amministrazioni aggiudicatrici responsabili della procedura) 

Denominazione ufficiale: Numero di identificazione nazionale: 

Indirizzo postale: 

Città: Codice NUTS: Codice postale: Paese: 

Persona di contatto: Tel.: 

E-mail: Fax: 

Indirizzi Internet 
Indirizzo principale: (URL) 
Indirizzo del profilo di committente: (URL) 

I.2) Appalto congiunto 

◯ Il contratto prevede un appalto congiunto 
(Nel caso di appalto congiunto che coinvolge diversi Paesi, indicare le normative nazionali sugli appalti in vigore):  
 …… 
 …… 

◯ L'appalto è aggiudicato da una centrale di committenza 

I.3) Comunicazione 

◯ I documenti di gara sono disponibili per un accesso gratuito, illimitato e diretto presso: (URL) 
◯ L'accesso ai documenti di gara è limitato. Ulteriori informazioni sono disponibili presso: (URL) 

Ulteriori informazioni sono disponibili presso 
◯ l'indirizzo sopraindicato 
◯ altro indirizzo: (fornire altro indirizzo) 

Le offerte o le domande di partecipazione vanno inviate 
◯ in versione elettronica: (URL) 
◯ all’indirizzo sopraindicato 
◯ al seguente indirizzo: (fornire altro indirizzo) 

◯  La comunicazione elettronica richiede l'utilizzo di strumenti e dispositivi che in genere non sono disponibili. Questi strumenti
e dispositivi sono disponibili per un accesso gratuito, illimitato e diretto presso: (URL) 

I.4) Tipo di amministrazione aggiudicatrice 

◯ Ministero o qualsiasi altra autorità nazionale o federale, inclusi gli Organismo di diritto pubblico 

◯ Agenzia/ufficio regionale o locale uffici a livello locale o regionale 

◯ Agenzia/ufficio nazionale o federale 

◯ Istituzione/agenzia europea o organizzazione internazionale 

◯ Autorità regionale o locale 

◯ Altro tipo: … 
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I.5) Principali settori di attività 

◯ Servizi generali delle amministrazioni pubbliche ◯ Edilizia abitativa e strutture per le collettività 
◯ Difesa ◯ Protezione sociale 
◯ Ordine pubblico e sicurezza ◯ Servizi ricreativi, cultura e religione 
◯ Ambiente ◯ Istruzione 
◯ Affari economici e finanziari ◯ Altre attività: 
◯ Salute 

SEZIONE II: OGGETTO 

II.1) Entità dell'appalto 

II.1.1) Denominazione: Numero di riferimento: 2
 

II.1.2) Codice CPV 
principale: [ 

][ ] . [   ][  ] . [ ][   ] . [  ][ ] 
Codice CPV supplementare: 
1, 2 [ 

][ ][ ][ ] 

II.1.3) Tipo di appalto ◯ 
Lavori 

 ◯ Forniture ◯ Servizi       

II.1.4) Breve descrizione: 

II.1.5) Valore totale stimato 2
 

Valore, IVA esclusa: [ ]  Valuta: [   ] [   ] [ ] 
(in caso di accordi quadro o sistema dinamico di acquisizione – valore massimo totale stimato per l'intera durata dell'accordo quadro o del 
sistema dinamico di acquisizione) 

II.1.6) Informazioni relative ai lotti 

Questo appalto è suddiviso in lotti ◯ sì  ◯ no 
Le offerte vanno presentate per ◯ tutti i lotti ◯ numero massimo di lotti: [ ]  ◯ un solo lotto 

□ Numero massimo di lotti che possono essere aggiudicati a un offerente: [ ] 
□ L’amministrazione aggiudicatrice si riserva la facoltà di aggiudicare i contratti d’appalto combinando i seguenti lotti o gruppi di 

lotti: 

II.2) Descrizione 

II.2.1) Denominazione: 2
 Lotto n.: 2

 

II.2.2) Codici CPV supplementari 2
 

Codice CPV principale: 1 [  ][  ] . [  ][  ] . [  ][  ] . [  ][  ]  Codice CPV supplementare: 1, 2 [  ][  ][  ][  ] 

II.2.3) Luogo di esecuzione 
Codice NUTS: 1 [  ] [  ] [  ] [  ] [  ] 

 
Luogo principale di esecuzione: 

 

II.2.4) Descrizione dell'appalto: 
(natura e quantità di lavori, forniture o servizi o indicazione di esigenze e requisiti) 

II.2.5) Criteri di aggiudicazione 
◯ I criteri indicati di seguito 
◯ Criterio di qualità – Nome: / Ponderazione: 1, 2, 20

 

◯ Costo – Nome: / Ponderazione: 1, 20
 

◯ Prezzo – Ponderazione: 21
 

◯ Il prezzo non è il solo criterio di aggiudicazione e tutti i criteri sono indicati solo nei documenti di gara 

II.2.6) Valore stimato 
Valore, IVA esclusa: [ ]  Valuta: [   ] [   ] [ ] 
(in caso di accordi quadro o sistema dinamico di acquisizione – valore massimo totale stimato per l'intera durata di questo lotto) 
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II.2.7) Durata del contratto d'appalto, dell'accordo quadro o del sistema dinamico di acquisizione 
Durata in mesi: [ ] oppure Durata in giorni: [ ] 
oppure Inizio: (gg/mm/aaaa) / Fine: (gg/mm/aaaa) 
Il contratto d'appalto è oggetto di rinnovo ◯ sì ◯ no Descrizione dei rinnovi: 

II.2.9) Informazioni relative ai limiti al numero di candidati che saranno invitati a partecipare (ad eccezione delle procedure 
aperte) 
Numero previsto di candidati: [ ] 
oppure Numero minimo previsto: [ ] / Numero massimo: 2 [ ] Criteri obiettivi per la selezione del numero limitato di 
candidati: 

II.2.10) Informazioni sulle varianti 
Sono autorizzate varianti ◯ sì ◯ no 

II.2.11) Informazioni relative alle opzioni 
Opzioni  ◯ sì ◯ no Descrizione delle opzioni: 

II.2.12) Informazioni relative ai cataloghi elettronici 
◯ Le offerte devono essere presentate in forma di cataloghi elettronici o includere un catalogo elettronico 

II.2.13) Informazioni relative ai fondi dell'Unione europea 
L'appalto è connesso ad un progetto e/o programma finanziato da fondi dell'Unione europea ◯ sì ◯ no Numero o riferimento 
del progetto: 

II.2.14) Informazioni complementari: 

SEZIONE III: INFORMAZIONI DI CARATTERE GIURIDICO, ECONOMICO, FINANZIARIO E TECNICO 

III.1) Condizioni di partecipazione 

III.1.1) Abilitazione all’esercizio dell’attività professionale, inclusi i requisiti relativi all'iscrizione nell'albo professionale o nel 
registro commerciale 
Elenco e breve descrizione delle condizioni: 
 ….. 
 …... 

III.1.2) Capacità economica e finanziaria 
◯ Criteri di selezione indicati nei documenti di gara 

◯ Elenco e breve descrizione dei criteri di selezione:  

◯ Livelli minimi di capacità eventualmente richiesti: 2  
 

III.1.3) Capacità professionale e tecnica 
◯ Criteri di selezione indicati nei documenti di gara 

◯ Elenco e breve descrizione dei criteri di selezione:  

◯ Livelli minimi di capacità eventualmente richiesti: 2  
 

III.1.4) Informazioni concernenti contratti d'appalto riservati 2
 

◯ Il contratto d’appalto è limitato a laboratori protetti e operatori economici, il cui obiettivo sia l’integrazione sociale e professionale 
delle persone disabili e svantaggiate 

◯ L’esecuzione del contratto d’appalto avviene nel contesto di programmi di lavoro protetti 
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III.2) Condizioni relative al contratto d'appalto 

III.2.1) Informazioni relative ad una particolare professione (solo per contratti di servizi) 
◯ La prestazione del servizio è riservata a una particolare professione (citare le corrispondenti disposizioni legislative, 
regolamentari o amministrative): 

III.2.2) Condizioni di esecuzione del contratto d'appalto: 

III.2.3) Informazioni relative al personale responsabile dell'esecuzione del contratto d'appalto: 
(Obbligo di indicare i nomi e le qualifiche professionali del personale incaricato dell'esecuzione del contratto d'appalto) 

SEZIONE IV: PROCEDURA 

IV.1) Descrizione  

IV.1.1) Tipo di procedura 

◯ Procedura aperta 

□ Procedura accelerata 
Motivazione: 

◯ Procedura ristretta 

□ Procedura accelerata 
Motivazione:  

◯ Procedura competitiva con negoziazione 

□ Procedura accelerata 
Motivazione: 

◯ Dialogo competitivo 

◯ Partenariato per l'innovazione 

IV.1.2) Informazioni su un accordo quadro o un sistema dinamico di acquisizione 

◯ L’avviso comporta la conclusione di un accordo quadro 
□ Accordo quadro con un unico operatore 
□ Accordo quadro con diversi operatori 
□ Numero massimo di partecipanti all'accordo quadro previsto: 2 [ ] 

◯ L'avviso comporta l'istituzione di un sistema dinamico di acquisizione 
□ Il sistema dinamico di acquisizione può essere utilizzato da altri committenti 

N.B.: In caso di accordi quadro – giustificare eventuale durata superiore a 4 anni: 

IV.1.3) Informazioni relative alla riduzione del numero di soluzioni o di offerte durante la negoziazione o il dialogo 
◯ Ricorso ad una procedura in più fasi al fine di ridurre progressivamente il numero di soluzioni da discutere o di offerte 

da negoziare 

IV.1.4) Informazioni relative alla negoziazione (solo per procedure competitive con negoziazione) 
◯ L'amministrazione aggiudicatrice si riserva la facoltà di aggiudicare il contratto d'appalto sulla base delle offerte iniziali 

senza condurre una negoziazione 
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IV.1.5) Informazioni sull'asta elettronica 

◯ Ricorso ad un’asta elettronica 

◯ Ulteriori informazioni sull'asta elettronica:  

IV.1.6) Informazioni relative all’accordo sugli appalti pubblici (AAP) 
L'appalto è disciplinato dall'accordo sugli appalti pubblici ◯ sì ◯ no 

IV.2) Informazioni di carattere amministrativo 

IV.2.1) Pubblicazione precedente relativa alla stessa procedura 2
 

Numero dell'avviso nella GU S: [  ][  ][  ][  ]/S [  ][  ][  ]–[  ][  ][  ][  ][  ][  ][  ] 
(Uno dei seguenti: Avviso di preinformazione; Avviso relativo al profilo di committente) 

IV.2.2) Termine per il ricevimento delle offerte o delle domande di partecipazione 

Data: (gg/mm/aaaa) Ora locale: (hh:mm) 

IV.2.3) Data stimata di spedizione ai candidati prescelti degli inviti a presentare offerte o a partecipare 4
 

Data: (gg/mm/aaaa) 

IV.2.4) Lingue utilizzabili per la presentazione delle offerte o delle domande di partecipazione: [ ] [ ] 1
 

IV.2.5) Periodo minimo durante il quale l'offerente è vincolato alla propria offerta 
L'offerta deve essere valida fino al: (gg/mm/aaaa) 
oppure Durata in mesi: [ ] (dal termine ultimo per il ricevimento delle offerte) 

IV.2.6) Modalità di apertura delle offerte 

Data: (gg/mm/aaaa) Ora locale: (hh:mm) Luogo: 
Informazioni relative alle persone ammesse e alla procedura di apertura: 

SEZIONE V: ALTRE INFORMAZIONI 

V.1) Informazioni relative alla rinnovabilità 

Si tratta di un appalto rinnovabile  ◯ sì ◯ no 

Indicare il calendario previsto di pubblicazione dei prossimi avvisi: 2
 

V.2) Informazioni relative ai flussi di lavoro elettronici 

□ Si farà ricorso all’ordinazione elettronica 
□ Sarà accettata la fatturazione elettronica 
□ Sarà utilizzato il pagamento elettronico 

V.3) Informazioni complementari: 
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V.4) Procedure di ricorso 

V.4.1) Organismo responsabile delle procedure di ricorso 

Denominazione ufficiale: 

Indirizzo postale: 

Città: Codice postale: Paese: 

E-mail: Tel.: 

Indirizzo Internet: (URL) Fax: 

V.4.2) Organismo responsabile delle procedure di mediazione 2
 

Denominazione ufficiale: 

Indirizzo postale: 

Città: Codice postale: Paese: 

E-mail: Tel.: 

Indirizzo Internet: (URL) Fax: 

V.4.3) Procedure di ricorso: 

(Fornire informazioni dettagliate sui termini di presentazione dei ricorsi): 

V.4.4) Servizio presso il quale sono disponibili informazioni sulle procedure di ricorso 2
 

Denominazione ufficiale: 

Indirizzo postale: 

Città: Codice postale: Paese: 

E-mail: Tel.: 

Indirizzo Internet: (URL) Fax: 

V.5) Data di spedizione del presente avviso: (gg/mm/aaaa) 

SEZIONE VI: PUBBLICAZIONE DEL BANDO 
Il bando, nel rispetto di quanto previsto dagli articoli 71, 72, 73 del D.Lgs. 50/2016, sarà: 
 trasmesso alla Gazzetta Ufficiale della Comunità Europea 2 [Ove richiesto]; 

 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana  ai sensi dell’art. 2, comma 6, del d.m. 2 dicembre 2016 
(G.U. 25.1.2017, n. 20); 

 pubblicato su due quotidiani a diffusione nazionale e due quotidiani a diffusione locale 3 [Ove richiesto]; 

 pubblicato sul profilo del soggetto banditore (http//www.__________________) 
 trasmesso al MIT, per la pubblicazione sull’apposito sito web dello stesso Ministero; 
 trasmesso all’ANAC, per la pubblicazione sulla piattaforma digitale dei bandi di gara della stessa Autorità; 
[solo in caso di applicazione dell’articolo 70, comma 1 del Codice] 
 l’avviso di preinformazione è stato pubblicato sul profilo del committente in data ____________. 

 
 

2 Solo in caso di valore complessivo dell’appalto pari o superiore alla soglia comunitaria, al netto di oneri previdenziali e IVA. 
3 Vedi nota 2. 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI DISCIPLINARE DI GARA PER PROCEDURA APERTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione del bando di gara per procedure aperte per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 1 a 50 

 
 
 

RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 4.1 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 
 

Schema di 
 

DISCIPLINARE DI GARA PER PROCEDURA APERTA 1 
PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA DI 

IMPORTO PARI O SUPERIORE ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL 
D.LGS. 50/2016 [per procedure avviate entro il 30/06/2023] 2 

 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e dei 
Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e “scambi di 
informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 

 
1  Il presente Disciplinare-tipo si applica a tutte le procedure aperte bandite dalle Amministrazioni che operano nei settori ordinari 

per l’affidamento di contratti pubblici di servizi di architettura e ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 
del D.Lgs. 50/2016 [per procedure avviate entro il 30/06/2023], con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo. Nei settori speciali, il Disciplinare-tipo non è vincolante per gli enti aggiudicatori ma è 
obbligatorio per le amministrazioni aggiudicatrici quando affidano servizi e forniture non connesse con le attività di cui agli 
articoli da 115 a 121 del Codice. Il presente disciplinare trova, altresì, applicazione nel settore dei beni culturali, ai sensi dell’art. 
145, comma 3 del Codice. 

2  In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 
dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021. 
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GARA A PROCEDURA APERTA PER L’APPALTO DI 
__________ 

[sintetica descrizione dei servizi tecnici di ingegneria e architettura e/o altri servizi] 

1. PREMESSE 

Con determina/decreto a contrarre n. __________ del __________, questa Amministrazione ha deliberato 
di affidare __________ [indicare i servizi tecnici di architettura e ingegneria e/o altri servizi di natura tecnica 
richiesti] inerenti ai lavori di __________ [specificare i lavori]. 
L’affidamento avverrà mediante procedura aperta e con applicazione del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi degli 
artt. 60, 95, comma 3, lett. b) e 157 del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 (in seguito: Codice) nonché nel rispetto 
degli indirizzi forniti dalle Linee Guida n. 1 “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti 
all’architettura ed ingegneria”. 
Ai sensi dell’art. 58 del Codice, la presente procedura aperta è interamente svolta tramite il sistema 
informatico per le procedure telematiche di acquisto (di seguito Piattaforma) accessibile all’indirizzo www 
_______ [indicare] e conforme alle prescrizioni dell’art. 44 del Codice e del decreto della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri n. 148/2021. Tramite il sito si accede alla procedura nonché alla documentazione di 
gara. 
Luogo di esecuzione __________ [codice NUTS__________] 
CIG __________ 
CUI __________ 
CUP __________ [indicare solo se obbligatorio] 
[In caso di suddivisione in lotti del servizio] 
lotto 1 NUTS __________ CIG __________ CUI __________ CUP __________ [se obbligatorio] 
lotto 2 NUTS __________ CIG __________ CUI __________ CUP __________ [se obbligatorio] 
Il Responsabile unico del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del Codice, è __________ [indicare nome e 
cognome]. 

2. PIATTAFORMA TELEMATICA 

2.1 LA PIATTAFORMA TELEMATICA DI NEGOZIAZIONE 

Il funzionamento della Piattaforma avviene nel rispetto della legislazione vigente e, in particolare, del 
Regolamento UE n. 910/2014 (di seguito Regolamento eIDAS - electronic IDentification Authentication and 
Signature), del decreto legislativo n. 82/2005 (Codice dell’amministrazione digitale), del decreto legislativo 
n. 50/2016 e dei suoi atti di attuazione, in particolare il decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 
148/2021, e delle Linee guida dell’AGID. 
L’utilizzo della Piattaforma comporta l’accettazione tacita ed incondizionata di tutti i termini, le condizioni 
di utilizzo e le avvertenze contenute nei documenti di gara, nel predetto documento nonché di quanto 
portato a conoscenza degli utenti tramite le comunicazioni sulla Piattaforma. 
L’utilizzo della Piattaforma avviene nel rispetto dei principi di autoresponsabilità e di diligenza 
professionale, secondo quanto previsto dall’art. 1176, comma 2, del codice civile ed è regolato, tra gli altri, 
dai seguenti principi: 
- parità di trattamento tra gli operatori economici; 
- trasparenza e tracciabilità delle operazioni; 
- standardizzazione dei documenti; 
- comportamento secondo buona fede, ai sensi dell’art. 1375 del codice civile; 
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- comportamento secondo correttezza, ai sensi dell’art. 1175 del codice civile; 
- segretezza delle offerte e loro immodificabilità una volta scaduto il termine di presentazione della 
domanda di partecipazione; 
- gratuità.  
Nessun corrispettivo è dovuto dall’operatore economico e/o dall’aggiudicatario per il mero utilizzo della 
Piattaforma. 
La Stazione appaltante non assume alcuna responsabilità per perdita di documenti e dati, danneggiamento 
di file e documenti, ritardi nell’inserimento di dati, documenti e/o nella presentazione della domanda, 
malfunzionamento, danni, pregiudizi derivanti all’operatore economico, da: 
- difetti di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi impiegati dal 
singolo operatore economico per il collegamento alla Piattaforma; 
- utilizzo della Piattaforma da parte dell’operatore economico in maniera non conforme al Disciplinare e a 
quanto previsto nel documento denominato _______ [indicare il documento nel quale sono riportate tutte 
le prescrizioni tecnico informatiche ad esempio Condizioni generali di utilizzo della Piattaforma per gare 
telematiche]. 
In caso di mancato funzionamento della Piattaforma o di malfunzionamento della stessa, non dovuti alle 
predette circostanze, che impediscono la corretta presentazione delle offerte, al fine di assicurare la 
massima partecipazione, la stazione appaltante può disporre la sospensione del termine di presentazione 
delle offerte per un periodo di tempo necessario a ripristinare il normale funzionamento della Piattaforma 
e la proroga dello stesso per una durata proporzionale alla durata del mancato o non corretto 
funzionamento, tenuto conto della gravità dello stesso, ovvero, se del caso, può disporre di proseguire la 
gara in altra modalità, dandone tempestiva comunicazione sul proprio sito istituzionale alla seguente 
pagina _______ [indicare] dove sono accessibili i documenti di gara nonché attraverso ogni altro strumento 
ritenuto idoneo. 
La stazione appaltante si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza dell’operatore 
economico, non sia possibile accertare la causa del mancato funzionamento o del malfunzionamento. 
[Fino alla data di cui all’art. 29 del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 le stazioni 
appaltanti possono adeguare le clausole che seguono alle specifiche caratteristiche tecniche della 
piattaforma utilizzata senza obbligo di motivazione] La Piattaforma garantisce l’integrità dei dati, la 
riservatezza delle offerte e delle domande di partecipazione. La Piattaforma è realizzata con modalità e 
soluzioni tecniche che impediscono di operare variazioni sui documenti definitivi, sulle registrazioni di 
sistema e sulle altre rappresentazioni informatiche e telematiche degli atti e delle operazioni compiute 
nell'ambito delle procedure, sulla base della tecnologia esistente e disponibile. 
Le attività e le operazioni effettuate nell'ambito della Piattaforma sono registrate e attribuite all’operatore 
economico e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultanti dalle registrazioni di sistema. 
Il sistema operativo della Piattaforma è sincronizzato sulla scala di tempo nazionale di cui al decreto del 
Ministro dell'industria, del commercio e dell'artigianato 30 novembre 1993, n. 591, tramite protocollo NTP 
o standard superiore. [Eventuale] L’utilizzo e il funzionamento della Piattaforma avvengono in conformità a 
quanto riportato nel documento _______ [indicarne il nome ad esempio Condizioni generali di utilizzo della 
Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che costituisce parte integrante del presente 
disciplinare. 
L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del software, dei certificati digitali di firma, 
della casella di PEC o comunque di un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato qualificato, 
nonché dei collegamenti per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico dell’operatore 
economico. 
La Piattaforma è accessibile da _______ [indicare quando è accessibile la Piattaforma, ad esempio sempre 
oppure dal lunedì al venerdì dalle ore 8:00 alle ore 20:00 festivi esclusi oppure ogni giorno dalle 8:00 alle 
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20:00 oppure in qualsiasi orario dalla data di pubblicazione del bando alla data di scadenza del termine di 
presentazione delle offerte]. 

2.2 DOTAZIONI TECNICHE 

Ai fini della partecipazione alla presente procedura, ogni operatore economico deve dotarsi, a propria cura, 
spesa e responsabilità della strumentazione tecnica ed informatica conforme a quella indicata nel presente 
disciplinare e nel documento _______ [indicarne il nome esempio Condizioni generali di utilizzo della 
Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che disciplina il funzionamento e l’utilizzo della 
Piattaforma. 
In ogni caso è indispensabile: 
a) disporre almeno di un personal computer conforme agli standard aggiornati di mercato, con connessione 
internet e dotato di un comune browser idoneo ad operare in modo corretto sulla Piattaforma; 
b) disporre di un sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale (SPID) di cui all’art. 64 del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o di altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento reciproco 
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS; 
c) avere un domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6 ter del decreto legislativo 7 
marzo 2005, n. 82 o, per l’operatore economico transfrontaliero, un indirizzo di servizio elettronico di 
recapito certificato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS; 
d) avere da parte del legale rappresentante dell’operatore economico (o da persona munita di idonei poteri 
di firma) un certificato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato da: 
- un organismo incluso nell’elenco pubblico dei certificatori tenuto dall’Agenzia per l’Italia Digitale (previsto 
dall’art. 29 del decreto legislativo n. 82/05); 
- un certificatore operante in base a una licenza o autorizzazione rilasciata da uno Stato membro 
dell’Unione europea e in possesso dei requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14; 
- un certificatore stabilito in uno Stato non facente parte dell’Unione europea quando ricorre una delle 
seguenti condizioni: 
i. il certificatore possiede i requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14 ed è qualificato in uno stato 
membro; 
ii. il certificato qualificato è garantito da un certificatore stabilito nell’Unione Europea, in possesso dei 
requisiti di cui al regolamento n. 910014; 
iii. il certificato qualificato, o il certificatore, è riconosciuto in forza di un accordo bilaterale o multilaterale 
tra l’Unione Europea e paesi terzi o organizzazioni internazionali. 

2.3 IDENTIFICAZIONE 

Per poter presentare offerta è necessario accedere alla Piattaforma. 
L’accesso è gratuito ed è consentito a seguito dell’identificazione online dell’operatore economico. 
L’identificazione avviene o mediante il sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale di cittadini e 
imprese (SPID) o attraverso gli altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento reciproco 
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS. 
Una volta completata la procedura di identificazione, ad ogni operatore economico identificato viene 
attribuito un profilo da utilizzare nella procedura di gara. 
[Facoltativa] Eventuali richieste di assistenza di tipo informatico riguardanti l’identificazione e l’accesso alla 
Piattaforma devono essere effettuate [inserire le modalità per richiedere assistenza ad esempio 
contattando il call center ovvero il servizio a ciò deputato al numero ... nei seguenti orari ... oppure inviando 
un’email al seguente indirizzo _______]. 
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N.B. Nelle more dell’adeguamento dei sistemi telematici al decreto n. 148/21, le stazioni appaltanti 
valutano sulla base delle caratteristiche tecniche del sistema telematico utilizzato se consentire l’accesso 
allo stesso anche tramite il rilascio di specifiche credenziali e/o mediante una o più delle seguenti 
modalità di identificazione digitale: carta d’identità elettronica (CIE) di cui all’art. 66 del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o carta Nazionale dei Servizi (CNS) di cui all’art. 66 del medesimo decreto 
legislativo, modificando in tal caso la lettera b) dell’art. 1.2. 

3. DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI E COMUNICAZIONI 

3.1 DOCUMENTI DI GARA 

La documentazione di gara comprende: 
1) Bando di gara; 
2) Disciplinare di gara; 
3) [ove obbligatorio] DUVRI; 
4) [ove presente] Patto di integrità/protocollo di legalità __________ [indicare il riferimento normativo o 

amministrativo, es. legge regionale n. ___, del ___, delibera n. ___, del ___ da cui discende l’applicazione 
del suddetto patto/protocollo]; 

5) Documentazione tecnica __________ [elencare specificamente la documentazione, tra cui il capitolato 
speciale ed eventualmente la relazione tecnica/metodologica relativa ai CAM da applicare]; 

6) Schema di contratto; 
7) istruzioni operative per accedere alla Piattaforma e regole tecniche per l’utilizzo della stessa [indicare il 

documento nel quale sono riportate le indicazioni operative e le informazioni per accedere ed utilizzare la 
Piattaforma, ad esempio Istruzioni tecniche o Manuale utente ovvero il link dove è possibile trovare tale 
documentazione]; 

8) __________ [indicare eventuali altri allegati]. 
[In caso siano definiti, con apposito d.m., criteri ambientali minimi relativi all’oggetto dell’appalto] La 
documentazione tecnica è stata redatta tenendo conto delle specifiche tecniche e delle clausole 
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi (CAM) di cui al d.m. __________ [indicare il d.m. 11 
ottobre 2017 recante «Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la 
nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici» oppure altro d.m. di riferimento 
emanato dal Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare]. 
La documentazione di gara è accessibile gratuitamente, per via elettronica, sul profilo della stazione 
appaltante, nella sezione “Amministrazione trasparente”, al seguente link: ... [indicare il link dal quale è 
possibile consultare la documentazione] e sulla Piattaforma _______ [indicare l’apposita sezione]. 

3.2 CHIARIMENTI 

É possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti da 
inoltrare almeno _______ [indicare il numero di giorni, ad esempio 10] giorni prima della scadenza del 
termine fissato per la presentazione delle offerte in via telematica attraverso la sezione della Piattaforma 
riservata alle richieste di chiarimenti [indicare la Sezione/Area ovvero il link all’area chiarimenti], previa 
registrazione alla Piattaforma stessa. 
Le richieste di chiarimenti e le relative risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana. 
Le risposte alle richieste di chiarimenti presentate in tempo utile sono fornite in formato elettronico 
almeno 6 giorni [o in alternativa 4 giorni, per le procedure accelerate, tra le quali quelle dell’art. 8, comma 
1, lettera c) del decreto legge n. 76/20] prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle 
offerte, mediante pubblicazione delle richieste in forma anonima e delle relative risposte sulla Piattaforma 
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_______ [indicare l’apposita sezione] e sul sito istituzionale ... [indicare il link dal quale è possibile 
consultare i chiarimenti]. Si invitano i concorrenti a visionare costantemente tale sezione della Piattaforma 
o il sito istituzionale. 3 
[Eventuale, se la Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici 
una segnalazione di avviso. 
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate. 

3.3 COMUNICAZIONI 

Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni di cui alla presente procedura sono eseguiti utilizzando 
mezzi di comunicazione elettronici. 
Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Piattaforma e sono 
accessibili nella ... [indicare l’apposita sezione della Piattaforma ove sono accessibili le comunicazioni e gli 
scambi di informazione]. È onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione. [Eventuale, se la 
Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici una segnalazione 
di avviso. 
Le comunicazioni relative: a) all'aggiudicazione; b) all'esclusione; c) alla decisione di non aggiudicare 
l’appalto; d) alla data di avvenuta stipulazione del contratto con l'aggiudicatario; avvengono utilizzando il 
domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6-ter del decreto legislativo n.82/05 o, per 
gli operatori economici transfrontalieri, attraverso un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato 
qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS. Se l’operatore economico non è presente nei predetti indici 
elegge domicilio digitale speciale presso la stessa Piattaforma e le comunicazioni di cui sopra sono 
effettuate utilizzando tale domicilio digitale. Le comunicazioni relative all’attivazione del soccorso 
istruttorio; al subprocedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta anomala; alla richiesta di offerta 
migliorativa e al sorteggio di cui all’art. 21; avvengono presso la Piattaforma. 
In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di rete o consorzi ordinari, anche se non ancora 
costituiti formalmente, gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati eleggono domicilio 
digitale presso il mandatario/capofila al fine della ricezione delle comunicazioni relative alla presente 
procedura. 
In caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lettera b) e c) del Codice, la comunicazione recapitata nei 
modi sopra indicati al consorzio si intende validamente resa a tutte le consorziate. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente nei modi sopra indicati si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici ausiliari. 

4. OGGETTO, IMPORTO E SUDDIVISIONE IN LOTTI 

L’appalto è costituito da un unico lotto poiché: __________ [motivare la mancata suddivisione in lotti ai 
sensi dell’art. 51, comma 1 del Codice]. 

 
3  In caso di appalti particolarmente complessi sotto il profilo tecnico, la stazione appaltante può stabilire un termine di risposta alle 

richieste di chiarimenti anteriore a quello minimo di sei giorni imposto dalla norma, contestualmente adeguando il termine per la 
proposizione delle richieste di chiarimento. 
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Tabella n. 1 – Oggetto dell’appalto 

Descrizione delle prestazioni CPV Importo 

__________ 
[ad es. progettazione] __ € ___ 

__________ 
[ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione] __ € ___ 

__________ __ € ___ 

__________ __ € ___ 

Importo totale  a base di gara € ___ 

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA.  
L’importo a base di gara è stato calcolato ai sensi del decreto Ministro della giustizia 17 giugno 2016 
“Approvazione delle Tabelle dei corrispettivi commisurati a livello qualitativo delle prestazioni di 
progettazione adottato ai sensi dell’art. 24, comma 8 del Codice” (in seguito: d.m. 17.6.2016).  
La prestazione principale è quella relativa a __________ [la stazione appaltante indica la categoria e ID]. 
Si riporta, nelle successive tabelle, l’elenco dettagliato delle prestazioni e dei relativi corrispettivi [cfr. Linee 
Guida n. 1 parte III par. 2.2]. 

Tabella n. 2 – Categorie, ID e tariffe 
Incarico di __________ [ad es. progettazione] 

Categoria e ID delle 
opere 

L. 143/49 
(Corrispondenza) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo delle 
opere 

Specificità della 
prestazione 
(art. 3, co.3 d.m. 

17.6.2016) 
Importo 

Spese e 
oneri % 

___ 

____ 
 

(ad es. STRUTTURE: S.04 
Strutture o parti di strutture in 

muratura, legno, metallo) 

____ 
____ 

 
(ad es. 0,9) 

€ ____ 
 

(ad es. 575.000,00) 

____ 
 

(ad es. QbII. 01, 03, 05, 09, 
16, 17) 

€ ____ 
 

(ad es. 
21.440,39) 

€ ____ 
 

(ad es. 
5.145,69) 

____ 
 

(ad es. QbIII. 01, 02, 03, 04, 
05, 06) 

€ ____ 
 

(ad es. 
14.224,89) 

€ ____ 
 

(ad es. 
3.413,97) 

Somma 
€ ____ 

 
(ad es. 

35.665,28) 

€ ____ 
 

(ad es. 
8.559,67) 

Totale comprensivo di spese e oneri 
€ ____ 

 
(ad es. 44.224,95) 
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Incarico di __________ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione] 

Categoria e ID delle 
opere 

L. 143/49 
(Corrispondenza) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo delle 
opere 

Specificità della 
prestazione 
(art. 3, co.3 d.m. 

17.6.2016) 
Importo 

Spese e 
oneri 
___ 

 
(es. 24%) 

____ 
 

(ad es. STRUTTURE: S.04 
Strutture o parti di strutture in 

muratura, legno, metallo) 

____ 
 

(ad es. IX/b) 

____ 
 

(ad es. 0,9) 

€ ____ 
 

(ad es. 575.000,00) 

____ 
 

(ad es. QbIII.07) 

€ ____ 
 

(ad es. 
4.123,15) 

€ ____ 
 

(ad es. 
989,56) 

Somma 
€ ____ 

 
(ad es. 

4.123,15) 

€ ____ 
 

(ad es. 
989,56) 

Totale comprensivo di spese e oneri 
€ ____ 

 
(ad es. 5.112,71) 

[La stazione appaltante nell’importo dell’appalto considera, ove previste, anche le prestazioni riconducibili 
all’art. 6 del d.m. 17.6.2016, determinandone il corrispettivo secondo i criteri ivi indicati] 

L’appalto è finanziato con __________ [descrivere le fonti di finanziamento]. La corresponsione del 
compenso non è subordinata all’ottenimento del finanziamento dell’opera progettata, ai sensi dell’art. 24 
co. 8 del Codice. 
[o in alternativa, in caso di suddivisione in lotti, sostituire il testo precedente con quello seguente] 
L’appalto è suddiviso nei seguenti lotti: 

Tabella n. 3 – Descrizione dei lotti 
Numero 

Lotto oggetto del lotto  CIG 

   
   
   
   
   

Il dettaglio delle prestazioni oggetto di ogni lotto è il seguente: 
[Ripetere per ogni lotto] 
Lotto n. __________ [indicare il numero di lotto] CIG __________ 

Tabella n. 4 – Oggetto del lotto 
Descrizione delle prestazioni CPV Importo 

____ [ad es. progettazione] ____ ____  

____ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione]  ____ ____  

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 

Importo totale a base di gara ____ 

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA.  
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L’importo a base di gara è stato calcolato ai sensi del decreto Ministro della giustizia 17 giugno 2016 
“Approvazione delle Tabelle dei corrispettivi commisurati a livello qualitativo delle prestazioni di 
progettazione adottato ai sensi dell’art. 24, comma 8 del Codice” (in seguito: d.m. 17.6.2016).  
La prestazione principale è quella relativa a _____________ [la stazione appaltante indica la categoria e 
ID]. 
Si riporta, nelle successive tabelle, l’elenco dettagliato delle prestazioni e dei relativi corrispettivi [cfr. Linee  
Guida n. 1 parte III par. 2.2]. 

Tabella n. 5 – Categorie, ID e tariffe 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrispondenza) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo 

Spese e oneri 
% ___ 

_____ 
 

ad es. 
STRUTTURE: S.04 

Strutture o parti di 
strutture in ____ 

_____ 
 

ad es. IX/9 

_____ 
 

ad es. 0,9 
€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 03, 05, 09, 16, 17 
€ _____ € _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 02, 03, 04, 05, 06 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 

Incarico di _____ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione] 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrisponden

za) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo Spese e oneri 

% ___ 

_____ 
 

ad es. STRUTTURE: 
S.04 Strutture o parti 
di strutture in ____ 

_____ 
 

ad es. IX/b 

_____ 
 

ad es. 0,9 
€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbIII. 07 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 

[Nell’importo dell’appalto, ove previste, la stazione appaltante considera anche le prestazioni riconducibili 
all’art. 6 del d.m. 17.6.2016, determinandone il corrispettivo secondo i criteri ivi indicati] 
 
[Facoltativo: limitazione della partecipazione ad un numero massimo di lotti] Ciascun concorrente può 
presentare offerta per un numero massimo di n. __________ lotti [inserire il numero massimo di lotti a cui 
si può partecipare], ai sensi dell’art. 51, comma 2 del Codice. In caso di partecipazione ad un numero 
maggiore di lotti rispetto a quanto consentito, la domanda si considera presentata per __________ 
[indicare il criterio per la individuazione dei lotti ai quali riferire la domanda di partecipazione, ad es. i lotti 
di maggiore dimensione]. 
[Facoltativo: limitazione dell’aggiudicazione ad un numero massimo di lotti] Nel caso in cui un 
concorrente risulti primo in graduatoria per più lotti, al medesimo potranno essere aggiudicati fino ad un 
massimo di n. __________ lotti [inserire numero massimo di lotti aggiudicabili], che saranno individuati 
sulla base del criterio __________ [ai sensi dell’art. 51, co. 3 del Codice, la stazione appaltante definisce il 
criterio, che deve essere oggettivo e non discriminatorio, per determinare quali lotti saranno aggiudicati]. 
[Facoltativo: associazione di lotti al medesimo offerente] La stazione appaltante si riserva di aggiudicare in 
forma associata i lotti nn. __________ [indicare i lotti specifici] al medesimo offerente, ai sensi dell’art. 51, 
comma 4 del Codice. La modalità mediante cui effettuare la valutazione comparativa tra le offerte sui 
singoli lotti e le offerte sulle associazioni di lotti è la seguente: __________ [indicare il criterio mediante cui 
effettuare la valutazione comparativa]. 
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5. DURATA DELL’APPALTO E OPZIONI 

5.1 DURATA 

Le prestazioni oggetto dell’appalto devono essere eseguite nel termine complessivo di n. __________ 
[indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di __________ [indicare il termine iniziale: es. la 
sottoscrizione del contratto], secondo le seguenti indicazioni [la stazione appaltante specifica, per le singole 
prestazioni da affidare la relativa durata prevista, fornendo tutte le indicazioni che ritiene necessarie]: 
- per ________ [indicare la prestazione] n. ____ [indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di _____; 
- per ________ [indicare la prestazione] n. ____ [indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di _____. 
[In caso di suddivisione dell’appalto in più lotti, specificare eventuali durate differenziate per ciascun lotto] 
[Facoltativo: nel caso di utilizzo della riduzione del tempo di esecuzione quale elemento di valutazione 
delle offerte negli appalti di progettazione] La durata effettiva dell’appalto sarà determinata sulla base dei 
tempi indicati dall’aggiudicatario in sede di offerta. 

5.2 OPZIONI 

[Facoltativo: affidamento di servizi analoghi] La stazione appaltante si riserva la facoltà, nei limiti di cui 
all’art. 63, comma 5 del Codice, di affidare all’aggiudicatario, nei successivi tre anni dalla stipula del 
contratto, nuovi servizi consistenti nella ripetizione di servizi analoghi, secondo quanto previsto nel 
progetto posto alla base del presente affidamento, come di seguito indicati __________ [precisare le 
prestazioni oggetto dell’eventuale affidamento], per una durata pari a __________ [indicare il periodo] per 
un importo stimato complessivamente non superiore ad € __________ al netto di oneri previdenziali e 
assistenziali e IVA [In caso di suddivisione dell’appalto in più lotti specificare se necessario il lotto al quale si 
riferisce tale facoltà] 4. 
[Facoltativo: solo in caso di importo superiore alla soglia] La Stazione appaltante si riserva di affidare 
direttamente l’incarico di __________ [la stazione appaltante indica direzione lavori e/o di coordinamento 
della sicurezza in fase di esecuzione] al progettista ai sensi dell’art. 157, comma 1 del Codice in quanto 
__________ [indicare le particolari ragioni che giustificano l’affidamento diretto ai sensi dell’art. 157, 
comma 1 del Codice e par. 2.2.1 delle Linee Guida n. 1] 5.  
[Facoltativo: modifiche del contratto ai sensi dell’art. 106, comma 1 lett. a) del Codice] Il contratto di 
appalto potrà essere modificato, senza una nuova procedura di affidamento, ai sensi dell’art. 106, comma 
1, lett. a) del Codice, nei seguenti casi: __________ [indicare in modo chiaro, preciso ed inequivocabile, la 
portata e la natura delle modifiche contrattuali, nonché le condizioni alle quali esse possono essere 
impiegate. Le modifiche non possono alterare la natura generale del contratto] 6. 
[Facoltativo. Opzione di proroga tecnica di cui all’art. 106, comma 11, del Codice] La durata del contratto 
in corso di esecuzione può essere modificata per il tempo strettamente necessario alla conclusione delle 
procedure necessarie per l’individuazione del nuovo contraente, avviate prima della scadenza del 
contratto. In tal caso il contraente è tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi 
prezzi, patti e condizioni o più favorevoli per la stazione appaltante. 

 
4  Il valore dei servizi analoghi deve essere considerato ai fini della determinazione delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del 

Codice. 
5  La stazione appaltante, nel calcolare il valore massimo stimato dell’appalto deve ricomprendere anche l’importo dei suddetti 

incarichi ai fini della determinazione del superamento delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del Codice (cfr. art. 23, comma 11 
del Codice). 

6  Ove quantificabile, indicare il valore massimo stimato della modifica che deve essere considerato ai fini della determinazione 
delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del Codice. 
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[Valore stimato dell’appalto ai fini della soglia da indicare in caso di inserimento di una o più delle 
suddette clausole facoltative] Ai fini dell’art. 35, comma 4 del Codice, il valore stimato dell’appalto, 
comprensivo degli oneri previdenziali ed assistenziali, è pari ad € __________ al netto di Iva [in caso di 
suddivisione dell’appalto in lotti distinti indicare il valore massimo stimato di ciascun lotto] 7. 

6. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA E CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE 

Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata, secondo le 
disposizioni dell’art. 46 del Codice, purché in possesso dei requisiti prescritti dai successivi articoli. In 
particolare sono ammessi a partecipare: 
a. liberi professionisti singoli od associati nelle forme riconosciute dal vigente quadro normativo;  
b. società di professionisti; 
c. società di ingegneria; 
d. prestatori di servizi di ingegneria e architettura identificati con i codici CPV da 74200000-1 a 74276400-8 

e da 74310000-5 a 74323100-0 e 74874000-6 - e successivi aggiornamenti - stabiliti in altri Stati membri, 
costituiti conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi; 

e. raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari costituiti dai soggetti di cui alle lettere da a) ad h) del 
presente elenco; 

f. consorzi stabili di società di professionisti, di società di ingegneria, anche in forma mista (in seguito 
anche consorzi stabili di società) e i GEIE; 

g. consorzi stabili professionali ai sensi dell’art. 12 della l. 81/2017; 
h. aggregazioni tra gli operatori economici di cui ai punti a), b) c) e d) aderenti al contratto di rete (rete di 

imprese, rete di professionisti o rete mista ai sensi dell’art. 12 della l. 81/2017) ai quali si applicano le 
disposizioni di cui all’art. 48 in quanto compatibili. 

È ammessa la partecipazione dei soggetti di cui alla precedente lett. e) anche se non ancora costituiti. 
Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del Codice. 
È vietato ai concorrenti di partecipare alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“gara” con “singolo lotto”] in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti o 
aggregazione di operatori aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, aggregazione di rete). 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“alla gara” con “al singolo lotto”] in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti, di partecipare 
anche in forma individuale. 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“alla gara” con “al singolo lotto”] in aggregazione di rete, di partecipare anche in forma individuale. Gli 
operatori economici retisti non partecipanti alla gara possono presentare offerta, per la medesima gara, in 
forma singola o associata. 
I consorzi stabili di cui alle precedenti lett. f) e g) sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali 
consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è vietato partecipare, in qualsiasi altra forma, alla presente 
gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire “gara” con “singolo lotto”]. In caso di 
violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si 
applica l’art. 353 del codice penale. 
Nel caso di consorzi stabili, i consorziati designati dal consorzio per l’esecuzione del contratto non possono, 
a loro volta, a cascata, indicare un altro soggetto per l’esecuzione. Qualora il consorziato designato sia, a 
sua volta, un consorzio stabile, quest’ultimo indicherà in gara il consorziato esecutore. 

 
7  La stazione appaltante, nel calcolare il valore stimato dell’appalto ai fini della determinazione del superamento delle soglie di cui 

dell’art. 35, comma 4 del Codice, deve ricomprendere oltre a tutti i servizi, anche gli oneri previdenziali e assistenziali, esclusi 
invece dall’importo a base di gara. 
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[Facoltativo: in caso di limitazione della partecipazione ad un numero massimo di lotti di cui al punto 3] I 
concorrenti che presentano offerta per più lotti possono partecipare nella medesima o in diversa forma 
(singola o associata). I consorzi stabili possono indicare consorziati esecutori diversi per ogni lotto. I 
medesimi esecutori e gli operatori economici raggruppati possono partecipare ad altri lotti da soli o in 
raggruppamenti temporanei/Consorzi con altri operatori, rispettando il limite di partecipazione. 
Le aggregazioni di rete di cui all’art. 45, comma 2, lettera f) del Codice (rete di imprese, rete di 
professionisti o rete mista) rispettano la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei in quanto 
compatibile. In particolare: 
1. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggettività 

giuridica (cd. rete - soggetto), ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, 
l’aggregazione partecipa a mezzo dell’organo comune, che assumerà il ruolo della mandataria, qualora 
in possesso dei relativi requisiti. L’organo comune potrà indicare anche solo alcuni operatori economici 
tra i retisti per la partecipazione alla gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di questi; 

2. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di 
soggettività giuridica (cd. rete-contratto), ai sensi dell’art. 3, comma 4-ter, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 
5, l’aggregazione partecipa a mezzo dell’organo comune, che assumerà il ruolo della mandataria, 
qualora in possesso dei requisiti previsti per la mandataria e qualora il contratto di rete rechi mandato 
allo stesso a presentare domanda di partecipazione o offerta per determinate tipologie di procedure di 
gara. L’organo comune potrà indicare anche solo alcuni operatori economici tra i retisti per la 
partecipazione alla gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di questi; 

3. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sia 
sprovvista di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione, ai 
sensi dell’art. 3, comma 4-ter, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, l’aggregazione partecipa nella forma del 
raggruppamento costituito o costituendo, con applicazione integrale delle relative regole (cfr. 
determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013). 

Per tutte le tipologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare individuata nel contratto 
di rete come uno degli scopi strategici inclusi nel programma comune, mentre la durata dello stesso dovrà 
essere commisurata ai tempi di realizzazione dell’appalto (cfr. determinazione ANAC citata). 
Il ruolo di mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo può essere assunto anche da un 
consorzio stabile ovvero da una sub-associazione, nelle forme di un consorzio ordinario costituito oppure di 
un’aggregazione di rete.  
A tal fine, se la rete è dotata di organo comune con potere di rappresentanza (con o senza soggettività 
giuridica), tale organo assumerà la veste di mandataria della sub-associazione; se, invece, la rete è dotata di 
organo comune privo del potere di rappresentanza o è sprovvista di organo comune, il ruolo di mandataria 
della sub-associazione è conferito dagli operatori economici retisti partecipanti alla gara, mediante 
mandato ai sensi dell’art. 48 comma 12 del Codice, dando evidenza della ripartizione delle quote di 
partecipazione. 
Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267, l’impresa in concordato preventivo con 
continuità aziendale può concorrere anche riunita in raggruppamento temporaneo purché non rivesta la 
qualità di mandataria e sempre che le altre imprese aderenti al raggruppamento temporaneo non siano 
assoggettate ad una procedura concorsuale. 
[Facoltativo: qualora la stazione appaltante richieda una forma giuridica specifica ai raggruppamenti] I 
raggruppamenti di operatori economici di cui alle lett. da a) ad h), dopo l’aggiudicazione, dovranno 
assumere, ai sensi dell’art. 45 comma 3 del Codice, la forma di __________ [inserire la forma giuridica 
specifica]. 
[Facoltativo: in caso di specifiche condizioni di esecuzione per i raggruppamenti] I raggruppamenti di 
operatori economici di cui alle lett. da a) ad h), nell’esecuzione dell’appalto, dovranno rispettare, ai sensi 
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dell’art. 45 comma 5 del Codice, le seguenti condizioni: __________ [inserire le condizioni richieste che 
devono essere proporzionate e giustificate da ragioni oggettive]. 
[In caso di incarichi di progettazione] Ai sensi dell’art. 24, comma 7 del Codice, l’aggiudicatario dei servizi 
di progettazione oggetto della presente gara, non potrà partecipare agli appalti di lavori pubblici, nonché 
agli eventuali subappalti o cottimi, derivanti dall’attività di progettazione svolta. Ai medesimi appalti, 
subappalti e cottimi non può partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato 
all’aggiudicatario. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riferimento a quanto 
previsto dall’art. 2359 del codice civile. Tali divieti sono estesi ai dipendenti dell’affidatario dell’incarico di 
progettazione, ai suoi collaboratori nello svolgimento dell’incarico e ai loro dipendenti, nonché agli 
affidatari di attività di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si applicano laddove i 
soggetti ivi indicati dimostrino che l’esperienza acquisita nell’espletamento degli incarichi di progettazione 
non è tale da determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori. 

7. REQUISITI GENERALI 

Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione di cui all’art. 80 del 
Codice. In caso di partecipazione di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lettere b) e c), del Codice la 
sussistenza dei requisiti di cui all’art. 80 del Codice è attestata e verificata nei confronti del consorzio e delle 
consorziate indicate quali esecutrici. 
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, 
comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165 a soggetti che hanno esercitato, in qualità di dipendenti, poteri 
autoritativi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli ultimi tre anni. 
[Eventuale in caso di servizi o forniture rientranti in una delle attività a maggior rischio di infiltrazione 
mafiosa di cui al comma 53, dell’art. 1, della legge 6 novembre 2012, n. 190, inserire la seguente 
prescrizione] Gli operatori economici devono possedere, pena l’esclusione dalla gara, l’iscrizione nell’elenco 
dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori di lavori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa 
(cosiddetta white list) istituito presso la Prefettura della provincia in cui l’operatore economico ha la 
propria sede oppure devono aver presentato domanda di iscrizione al predetto elenco. 
[In caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] La mancata accettazione delle clausole contenute nel 
protocollo di legalità/patto di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 1, comma 
17 della l. 6 novembre 2012, n. 190. 

8. REQUISITI SPECIALI E MEZZI DI PROVA 8 

I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti nei commi seguenti. I 
documenti richiesti agli operatori economici ai fini della dimostrazione dei requisiti devono essere 
trasmessi mediante AVCPass in conformità alla delibera ANAC n. 157 del 17 febbraio 2016 [ai sensi degli 
articoli 81, commi 1 e 2, nonché 216, comma 13 del Codice, le stazioni appaltanti e gli operatori economici 
utilizzano la banca dati AVCPass istituita presso ANAC per la comprova dei requisiti]. 
[o, in alternativa, in caso di non utilizzo di AVCpass] I concorrenti devono essere in possesso, a pena di 
esclusione, dei requisiti previsti nei commi seguenti. I documenti richiesti agli operatori economici ai fini 

 
8  Le stazioni appaltanti possono richiedere requisiti ulteriori rispetto a quelli normativamente previsti, qualora questi siano 

proporzionati, ragionevoli oltre che pertinenti e logicamente connessi all’oggetto dell’appalto e allo scopo perseguito. 
In caso di lotto unico occorre che la stazione appaltante stabilisca criteri di partecipazione di cui all’art. 83 del Codice tali da 
consentire l’accesso anche ai micro, piccoli e medi operatori economici ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice. Sono opzioni utili ad 
aprire il mercato ai micro, piccoli e medi operatori economici quelle indicate nei successivi paragrafi 7.2 e 7.3. 
I requisiti speciali per partecipare alla gara devono essere esclusivamente elencati nel disciplinare e non contenuti in altri 
documenti di gara. 
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della dimostrazione dei requisiti sono caricati sulla Piattaforma o in fase di presentazione della domanda o 
in fase di comprova degli stessi. 
Ai sensi dell’art. 59, comma 4, lett. b) del Codice, sono inammissibili le offerte prive della qualificazione 
richiesta dal presente disciplinare. 
Ai sensi dell’art. 46, comma 2 del Codice le società, per un periodo di cinque anni dalla loro costituzione, 
possono documentare il possesso dei requisiti economico-finanziari e tecnico-professionali nei seguenti 
termini: 
- le società di persone o cooperative tramite i requisiti dei soci; 
- le società di capitali tramite i requisiti dei soci, nonché dei direttori tecnici o dei  professionisti 

dipendenti a tempo indeterminato. 

8.1 REQUISITI DI IDONEITÀ 

Requisiti del concorrente 
a) i requisiti di cui al d.m. 2 dicembre 2016, n. 263 

Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta iscrizione ad apposito albo corrispondente previsto dalla legislazione nazionale di 
appartenenza o dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 

b) (per tutte le tipologie di società e per i consorzi) Iscrizione nel registro delle imprese tenuto dalla 
Camera di commercio industria, artigianato e agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto della 
presente procedura di gara. 
Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta registro commerciale corrispondente o dichiarazione giurata o secondo le 
modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 

Requisiti del gruppo di lavoro 
Per il professionista che espleta l’incarico oggetto dell’appalto 
c) iscrizione agli appositi albi professionali previsti per l’esercizio dell’attività oggetto di appalto del 

soggetto personalmente responsabile dell’incarico.  
Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta iscrizione ad apposito albo corrispondente previsto dalla legislazione nazionale di 
appartenenza o dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 
Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 16.3.1 n. 3, il nominativo, la qualifica 
professionale e gli estremi dell’iscrizione all’Albo del professionista incaricato. 

[Nel caso di affidamento del servizio di coordinamento della sicurezza] 
Per il professionista che espleta l’incarico di coordinatore della sicurezza in fase di __________ [la 
stazione appaltante specifica progettazione, esecuzione o entrambe] 
d) i requisiti di cui all’art. 98 del d.lgs. 81/2008. 

Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 16.3.1 n. 4 , i dati relativi al possesso, in capo al 
professionista, dei requisiti suddetti. 

[Nel caso sia richiesta la redazione della relazione geologica] 
Per il geologo che redige la relazione geologica 
e) i requisiti di iscrizione al relativo albo professionale. 

Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 16.3.1 n. 5, il nominativo e gli estremi 
dell’iscrizione all’Albo del professionista e ne specifica la forma di partecipazione tra quelle di seguito 
indicate: 
- componente di un raggruppamento temporaneo; 
- associato di una associazione tra professionisti; 
- socio/amministratore/direttore tecnico di una società di professionisti o di ingegneria; 
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- dipendente oppure collaboratore con contratto di collaborazione coordinata e continuativa su base 
annua, oppure consulente, iscritto all’albo professionale e munito di partiva IVA, che abbia fatturato 
nei confronti del concorrente una quota superiore al cinquanta per cento del proprio fatturato 
annuo, risultante dall’ultima dichiarazione IVA, nei casi indicati dal d.m. 2 dicembre 2016, n. 263. 

[Nel caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] 
Per il professionista antincendio 
f) iscrizione nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 del d. lgs. 139 del 8 marzo 2006 come 

professionista antincendio. 
Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 16.3.1 n. 6, il nominativo del professionista e gli 
estremi dell’iscrizione all’elenco. 

Per la comprova del requisito la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di 
pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli elementi 
indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati richiesti. 

8.2 REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA  

g) [Sconsigliato perché riduttivo della concorrenza] [Facoltativo] Fatturato globale minimo per servizi di 
ingegneria e di architettura relativo ai migliori tre degli ultimi cinque esercizi disponibili antecedenti la 
data di pubblicazione del bando per un importo pari a __________ [indicare un importo non superiore al 
doppio dell’importo a base di gara]. Tale requisito è richiesto __________ [indicare le precise 
motivazioni ai sensi dell’art. 83, comma 5 del Codice]. 
[Nel caso di suddivisione in lotti, indicare il requisito richiesto per ciascun lotto o gruppi di lotti 
aggiudicabili contemporaneamente]. 
[o in alternativa al fatturato globale minimo] 

h) [Sconsigliato perché riduttivo della concorrenza] Fatturato globale medio annuo per servizi di ingegneria 
e di architettura relativo ai migliori tre degli ultimi cinque esercizi disponibili antecedenti la data di 
pubblicazione del bando per un importo non inferiore a __________ [indicare un importo non superiore 
al doppio dell’importo a base di gara]. Tale requisito è richiesto __________ [indicare le precise 
motivazioni ai sensi dell’art. 83, comma 5 del Codice]. 
[Nel caso di suddivisione in lotti, indicare il requisito richiesto per ciascun lotto o gruppi di lotti 
aggiudicabili contemporaneamente]. 

La comprova del requisito è fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII, parte I, del Codice, mediante 
[la stazione appaltante indica i mezzi di prova]: 
- per le società di capitali mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del termine per la 

presentazione delle offerte corredati della nota integrativa;  
- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone 

mediante il Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 
- per i liberi professionisti o associazione di professionisti mediante il Modello Unico o la Dichiarazione 

IVA; 
- __________ [la stazione appaltante indica altri eventuali mezzi di prova]. 
Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per gli operatori economici che abbiano iniziato 
l’attività da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di attività.  
Ai sensi dell’art. 86, comma 4, del Codice l’operatore economico, che per fondati motivi non è in grado di 
presentare le referenze richieste può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante un 
qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione appaltante. 
[o in alternativa al fatturato di cui alla lett. g)] 
i) [Consigliato, in quanto tale requisito alternativo al fatturato alimenta una più ampia concorrenza] 

[Facoltativo] copertura assicurativa contro i rischi professionali per un massimale non inferiore ad € 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI DISCIPLINARE DI GARA PER PROCEDURA APERTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione del bando di gara per procedure aperte per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 16 a 50 

__________ [la stazione appaltante indica un importo di massimale non superiore al 10 % dell’importo 
dei lavori a cui il servizio si riferisce]. 
La comprova di tale requisito è fornita mediante l’esibizione, in copia conforme, della relativa polizza in 
corso di validità. 

8.3 REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 

j) [Facoltativo] un elenco di servizi di ingegneria e di architettura espletati negli ultimi dieci anni 9 
antecedenti la data di pubblicazione del bando e relativi ai lavori di ognuna delle categorie e ID indicate 
nella successiva tabella e il cui importo complessivo, per ogni categoria e ID, è almeno pari a 
__________ volte [la stazione appaltante indica un valore compreso tra 1 e 2 volte] l’importo stimato 
dei lavori della rispettiva categoria e ID. 
Gli importi minimi dei lavori, per categorie e ID, sono riportati nella seguente tabella. 

Tabella n. 6 - Categorie, ID e importi minimi dei lavori per l’elenco dei servizi 

Categoria e ID delle opere Corrispondenza 
l. 143/49 

Valore delle 
opere 

Importo complessivo minimo 
per l’elenco dei servizi 

[ad es. STRUTTURE: S.04 Strutture, Opere 
infrastrutturali puntuali] 

[ad. es. IX/b] [ad es. € 575.000,00] [ad es. € 862.500,00] 

    

    

La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

k) [Facoltativo] servizi “di punta” di ingegneria e architettura espletati negli ultimi dieci anni 10 
antecedenti la data di pubblicazione del bando, con le seguenti caratteristiche: l’operatore economico 
deve aver eseguito, per ciascuna delle categorie e ID della successiva tabella, due servizi per lavori 
analoghi, per dimensione e caratteristiche tecniche, a quelli oggetto dell’affidamento, di importo 
complessivo, per ogni categoria e ID, almeno pari a __________ [inserire un valore compreso fra 0,40 e 
0,80 volte l’importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione] volte il valore della medesima. 
[facoltativo] In luogo dei due servizi, è possibile dimostrare il possesso del requisito anche mediante un 
unico servizio purché di importo almeno pari al minimo richiesto nella relativa categoria e ID. 
Gli importi minimi dei lavori, per categoria e ID, sono riportati nella seguente tabella: 

Tabella n. 7 - Categorie, ID e importi minimi dei lavori per i servizi di punta 

Categoria e ID delle opere Corrispondenza 
l. 143/49 

Valore delle 
opere 

Importo complessivo minimo 
per l’elenco dei servizi 

[ad es. STRUTTURE: S.04 Strutture, Opere 
infrastrutturali puntuali] 

[ad. es. IX/b] [ad es. € 575.000,00] [ad es. € 862.500,00] 

    

    

 
9 Al fine di garantire maggiore concorrenza, le stazioni appaltanti possono estendere il periodo di 10 anni ad un periodo più lungo, 

in linea con i contenuti dell’allegato XVII al Codice - Parte II, lettere i) e ii). Per le stesse motivazioni sopra riportate, si consiglia di 
limitare il valore richiesto ad una volta l’importo posto a base di gara. 

10 Al fine di garantire maggiore concorrenza, le stazioni appaltanti possono estendere il periodo di 10 anni ad un periodo più lungo, 
in linea con i contenuti dell’allegato XVII al Codice - Parte II, lettere i) e ii). Per le stesse motivazioni sopra riportate, si consiglia di 
limitare il valore richiesto a 0,4 volte l’importo posto a base di gara. 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI DISCIPLINARE DI GARA PER PROCEDURA APERTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce una guida alla redazione del bando di gara per procedure aperte per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 17 a 50 

Per le categorie __________ [indicare, ove presenti, una o più delle attuali categorie 
Edilizia/Strutture/Infrastrutture per la mobilità] ai fini della qualificazione nell’ambito della stessa 
categoria, le attività svolte per opere analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare sono da 
ritenersi idonee a comprovare i requisiti quando il grado di complessità sia almeno pari a quello dei 
servizi da affidare. 
Per la categoria __________ ID __________ [indicare, ove presenti, la categoria diverse da 
Edilizia/Strutture/Infrastrutture per la mobilità e la relativa ID] ai fini della qualificazione, le attività 
svolte per opere analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare sono da ritenersi idonee a 
comprovare i requisiti quando relative alle seguenti ID. __________ [la stazione appaltante indica le 
ID che ritiene idonee a comprovare il requisito (cfr Linee Guida n. 1 parte V, par. 1)]. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

l) [Facoltativo] Possesso dei seguenti titoli di studio e/o professionali da parte del prestatore di servizio 
e/o dei componenti del gruppo di lavoro: 
- ____ 
- ____ 
[indicare con precisione le ulteriori qualifiche/titolo di studio del gruppo di lavoro che la stazione 
appaltante richiede rispetto alle professionalità di cui all’art. 5, tenendo conto di assicurare 
l’equipollenza di quelli esteri anche in ossequio al principio di reciprocità, nonché le esperienze 
professionali pertinenti eventualmente richieste]. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

m) [Requisito sconsigliato in quanto fortemente riduttivo della concorrenza] [Facoltativo] Personale 
Per i soggetti organizzati in forma societaria o consortile o per i raggruppamenti temporanei misti 
(società/consorzi/professionisti): numero medio annuo di personale tecnico, utilizzato negli ultimi tre 
anni, non inferiore a n. __________ unità che corrisponde a __________ volte le unità di personale 
stimate [la stazione appaltante indica il numero minimo di personale richiesto che deve essere 
proporzionato alle unità stimate per lo svolgimento dell’incarico e comunque non superiore al doppio]. 
Per il professionista singolo o l’associazione di professionisti: numero di unità di personale tecnico non 
inferiore a n. __________ unità che corrisponde a _____ volte le unità di personale stimate [la stazione 
appaltante indica il numero minimo di personale richiesto che deve essere proporzionato alle unità 
stimate per lo svolgimento dell’incarico e comunque non superiore al doppio]. 
Si precisa che il personale tecnico comprende i seguenti soggetti: 
- i soci attivi; 
- i dipendenti; 
- i collaboratori con contratto di collaborazione coordinata e continuativa su base annua; 
- i consulenti iscritti ai relativi albi professionali ove esistenti, muniti di partita IVA e che firmino il 

progetto, ovvero firmino i rapporti di verifica del progetto ovvero facciano parte dell’Ufficio direzione 
lavori e che abbiano fatturato nei confronti del concorrente una quota superiore al cinquanta per 
cento del proprio fatturato annuo risultante dalla dichiarazione IVA. 

Il personale richiesto è espresso in termini di risorse a tempo pieno (Full Time Equivalent, FTE). (parte IV, 
punto 2.2.2.1 delle Linee guida n. 1). Tale valore si ottiene sommando le ore contrattuali del personale e 
dividendo poi il risultato ottenuto per il numero delle ore di lavoro di un dipendente a tempo pieno. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti, ad esempio: per i soci attivi estratto del libro soci; per i direttori tecnici verbale di nomina; per i 
dipendenti dichiarazione di un dottore commercialista o un consulente del lavoro iscritto all’albo o libro 
unico del lavoro; per i collaboratori coordinati e continuativi, contratto e una busta paga oppure libro 
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unico del lavoro; per i consulenti, dichiarazione IVA annuale e fatture oppure documentazione contabile 
attestante il pagamento del consulente etc.]. 

8.4 INDICAZIONI PER I RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI, CONSORZI ORDINARI, AGGREGAZIONI DI RETE, 
GEIE 11 

Gli operatori economici che si presentano in forma associata devono possedere i requisiti di partecipazione 
nei termini di seguito indicati. 
Alle aggregazioni di rete, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica la disciplina prevista per i raggruppamenti 
temporanei, in quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata che assume la quota maggiore di 
attività esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere assimilata alla mandataria. 
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo sia un consorzio stabile o una 
sub-associazione, nelle forme di un raggruppamento costituito oppure di un’aggregazione di rete, i relativi 
requisiti di partecipazione sono soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i raggruppamenti.  
I requisiti del d.m. 263/2016 di cui al punto 8.1, lett. a) devono essere posseduti da ciascun operatore 
economico associato, in base alla propria tipologia. 
Per i raggruppamenti temporanei, è condizione di partecipazione la presenza, quale progettista, di almeno 
un giovane professionista ai sensi dell’art. 4 del d.m. 263/2016. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro delle imprese tenuto dalla Camera di commercio industria, 
artigianato e agricoltura di cui al punto 8.1, lett. b) deve essere posseduto da: 
a. ciascuna delle società raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziande o GEIE; 
b. ciascuno degli operatori economici aderenti al contratto di rete indicati come esecutori e dalla rete 

medesima nel caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 
Il requisito di cui al punto 8.1, lett. c), relativo all’iscrizione all’Albo è posseduto dai professionisti che nel 
gruppo di lavoro sono incaricati dell’esecuzione delle prestazioni oggetto dell’appalto. 
[In caso di affidamento di incarichi di coordinatore della sicurezza] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. d) 
relativo all’abilitazione di cui all’art. 98 del d.lgs. 81/2008 è posseduto dai professionisti che nel gruppo di 
lavoro sono indicati come incaricati della prestazione di coordinamento della sicurezza. 
[In caso sia richiesta la relazione geologica] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. e) relativo all’iscrizione 
all’albo dei geologi è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati 
della relazione geologica. 
[In caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. f) relativo all’iscrizione 
nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 del d. lgs. 139 del 8 marzo 2006 come 
professionista antincendio è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come 
incaricati del relativo servizio. 
[Se richiesto requisito di fatturato globale] Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 8.2, lett. 
g) deve essere soddisfatto dal raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto requisito deve essere 
posseduto in misura maggioritaria dalla mandataria.  
[o in alternativa] 
Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 8.2, lett. h) deve essere soddisfatto dal 
raggruppamento temporaneo nel complesso. La mandataria deve possedere una percentuale del requisito 
almeno pari a __________ per la seguente motivazione __________ [la stazione appaltante specifica la 
motivazione della richiesta]. In ogni caso la mandataria deve possedere il requisito in misura maggioritaria 
superiore rispetto a ciascuna delle mandanti.  

 
11 Nei raggruppamenti temporanei, la mandataria deve, in ogni caso, possedere i requisiti ed eseguire le prestazioni in misura 

maggioritaria ai sensi dell’art. 83, comma 8 del Codice. La mandataria di un raggruppamento temporaneo di tipo verticale, ai 
sensi dell’art. 48, comma 2 del Codice, esegue le prestazioni indicate come principali, anche in termini economici, le mandanti 
quelle indicate come secondarie. 
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[Se richiesto il requisito relativo alla copertura assicurativa] Il requisito relativo alla copertura assicurativa 
contro i rischi professionali di cui al punto 8.2, lett. i) deve essere soddisfatto dal raggruppamento nel 
complesso, secondo una delle opzioni di seguito indicate: 
a) somma dei massimali delle polizze dei singoli operatori del raggruppamento; in ogni caso, ciascun 

componente il raggruppamento deve possedere un massimale in misura proporzionalmente 
corrispondente all’importo dei servizi che esegue; 

b) unica polizza della mandataria per il massimale indicato, con copertura estesa a tutti gli operatori del 
raggruppamento. 

[Se richiesto elenco di servizi di ingegneria e architettura] Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo 
orizzontale il requisito dell’elenco dei servizi di cui al precedente punto 8.3, lett. j) deve essere posseduto, 
nel complesso dal raggruppamento, sia dalla mandataria, in misura maggioritaria, sia dalle mandanti. 
Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo verticale ciascun componente deve possedere il requisito 
dell’elenco dei servizi di cui al precedente punto 8.3, lett. j) in relazione alle prestazioni che intende 
eseguire, fermo restando che la mandataria deve possedere il requisito relativo alla prestazione principale. 
[Se richiesti servizi “di punta”] Il requisito dei due servizi di punta di cui al precedente punto 8.3, lett. k) 
deve essere posseduto dal raggruppamento temporaneo orizzontale nel complesso, fermo restando che la 
mandataria deve possedere il requisito in misura maggioritaria. 
Il requisito dei due servizi di punta relativi alla singola categoria e ID deve essere posseduto da un solo 
soggetto del raggruppamento in quanto non frazionabile. 
[o, in alternativa] Il requisito dei due servizi di punta relativi alla singola categoria e ID può essere 
posseduto da due diversi componenti del raggruppamento. 
Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo verticale ciascun componente deve possedere il requisito dei 
due servizi di punta di cui al precedente punto 8.3, lett. k) in relazione alle prestazioni che intende 
eseguire, fermo restando che la mandataria deve possedere il requisito relativo alla prestazione principale. 
[Se richiesti i titoli di studio/professionali] Il requisito di cui al punto 8.3, lett. l) relativo ai titoli di 
studio/professionali deve essere posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come 
incaricati delle prestazioni per le quali sono richiesti i relativi titoli di studio/professionali. 
[Se richiesto personale] Il requisito del personale di cui al punto 8.3, lett. m) deve essere posseduto 
cumulativamente dal raggruppamento. Detto requisito deve essere posseduto in misura maggioritaria dalla 
mandataria. 

8.5 INDICAZIONI PER I CONSORZI STABILI 

I consorzi stabili devono possedere i requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati. 
I requisiti del d.m. 263/2016 di cui al punto 8.1, lett. a) devono essere posseduti: 
- per i consorzi di società di professionisti e di società di ingegneria, dalle consorziate secondo quanto 

indicato all’art. 5 del citato decreto; 
- per i consorzi di professionisti, dai consorziati secondo quanto indicato all’art. 1 del citato decreto. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e 
agricoltura di cui al punto 8.1, lett. b) deve essere posseduto dal consorzio e dalle società consorziate 
indicate come esecutrici. 
Il requisito di cui al punto 8.1, lett. c), relativo all’iscrizione all’Albo è posseduto dai professionisti che nel 
gruppo di lavoro sono incaricati dell’esecuzione delle prestazioni oggetto dell’appalto. 
[In caso di affidamento di incarichi di coordinatore della sicurezza] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. d) 
relativo all’abilitazione di cui all’art. 98 del d.lgs. 81/2008 è posseduto dai professionisti che nel gruppo di 
lavoro sono indicati come incaricati della prestazione di coordinamento della sicurezza. 
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[In caso sia richiesta la relazione geologica] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. e) relativo all’iscrizione 
all’albo dei geologi è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati 
della relazione geologica. 
[In caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] Il requisito di cui al punto 8.1, lett. f) relativo all’iscrizione 
nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 del d. lgs. 139 del 8 marzo 2006 come 
professionista antincendio è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come 
incaricati del relativo servizio. 
[Se richiesti requisiti di capacità economica e finanziaria/tecnica e professionale di cui ai punti 8.2 e 8.3] I 
requisiti di capacità economica e finanziaria nonché tecnica e professionale, ai sensi dell’art. 47 del Codice, 
devono essere posseduti dal consorzio che può spendere, oltre ai propri requisiti, anche quelli delle 
consorziate esecutrici e, mediante avvalimento, quelli delle consorziate non esecutrici, i quali vengono 
computati cumulativamente in capo al consorzio. 

9. AVVALIMENTO 

Ai sensi dell’art. 89 del Codice, l’operatore economico, singolo o associato, può dimostrare il possesso dei 
requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui all’art. 83, comma 1, lett. b) e c) 
del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento. 
Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di idoneità professionale di cui 
all’art. 8.1. 
Il concorrente deve produrre i documenti e le dichiarazioni dell’ausiliaria indicati al punto 16.2. 
[Se richiesti requisiti relativi a titoli di studio e professionali o esperienze professionali pertinenti] Per 
quanto riguarda i requisiti di titoli di studio e professionali richiesti al punto 8.3 lett. l), il concorrente, ai 
sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, può avvalersi delle capacità di altri soggetti solo se questi ultimi 
eseguono direttamente i servizi per cui tali capacità sono richieste. 
L’ausiliaria deve possedere i requisiti previsti dall’art. 80 del Codice e dichiararli in gara mediante 
presentazione di un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti, nonché di una dichiarazione 
integrativa nei termini indicati al punto 16.3.1. 
Ai sensi dell’art. 89, comma 1, del Codice, il contratto di avvalimento contiene, a pena di nullità, la 
specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria. 
Il concorrente e l’ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione 
alle prestazioni oggetto del contratto. 
È ammesso l’avvalimento di più ausiliarie. L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta di altro soggetto. 
Ai sensi dell’art. 89, comma 7 del Codice, a pena di esclusione, non è consentito che l’ausiliaria presti 
avvalimento per più di un concorrente e che partecipino alla gara [in alternativa, in caso di suddivisione 
dell’appalto in lotti distinti sostituire “alla gara” con “al singolo lotto”] sia l’ausiliaria che il concorrente che 
si avvale dei requisiti. 
L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limiti dei requisiti prestati. 
L’ausiliaria di un concorrente può essere indicata, quale subappaltatore, nella terna di altro concorrente. 
[Facoltativo per il caso dei compiti essenziali] Ai sensi dell’art. 89, comma 4 del Codice, i seguenti compiti 
essenziali: __________ [descrivere esattamente i compiti e relativi importi] sono direttamente svolti 
dall’offerente o, nel caso di offerta presentata da un raggruppamento, da __________ [indicare se 
mandataria o mandante]. 
Nel caso di dichiarazioni mendaci si procede all’esclusione del concorrente e all’escussione della garanzia ai 
sensi dell’art. 89, comma 1, ferma restando l’applicazione dell’art. 80, comma 12 del Codice. 
Ad eccezione dei casi in cui sussistano dichiarazioni mendaci, qualora per l’ausiliaria sussistano motivi 
obbligatori di esclusione o laddove essa non soddisfi i pertinenti criteri di selezione, la stazione appaltante 
impone, ai sensi dell’art. 89, comma 3 del Codice, al concorrente di sostituire l’ausiliaria. 
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[Facoltativo] Ai sensi dell’art. 89, comma 3, ultimo periodo del Codice, l’operatore economico sostituisce 
l’ausiliaria nei seguenti casi: __________ [indicare i motivi non obbligatori di esclusione purché si tratti di 
requisiti tecnici]. 
In qualunque fase della gara sia necessaria la sostituzione dell’ausiliaria, la commissione comunica 
l’esigenza al RUP, il quale richiede per iscritto, secondo le modalità di cui al punto 3.3, al concorrente la 
sostituzione dell’ausiliaria, assegnando un termine congruo per l’adempimento decorrente dal ricevimento 
della richiesta. Il concorrente, entro tale termine, deve produrre i documenti e le dichiarazioni dell’ausiliaria 
subentrante indicati al punto 15.2. In caso di inutile decorso del termine, ovvero in caso di mancata 
richiesta di proroga del medesimo, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla 
procedura. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione delle dichiarazioni dell’ausiliaria o del 
contratto di avvalimento, a condizione che  i citati elementi siano preesistenti e comprovabili con 
documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione dell’offerta. 
Non è sanabile - e quindi causa di esclusione dalla gara - la mancata indicazione dei requisiti e delle risorse 
messi a disposizione dall’ausiliaria in quanto causa di nullità del contratto di avvalimento. 

10. SUBAPPALTO 12 

[Nel caso in cui l’appalto comprenda esclusivamente prestazioni non subappaltabili ai sensi dell’art. 31, 
comma 8 del Codice]  
Non è ammesso il ricorso al subappalto. 
[o in alternativa, nel caso in cui l’appalto comprenda anche prestazioni subappaltabili ai sensi dell’art. 31, 
comma 8 del Codice, sostituire il testo precedente con quanto segue] 
Non è ammesso il subappalto, fatta eccezione per le attività indicate all’art. 31, comma 8 del Codice. Resta, 
comunque, ferma la responsabilità esclusiva del progettista. 
[Ove prevista la relazione geologica] Non è ammesso il subappalto per la relazione geologica. 
Il concorrente indica all’atto dell’offerta le prestazioni che intende subappaltare o concedere in cottimo nei 
limiti del 30% dell’importo complessivo del contratto, in conformità a quanto previsto dall’art. 105 del 
Codice; in mancanza di tali indicazioni il subappalto è vietato. 
[Nel caso di appalto di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] Il concorrente è tenuto ad 
indicare nell’offerta obbligatoriamente tre subappaltatori. 
Non costituisce motivo di esclusione ma comporta, per il concorrente, il divieto di subappalto: 
- l’omessa dichiarazione della terna; 
- l’indicazione di un numero di subappaltatori inferiore a tre; 
- l’indicazione di un subappaltatore che, contestualmente, concorra in proprio alla gara. 
È consentita l’indicazione dello stesso subappaltatore in più terne di diversi concorrenti. 
[In caso l’appalto comprenda più tipologie di prestazione] Il concorrente indica, ai sensi dell’art. 105 
comma 6 del Codice, una terna di subappaltatori con riferimento a ciascuna tipologia di prestazione 
omogenea. Il tale caso il medesimo subappaltatore può essere indicato in più terne. 
I subappaltatori devono possedere i requisiti previsti dall’art. 80 del Codice e dichiararli in gara mediante 
presentazione di un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti, nonché di una dichiarazione 
integrativa nei termini indicati al punto 16.3.1. Il mancato possesso dei requisiti di cui all’art. 80 del Codice, 
ad eccezione di quelli previsti nel comma 4 del medesimo articolo, in capo ad uno dei subappaltatori 
indicati nella terna comporta l’esclusione del concorrente dalla gara. 
Non si configurano come attività affidate in subappalto quelle di cui all’art. 105, comma 3 del Codice. 

 
12  Per il subappalto si applicano le disposizioni dell’art. 105 del D.Lgs 50/2016, come modificate dall’art. 49 del DL 77/2021, 

convertito nella L. 108/2021. 
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L’aggiudicatario e il subappaltatore sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante 
dell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto di subappalto. 

11. GARANZIA PROVVISORIA 13 

[Nel caso in cui l’appalto comprenda esclusivamente di servizi di progettazione, redazione del piano della 
sicurezza e coordinamento e compiti di supporto al RUP] La garanzia provvisoria e l’impegno del 
fideiussore a rilasciare la garanzia fideiussoria per l’esecuzione del contratto di cui all’art. 103 del Codice 
non sono dovute, ai sensi dell’art. 93, comma 10 del Codice. 
[o in alternativa, nel caso in cui l’appalto comprenda anche servizi diversi da quelli indicati all’art. 93, 
comma 10, sostituire il testo precedente con quanto segue] 
L’offerta è corredata da: 
1) una garanzia provvisoria, come definita dall’art. 93 del Codice, pari a __________ [2%, ovvero altra 

percentuale ai sensi dell’art. 93, comma 1 del Codice, dell’importo posto a base di gara esclusi gli importi 
relativi alle attività di progettazione, redazione del piano della sicurezza e coordinamento, supporto al 
RUP] e precisamente di importo pari ad € __________, salvo quanto previsto all’art. 93, comma 7 del 
Codice; 

2) una dichiarazione di impegno, da parte di un istituto bancario o assicurativo o altro soggetto di cui 
all’art. 93, comma 3 del Codice, anche diverso da quello che ha rilasciato la garanzia provvisoria, a 
rilasciare garanzia fideiussoria definitiva ai sensi dell’art. 93, comma 8 del Codice, qualora il 
concorrente risulti affidatario. Tale dichiarazione di impegno non è richiesta ai micro, piccoli e medi 
operatori economici e ai raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari esclusivamente dai medesimi 
costituiti. 

Ai sensi dell’art. 93, comma 6 del Codice, la garanzia provvisoria copre la mancata sottoscrizione del 
contratto, dopo l’aggiudicazione, dovuta ad ogni fatto riconducibile all’affidatario o all’adozione di 
informazione antimafia interdittiva emessa ai sensi degli articoli 84 e 91 del d. lgs. 6 settembre 2011, n. 
159. Sono fatti riconducibili all’affidatario, tra l’altro, la mancata prova del possesso dei requisiti generali e 
speciali nonché la mancata produzione della documentazione richiesta e necessaria per la stipula della 
contratto. L’eventuale esclusione dalla gara prima dell’aggiudicazione, al di fuori dei casi di cui all’art. 89 
comma 1 del Codice, non comporterà l’escussione della garanzia provvisoria. 
La garanzia provvisoria copre, ai sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, anche le dichiarazioni mendaci rese 
nell’ambito dell’avvalimento. 
La garanzia provvisoria è costituita, a scelta del concorrente: 
a. in titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato depositati presso una sezione di tesoreria provinciale o 

presso le aziende autorizzate, a titolo di pegno, a favore della stazione appaltante; il valore deve essere 
al corso del giorno del deposito; 

b. fermo restando il limite all’utilizzo del contante di cui all’art. 49, comma l del decreto legislativo 21 
novembre 2007 n. 231, in contanti, con bonifico, in assegni circolari, con versamento presso 
__________ [la stazione appaltante indica gli estremi per il deposito mediante bonifico bancario o 
postale]; 

c. fideiussione bancaria o assicurativa rilasciata da imprese bancarie o assicurative o da intermediari 
finanziari che rispondano ai requisiti di cui all’art. 93, comma 3 del Codice. In ogni caso, la garanzia 
fideiussoria è conforme, ai sensi dell’art. 103, comma 9 del Codice agli schemi tipo di cui al D.M. 19 
gennaio 2018 , n. 31. 

 
13  Al fine di rendere l’importo della garanzia proporzionato e adeguato alla natura delle prestazioni oggetto del contratto e al 

grado di rischio ad esso connesso, la stazione appaltante può motivatamente ridurre l’importo della cauzione sino all’1% ovvero 
incrementarlo sino al 4%.  
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Gli operatori economici, prima di procedere alla sottoscrizione, sono tenuti a verificare che il soggetto 
garante sia in possesso dell’autorizzazione al rilascio di garanzie mediante accesso ai seguenti siti 
internet: 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/intermediari/index.html 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/garanzie-finanziarie/ 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/soggetti-non-

legittimati/Intermediari_non_abilitati.pdf 
- http://www.ivass.it/ivass/imprese_jsp/HomePage.jsp 

In caso di prestazione di garanzia fideiussoria, questa dovrà: 
1) contenere espressa menzione dell’oggetto e del soggetto garantito; 
2) essere intestata a tutti gli operatori economici del costituito/costituendo raggruppamento 

temporaneo/consorzio ordinario o del GEIE o dell’aggregazione di rete, ovvero al solo consorzio, in caso 
di consorzi stabili; 

3) essere conforme allo schema tipo approvato con d.m. n. 31 del 19 gennaio 2018 (GU n. 83 del 10 aprile 
2018) contenente il “Regolamento con cui si adottano gli schemi di contratti tipo per le garanzie 
fideiussorie previste dagli artt. 103 comma 9 e 104 comma 9 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50”; 

4) avere validità per _____ giorni [almeno 180 gg. - ovvero altro termine, in relazione alla durata prevista 
per la validità dell’offerta come indicata al successivo paragrafo 14] dal termine ultimo per la 
presentazione dell’offerta; 

5) prevedere espressamente: 
a. la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di cui all’art. 1944 del 

codice civile, volendo e intendendo restare obbligata in solido con il debitore; 
b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 secondo comma del codice civile; 
c. la loro operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante; 

6) contenere l’impegno a rilasciare la garanzia definitiva, ove rilasciata dal medesimo garante; 
[Facoltativo: 7), 8), 9)] 
7) riportare l’autentica della sottoscrizione; 
8) essere corredata da una dichiarazione sostitutiva di atto notorio del fideiussore che attesti il potere di 

impegnare con la sottoscrizione la società fideiussore nei confronti della stazione appaltante; 
9) essere corredata dall’impegno del garante a rinnovare la garanzia ai sensi dell’art. 93, comma 5 del 

Codice, su richiesta della stazione appaltante per ulteriori __________ giorni, nel caso in cui al momento 
della sua scadenza non sia ancora intervenuta l’aggiudicazione. 

La garanzia fideiussoria e la dichiarazione di impegno devono essere sottoscritte da un soggetto in possesso 
dei poteri necessari per impegnare il garante ed essere prodotte in una delle seguenti forme: 
- in originale o in copia autentica ai sensi dell’art. 18 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445; 
- documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82 sottoscritto con firma 

digitale dal soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante; 
- copia informatica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) secondo le modalità 

previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tali ultimi casi la conformità del documento 
all’originale dovrà esser attestata dal pubblico ufficiale mediante apposizione di firma digitale (art. 22, 
comma 1, del d.lgs. 82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma 
digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 22, comma 2 del d.lgs. 82/2005). 

In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell’offerta e della garanzia fideiussoria, il 
concorrente potrà produrre una nuova garanzia provvisoria di altro garante, in sostituzione della 
precedente, a condizione che abbia espressa decorrenza dalla data di presentazione dell’offerta. 
L’importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo è ridotto secondo le misure e le modalità di cui all’art. 
93, comma 7 del Codice. 
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Per fruire di dette riduzioni il concorrente segnala e documenta nell’offerta il possesso dei relativi requisiti 
fornendo copia dei certificati posseduti. 
In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della certificazione del 
sistema di qualità di cui all’art. 93, comma 7, si ottiene solo se la predetta certificazione sia posseduta da: 
a. tutti gli operatori economici del raggruppamento/consorzio ordinario o del GEIE, ovvero 

dell’aggregazione di rete; 
b. consorzio stabile e/o consorziate. 
Le altre riduzioni previste dall’art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di possesso da parte di 
una sola associata oppure da parte del consorzio stabile e/o delle consorziate. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata presentazione della garanzia provvisoria e/o 
dell’impegno a rilasciare garanzia fideiussoria definitiva solo a condizione che siano stati già costituiti prima 
della scadenza del termine di presentazione dell’offerta. È onere dell’operatore economico dimostrare che 
tali documenti siano costituiti in data non successiva al termine di scadenza della presentazione delle 
offerte. Ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 82/2005, la data e l’ora di formazione del documento informatico 
sono opponibili ai terzi se apposte in conformità alle regole tecniche sulla validazione (es.: marcatura 
temporale). 
È sanabile, altresì, la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più caratteristiche tra 
quelle sopra indicate (intestazione solo ad alcuni partecipanti al raggruppamento, carenza delle clausole 
obbligatorie, etc.). 
Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un 
soggetto non legittimato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante. 

12. SOPRALLUOGO 

[Se non è richiesto il sopralluogo] [Consigliato, al fine di non sfavorire gli operatori economici con sede 
distante dal luogo di esecuzione delle opere, riducendo di fatto la concorrenza] Ai fini della presentazione 
dell’offerta, non è prevista alcuna visita dei luoghi. 
[Se si richiede il sopralluogo] 14 Il sopralluogo su __________ [indicare eventuali aree/locali/ oggetto di 
sopralluogo interessati ai servizi] è obbligatorio, tenuto conto che è necessario che le offerte vengano 
formulate, ai sensi dell’art. 79, comma 2 del Codice, soltanto a seguito di una visita dei luoghi. La mancata 
effettuazione del sopralluogo è causa di esclusione dalla procedura di gara. 
Il sopralluogo è effettuato accedendo di persona nelle aree oggetto di sopralluogo o a distanza. 
Il sopralluogo può essere effettuato _______ [indicare o i giorni prestabiliti dalla stazione appaltante e/o la 
possibilità di concordare i giorni in cui svolgerlo di persona o indicare come effettuare il sopralluogo a 
distanza, ad esempio collegandosi ad un link inserito nella Piattaforma]. 
La richiesta di sopralluogo deve essere presentata entro le ore __________ [indicare] del giorno 
__________ [indicare], tramite la Piattaforma alla Sezione __________ [indicare] e deve riportare il 
nominativo e la qualifica della persona incaricata di effettuare il sopralluogo. 
Data, ora e luogo [fisico in caso di sopralluogo effettuato di persona o link o area della Piattaforma in caso 
di sopralluogo virtuale] del sopralluogo sono comunicati ai concorrenti con almeno __________ [indicare] 
giorni di anticipo. Viene rilasciata attestazione di avvenuto svolgimento del sopralluogo. 
Il sopralluogo può essere effettuato dal rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico in possesso 
del documento di identità, o da soggetto in possesso del documento di identità e apposita delega munita di 
copia del documento di identità del delegante. 

 
14  Ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett. b) della L. 120/2020, come modificato dalla L. 108/2021, per gli affidamenti di SAI avviati 

prima del 30/06/2023, la visita dei luoghi è richiesta solo se strettamente indispensabile in ragione della tipologia, del 
contenuto o della complessità dell’appalto da affidare. 
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La stazione appaltante rilascia attestazione di avvenuto sopralluogo. 
Il soggetto delegato ad effettuare il sopralluogo non può ricevere l’incarico da più concorrenti. In tal caso la 
stazione appaltante non rilascerà la relativa attestazione ad alcuno dei soggetti deleganti. 
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario già costituiti, GEIE, aggregazione di rete di 
cui al punto 5, I), II) e, se costituita in raggruppamento, III), in relazione al regime della solidarietà di cui 
all’art. 48, comma 5, del Codice, tra i diversi operatori economici, il sopralluogo può essere effettuato da un 
rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico di uno degli operatori economici raggruppati, 
aggregati in rete o consorziati o da soggetto diverso, purché munito della delega del mandatario/capofila. 
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, aggregazione di rete 
di cui al punto 5, III) non ancora costituita in raggruppamento, il sopralluogo è effettuato da un 
rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico di uno degli operatori economici raggruppati, 
aggregati in rete o consorziati o da soggetto diverso, purché munito della delega di tutti detti operatori. In 
alternativa l’operatore raggruppando/aggregando/consorziando può effettuare il sopralluogo 
singolarmente. 
In caso di consorzio stabile il sopralluogo deve essere effettuato da soggetto munito di delega conferita dal 
consorzio oppure dall’operatore economico consorziato indicato come esecutore. 
La mancata allegazione dell’attestazione di sopralluogo è sanabile mediante soccorso istruttorio ex art. 83, 
comma 9 del Codice. 

13. PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC 

[Nel caso in cui l’importo a base di gara non comporti il pagamento del contributo] 
Ai sensi dell’art. 1, punto 2, della delibera ANAC n. __________ del __________ [ad esempio Delibera n. 
1121 del 29 dicembre 2020 per l’anno 2021 pubblicata al seguente link https://www.anticorruzione.it/-
/delibera-numero-1121-del-29-dicembre-2020 o successiva delibera] i concorrenti sono esentati dal 
pagamento del contributo in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione. 
[o, in alternativa, se dovuto il pagamento del contributo] 
[In caso di lotto unico] I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto 
dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione per un importo pari a € __________ secondo le 
modalità di cui alla delibera ANAC n. __________del __________ [per esempio Delibera numero 1121 del 29 
dicembre 2020 Attuazione dell’art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2021 
pubblicata al seguente link https://www.anticorruzione.it/-/delibera-numero-1121-del-29-dicembre-2020 o 
successiva delibera]. 
[In caso di suddivisione in lotti] I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo 
previsto dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione secondo le modalità di cui alla delibera 
ANAC n. __________del __________ [per esempio Delibera numero 1121 del 29 dicembre 2020 Attuazione 
dell’art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2021 pubblicata al seguente link 
https://www.anticorruzione.it/-/deliberanumero- 1121-del-29-dicembre-2020 o successiva delibera]. Il 
contributo è dovuto per ciascun lotto per il quale si presenta offerta secondo gli importi descritti nella 
sottostante tabella: 

Numero lotto CIG Importo contributo ANAC 
   
   

[L’importo da considerare per il calcolo del contributo è l’importo totale a base di gara] 
[nel caso in cui si preveda il ricorso ad AVCpass] 
La stazione appaltante accerta il pagamento del contributo mediante consultazione del sistema AVCpass. 
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Qualora il pagamento non risulti registrato nel sistema AVCpass, la stazione appaltante richiede, ai sensi 
dell’art. 83, comma 9 del Codice, la presentazione della ricevuta di avvenuto pagamento. 
[nel caso in cui non si preveda il ricorso ad AVCpass] 
La mancata presentazione della ricevuta di avvenuto pagamento può essere sanata ai sensi dell’art. 83, 
comma 9 del Codice, a condizione che il pagamento sia stato già effettuato prima della scadenza del 
termine di presentazione dell’offerta. 
In caso di mancata dimostrazione dell’avvenuto pagamento prima della scadenza del termine di 
presentazione dell’offerta, la stazione appaltante esclude il concorrente dalla procedura di gara [in caso di 
suddivisione in lotti distinti aggiungere: in relazione “al lotto per il quale non è stato versato il contributo”], 
ai sensi dell’art. 1, comma 67 della legge 266/05. 

14. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA 

L’offerta e la documentazione relativa alla procedura devono essere presentate esclusivamente attraverso 
la Piattaforma. 
Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità diverse da quelle previste nel 
presente disciplinare L’offerta [ove richiesto aggiungere e la documentazione] deve essere sottoscritta con 
firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata. 
Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente della 
Repubblica n. 445/2000. 
La documentazione presentata in copia è accompagnata da dichiarazione di conformità all’originale ai sensi 
del decreto legislativo n. 82/05. 
[Eventuale] I campioni [e i documenti cartacei non altrimenti acquisibili, specifica quali] devono essere 
trasmessi al seguente indirizzo: __________ [indicare l’indirizzo]. 
L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore __________ [indicare] del giorno __________ [indicare] a 
pena di irricevibilità. La Piattaforma non accetta offerte presentate dopo la data e l’orario stabiliti come 
termine ultimo di presentazione dell’offerta. 
N.B. Per gare bandite fino alla data del 30 giugno 2023 si applica la riduzione dei termini procedimentali 
per ragioni di urgenza disposta dall’art. 8, comma 1, lettera c, del decreto legge del 16 luglio 2020 n. 75, 
convertito in legge 11 settembre 2020, n. 120, come modificato dal decreto legge 31 maggio 2021 n. 77, 
convertito in legge 29 luglio 2021 n. 108. 
Della data e dell’ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla Piattaforma. 
Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo 
rischio del concorrente. Si invitano pertanto i concorrenti ad avviare tali attività con congruo anticipo 
rispetto alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata trasmissione dell’offerta 
entro il termine previsto. 
Qualora si verifichi un mancato funzionamento o un malfunzionamento della Piattaforma si applica quanto 
previsto al paragrafo 1.1. 
Ogni operatore economico per la presentazione dell’offerta ha a disposizione una capacità pari alla 
dimensione massima di __________ [indicare il numero e l’unità di misura] per singolo file. La Piattaforma 
accetta esclusivamente files con i seguenti formati __________ [indicare i formati dei files che possono 
essere caricati nella Piattaforma]. 

14.1 REGOLE PER LA PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

[Eventuale] Fermo restando le indicazioni tecniche riportate all’art. 1 e nel _______ [la SA indica il 
disciplinare telematico o altro documento tecnico] di seguito sono indicate le modalità di caricamento 
dell’offerta nella Piattaforma. 
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[La SA indica le regole di utilizzo della Piattaforma che non sono indicate nel disciplinare telematico di cui di 
seguito si fornisce un esempio: _______] 
L’“OFFERTA” è composta da: 
A – Documentazione amministrativa; 
B – Offerta tecnica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]; 
C – Offerta economica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]. 
[Eventuale] L’operatore economico ha facoltà di inserire nella Piattaforma offerte successive che 
sostituiscono la precedente, ovvero ritirare l’offerta presentata, nel periodo di tempo compreso tra la data 
e ora di inizio e la data e ora di chiusura della fase di presentazione delle offerte. La stazione appaltante 
considera esclusivamente l’ultima offerta presentata. 
Si precisa inoltre che: 
- l’offerta è vincolante per il concorrente; 
- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente accetta tutta la documentazione di gara, allegati e 
chiarimenti inclusi. 
Al momento della ricezione delle offerte, ai sensi dell’art. 58, comma 5 del Codice, ciascun concorrente 
riceve notifica del corretto recepimento della documentazione inviata [eventuale, mediante _______ 
specificare in che modo]. 
La Piattaforma consente al concorrente di visualizzare l’avvenuta trasmissione della domanda. 
Il concorrente che intenda partecipare in forma associata (per esempio raggruppamento temporaneo di 
imprese/Consorzi, sia costituiti che costituendi) in sede di presentazione dell’offerta indica la forma di 
partecipazione e indica gli operatori economici riuniti o consorziati. 
[Facoltativo] Le dichiarazioni __________ [specificare quali] sono redatte sui modelli predisposti e messi a 
disposizione nella Piattaforma [eventualmente indicare l’indirizzo internet dove si può prendere visione delle 
dichiarazioni]. 
Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana.  
[Facoltativo] I documenti a comprova dei requisiti di partecipazione [se del caso specificare quali] possono 
essere presentati senza bisogno di traduzione se redatti in inglese, francese, spagnolo [specificare eventuali 
altre lingue conosciute dalla stazione appaltante]; in tutti gli altri casi i documenti devono essere corredati 
da traduzione giurata in lingua italiana. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione della documentazione amministrativa, si 
applica l’art. 83, comma 9 del Codice. 
L’offerta vincola il concorrente per __________ [indicare il numero dei giorni pari ad almeno 180 giorni] 
dalla scadenza del termine indicato per la presentazione dell’offerta. 
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, 
sarà richiesto agli offerenti di confermare la validità dell’offerta sino alla data indicata e di produrre un 
apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima data. 
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante entro il termine fissato da quest’ultima è 
considerato come rinuncia del concorrente alla partecipazione alla gara. 

15. SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, l’incompletezza e 
ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, con esclusione di quelle afferenti all’offerta 
economica e all’offerta tecnica, possono essere sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui 
all’art. 83, comma 9 del Codice. 
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L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza sostanziale del requisito alla 
cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. La successiva 
correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare l’esistenza di circostanze 
preesistenti, vale a dire requisiti previsti per la partecipazione e documenti/elementi a corredo dell’offerta. 
Nello specifico valgono le seguenti regole: 
- il mancato possesso dei prescritti requisiti di partecipazione non è sanabile mediante soccorso 

istruttorio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara; 
- l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso dei requisiti di 

partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità del DGUE e della domanda, ivi 
compreso il difetto di sottoscrizione, sono sanabili, ad eccezione delle false dichiarazioni; 

- la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto di avvalimento, può essere 
oggetto di soccorso istruttorio solo se i citati elementi erano preesistenti e comprovabili con documenti 
di data certa anteriore al termine di presentazione dell’offerta; 

- la mancata presentazione di elementi a corredo dell’offerta (es. garanzia provvisoria e impegno del 
fideiussore) ovvero di condizioni di partecipazione gara (es. mandato collettivo speciale o impegno a 
conferire mandato collettivo), entrambi aventi rilevanza in fase di gara, sono sanabili, solo se 
preesistenti e comprovabili con documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione 
dell’offerta; 

- il difetto di sottoscrizione della domanda di partecipazione, del DGUE, delle dichiarazioni richieste e 
dell’offerta è sanabile. 

Ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non superiore a 
dieci giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto 
e i soggetti che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la 
stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio a 
pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla 
procedura. 
Al di fuori delle ipotesi di cui all’art. 83, comma 9, del Codice è facoltà della stazione appaltante invitare, se 
necessario, i concorrenti a fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei certificati, documenti e 
dichiarazioni presentati. 

16. DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

All’interno del percorso presente sulla piattaforma __________, l’operatore economico dovrà indicare la 
forma di partecipazione alla presente procedura e inserire la documentazione amministrativa negli appositi 
campi, corrispondenti ai successivi punti. 

16.1 DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ED EVENTUALE PROCURA 

La domanda di partecipazione contiene tutte le seguenti informazioni e dichiarazioni. 
Il concorrente indica la forma singola o associata con la quale partecipa alla gara (professionista singolo, 
associazione professionale, società, raggruppamento temporaneo, consorzio stabile, aggregazione di rete, 
GEIE). 
[Eventuale in caso di suddivisione della gara in lotti] Il concorrente indica nella domanda di partecipazione 
per quale lotto concorre. 
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In caso di partecipazione in raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, aggregazione di rete, GEIE, 
il concorrente fornisce i dati identificativi (ragione sociale, codice fiscale, sede) e il ruolo di ciascun 
operatore economico (mandataria/mandante; capofila/consorziata). 
Nel caso di consorzio stabile, il consorzio indica il consorziato per il quale concorre alla gara; diversamente 
si intende che lo stesso partecipa in nome e per conto proprio. 
Nella domanda di partecipazione [o in alternativa, nella dichiarazione integrativa] il concorrente dichiara: 
 di non partecipare alla medesima gara in altra forma singola o associata, né come ausiliaria per altro 

concorrente; 
 di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 

documentazione gara; 
 [facoltativo nel caso di applicazione della clausola sociale di cui all’art. 50 del Codice] di impegnarsi al 

rispetto della clausola sociale indicata nel bando di gara; 
 di essere edotto degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla stazione 

appaltante __________ reperibile a __________ [indicare gli estremi del Codice di comportamento e 
dove reperirlo] e di impegnarsi, in caso di aggiudicazione, ad osservare e a far osservare ai propri 
dipendenti e collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione del contratto; 

 [in caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] di accettare il patto di integrità/protocollo di legalità 
__________ [indicare il riferimento normativo o amministrativo, per esempio legge regionale n. 
__________ del __________, delibera n. __________ del __________] accessibile al seguente link 
__________ [indicare]. La mancata accettazione delle clausole contenute nel protocollo di legalità/patto 
di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 83-bis, del decreto legislativo 
159/2011; 

 [nel caso di operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia] l’impegno ad 
uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 53, comma 3 del 
decreto del Presidente della Repubblica 633/72 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del 
proprio rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

 [nel caso di operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia] il domicilio fiscale 
__________, il codice fiscale __________, la partita IVA __________, l’indirizzo di posta elettronica 
certificata o strumento analogo negli altri Stati Membri, ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76, 
comma 5 del Codice; 

 di aver preso visione e di accettare il trattamento dei dati personali. 
La domanda di partecipazione è sottoscritta e presentata: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi stabili, dal legale rappresentante; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituito, dal legale rappresentante 

della mandataria/capofila; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, dal legale 

rappresentante di ciascuno dei soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio; 
- nel caso di aggregazioni di rete si fa riferimento alla disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei, 

in quanto compatibile. In particolare: 
a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettività giuridica 

(cd. rete - soggetto), dal legale rappresentante dell’organo comune; 
b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività 

giuridica (cd. rete - contratto), dal legale rappresentante dell’organo comune nonché dal legale 
rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di rete;  
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c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se è sprovvista di 
organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per 
assumere la veste di mandataria, dal legale rappresentante dell’operatore economico retista che 
riveste la qualifica di mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento 
da costituirsi, dal legale rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di 
rete.  

La domanda e le relative dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o da un suo 
procuratore munito della relativa procura. In tal caso, il concorrente allega alla domanda copia conforme 
all’originale della procura 
Il concorrente allega: 
a) copia fotostatica di un documento d’identità del sottoscrittore; 
b) copia conforme all’originale della procura [e ove la stazione possegga un collegamento adeguato ad 

acquisire la visura camerale contenente l’indicazione dei poteri dei procuratori inserire anche la seguente 
frase: “oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale del concorrente risulti l’indicazione espressa dei 
poteri rappresentativi conferiti con la procura, la dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore 
attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi risultanti dalla visura”].  

La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispetto di quanto stabilito dal Decreto del 
Presidente della Repubblica n. 642/72 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il pagamento della 
suddetta imposta del valore di € 16,00 viene effettuato o tramite il servizio @e.bollo dell'Agenzia delle 
Entrate o per gli operatori economici esteri tramite il pagamento del tributo con bonifico utilizzando il 
codice Iban IT07Y0100003245348008120501 e specificando nella causale la propria denominazione, codice 
fiscale (se presente) e gli estremi dell'atto a cui si riferisce il pagamento. 
A comprova del pagamento, il concorrente allega la ricevuta di pagamento elettronico rilasciata dal sistema 
@e.bollo ovvero del bonifico bancario. 
In alternativa il concorrente può acquistare la marca da bollo da euro 16,00 ed inserire il suo numero 
seriale all'interno della dichiarazione contenuta nell'istanza telematica e allegare, obbligatoriamente copia 
del contrassegno in formato.pdf. Il concorrente si assume ogni responsabilità in caso di utilizzo plurimo dei 
contrassegni. 
 
N.B. Le stazioni appaltanti considerano le esenzioni dal pagamento dell'imposta di bollo di cui al Decreto del 
Presidente della Repubblica n. 642/72, allegato B e al Decreto legislativo n. 117/17, art. 82. 

16.2 DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO 

Il concorrente compila il DGUE di cui allo schema allegato al d.m. del Ministero delle Infrastrutture e 
Trasporti del 18 luglio 2016 reperibile, in formato elettronico, al seguente indirizzo: 
http://www.__________ [indicare l’indirizzo completo delle pagine relative e le modalità di compilazione 
del DGUE elettronico], secondo quanto di seguito indicato.  
Parte II – Informazioni sull’operatore economico 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C 
Il concorrente indica la denominazione dell’operatore economico ausiliario e i requisiti oggetto di 
avvalimento. 
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega: 
1) DGUE in formato elettronico, a firma dell’ausiliaria, contenente le informazioni di cui alla parte II, sezioni 

A e B, alla parte III, alla parte IV, in relazione ai requisiti oggetto di avvalimento, e alla parte VI; 
2) dichiarazione integrativa a firma dell’ausiliaria nei termini di cui al punto 16.3.1; 
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3) dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 1 del Codice, sottoscritta dall’ausiliaria, con la quale 
quest’ultima si obbliga, verso il concorrente e verso la stazione appaltante, a mettere a disposizione, per 
tutta la durata dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il concorrente; 

4) originale o copia autentica del contratto di avvalimento, in virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei 
confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie, che 
devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la durata dell’appalto. A tal fine il contratto di 
avvalimento contiene, a pena di nullità, ai sensi dell’art. 89 comma 1 del Codice, la specificazione dei 
requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria; nel caso di messa a disposizione di 
titoli di studio e professionali ed esperienze professionali pertinenti, deve essere indicato l’operatore 
economico che esegue direttamente il servizio per cui tali capacità sono richieste; 

5) PASSOE dell’ausiliaria; 
In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D 
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle prestazioni che intende 
subappaltare con la relativa quota percentuale dell’importo complessivo del contratto. 
[per gare di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] Il concorrente, ai sensi dell’art. 105, comma 
6 del Codice, la denominazione dei tre subappaltatori proposti. 
Il concorrente, per ciascun subappaltatore, allega: 
1) DGUE in formato elettronico, a firma del subappaltatore, contenente le informazioni  di cui alla parte II, 

sezioni A e B, alla parte III, sezioni A, C e D, e alla parte VI; 
2) dichiarazione integrativa a firma del subappaltatore nei termini indicati al punto 16.3.1; 
3) PASSOE del subappaltatore. 
Parte III – Motivi di esclusione 
Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 6 del presente disciplinare (Sez. A-
B-C-D). 
[Si ricorda che, fino all’aggiornamento del DGUE al decreto correttivo di cui al d.lgs. 19 aprile 2017 n. 56, 
ciascun soggetto che compila il DGUE allega una dichiarazione integrativa in ordine al possesso dei requisiti 
di all’art. 80, comma 5 lett. f-bis e f-ter del Codice – cfr. punto 16.3.1 n. 1 del presente Disciplinare]. 
Parte IV – Criteri di selezione 
Il concorrente dichiara di possedere tutti i requisiti richiesti dai criteri di selezione barrando direttamente la 
sezione «α» ovvero compilando quanto segue: 
a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all’idoneità professionale di cui par. 8.1 del 

presente disciplinare;  
b) la sezione B per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità economico-finanziaria di cui al 

par. 8.2 del presente disciplinare;  
c) la sezione C per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità professionale e tecnica di cui al 

par. 8.3 del presente disciplinare; 
d) la sezione D per dichiarare il possesso del requisito relativo ai sistemi di garanzia della qualità e norme di 

gestione ambientale cui al par. 8.3 del presente disciplinare. 
Parte VI – Dichiarazioni finali  
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
Il DGUE è sottoscritto, mediante __________ [la stazione appaltante indica le modalità di firma in 
conformità al d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82], dai seguenti soggetti: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi, dal legale rappresentante. 
Il DGUE è presentato, oltre che dal concorrente singolo, da ciascuno dei seguenti soggetti 
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- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da ciascuno degli operatori economici 
che partecipano alla procedura in forma congiunta;  

- nel caso di aggregazione di rete, dall’organo comune, ove presente e da tutti retisti partecipanti; 
- nel caso di consorzi stabili, dal consorzio e dai consorziati per conto dei quali il consorzio concorre;  
In caso di incorporazione, fusione societaria o cessione d’azienda, le dichiarazioni di cui all’art. 80, commi 1, 
2 e 5, lett. l) del Codice, devono riferirsi anche ai soggetti di cui all’art. 80 comma 3 del Codice che hanno 
operato presso la società incorporata, fusasi o che ha ceduto l’azienda nell’anno antecedente la data di 
pubblicazione del bando di gara. 

16.3 DICHIARAZIONI INTEGRATIVE E DOCUMENTAZIONE A CORREDO 

16.3.1 Dichiarazioni integrative 
Ciascun concorrente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. 445/2000, 
con le quali: 
1. [fino all’aggiornamento del DGUE al decreto correttivo di cui al d.lgs. 19 aprile 2017, n. 56] dichiara di 

non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. f-bis) e f-ter) del Codice; 
2. dichiara i seguenti dati: 

Per i professionisti singoli 
a. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza); 
Per i professionisti associati 
b. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i 

professionisti associati; 
c. requisiti (estremi di iscrizione ai relativi albi professionali) di cui all’art. 1 del d.m. 263/2016 con 

riferimento a tutti i professionisti associati; 
Per le società di professionisti 
d. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta; 

e. estremi di iscrizione ai relativi albi professionali dei soci; 
f. organigramma aggiornato di cui all’art. 2 del d.m. 263/2016; 
In alternativa alle dichiarazioni di cui alle lett. e) e f), il concorrente dichiara che i medesimi dati 
aggiornati sono riscontrabili sul casellario delle società di ingegneria e professionali dell’ANAC. 
Per le società di ingegneria 
g. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta; 

h. estremi dei requisiti (titolo di studio, data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale) del 
direttore tecnico di cui all’art. 3 del d.m. 263/2016; 

i. organigramma aggiornato di cui all’art. 3 del d.m. 263/2016. 
In alternativa alle dichiarazioni di cui alle lett. h) e i), il concorrente dichiara che i medesimi dati 
aggiornati sono riscontrabili sul casellario delle società di ingegneria e professionali dell’ANAC. 
Per i consorzi stabili 
j. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta; 

3. dichiara, con riferimento ai professionisti che espletano l’incarico di cui al punto 8.1 lett. c), i seguenti 
dati: nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, iscrizione al relativo albo professionale,  
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4. [Nel caso di affidamento del servizio di coordinamento della sicurezza] dichiara, con riferimento al 
professionista di cui al punto 8.1 d) i seguenti dati: nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 
abilitazione ai sensi dell’art. 98 del d. lgs. 81/2008; 

5. [Nel caso sia richiesta la relazione geologica] dichiara, con riferimento al professionista di cui al punto 
8.1 lett. e): nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, dati relativi ai requisiti abilitativi richiesti, 
forma di partecipazione; 

6. [Nel caso sia richiesto il professionista antincendio] dichiara, con riferimento al professionista di cui al 
punto 8.1 lett. f): nome, cognome, data di nascita, codice fiscale e gli estremi dell’iscrizione all’elenco 
del Ministero dell’Interno; 

7. dichiara remunerativa l’offerta economica presentata giacché per la sua formulazione ha preso atto e 
tenuto conto: 
a) delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia, di 

assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove devono 
essere svolti i servizi; 

b) di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono avere 
influito o influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione della propria offerta; 

8. accetta, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 
documentazione gara;  

9. [in caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] accetta il patto di integrità/protocollo di legalità 
__________ [indicare il riferimento normativo o amministrativo, es. legge regionale n. __________ del 
__________, delibera n. __________ del __________ da cui discende l’applicazione del suddetto 
patto/protocollo] allegato alla documentazione di gara (art. 1, comma 17, della L. 190/2012); 

10. [in caso di vigenza di codice di comportamento della stazione appaltante] dichiara di essere edotto 
degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla stazione appaltante con  
__________ reperibile a __________ [indicare gli estremi del Codice di comportamento e dove 
reperirlo] e si impegna, in caso di aggiudicazione, ad osservare e a far osservare ai propri dipendenti e 
collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione del contratto; 

11. [in caso di particolari condizioni di esecuzione] accetta, ai sensi dell’art. 100, comma 2 del Codice, i 
requisiti particolari per l’esecuzione del contratto nell’ipotesi in cui risulti aggiudicatario; 

12. [facoltativo] si impegna a sottoscrivere la dichiarazione di conformità agli standard sociali minimi di 
cui all’allegato I al decreto del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare del 6 
giugno 2012, allegata al contratto; 

Per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia 
13. si impegna ad uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 

53, comma 3 del d.p.r. 633/1972 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del proprio 
rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

14. [se è previsto il sopralluogo obbligatorio] dichiara di aver preso visione dei luoghi oppure allega il 
certificato rilasciato dalla stazione appaltante attestante la presa visione dello stato dei luoghi; 

15. indica i seguenti dati: domicilio fiscale __________; codice fiscale __________; partita IVA 
__________;  indica l’indirizzo PEC oppure, solo in caso di concorrenti aventi sede in altri Stati membri, 
l’indirizzo di posta elettronica __________ ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76 del Codice; 

16. autorizza qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la stazione 
appaltante a rilasciare copia di tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara 
oppure non autorizza, qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la 
stazione appaltante a rilasciare copia dell’offerta tecnica e delle spiegazioni che saranno 
eventualmente richieste in sede di verifica delle offerte anomale, in quanto coperte da segreto 
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tecnico/commerciale. Tale dichiarazione dovrà essere adeguatamente motivata e comprovata ai sensi 
dell’art. 53, comma 5, lett. a), del Codice; 

17. attesta di essere informato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del decreto legislativo 30 giugno 2003, 
n. 196 e del Regolamento (CE) 27 aprile 2016, n. 2016/679/UE, che i dati personali raccolti saranno 
trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito della presente gara, nonché 
dell’esistenza dei diritti di cui all’art. 7 del medesimo decreto legislativo, nonché del Regolamento (CE). 

Per gli operatori economici ammessi al concordato preventivo con continuità aziendale di cui all’art. 186 
bis del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 
18. indica, ad integrazione di quanto indicato nella parte III, sez. C, lett. d) del DGUE, i seguenti  estremi del 

provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a partecipare alle 
gare __________ rilasciati dal Tribunale di  __________, nonché dichiara di non partecipare alla gara 
quale mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre imprese aderenti al 
raggruppamento non sono assoggettate ad una procedura concorsuale ai sensi dell’art. 186  bis, 
comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267. 

Le dichiarazioni integrative sono sottoscritte: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi, dal legale rappresentante. 
Le dichiarazioni integrative sono presentate, oltre che dal concorrente singolo, dai seguenti soggetti nei 
termini indicati: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari da costituire, da tutti gli operatori economici 

raggruppandi o consorziandi con riferimento ai nn. da 1 a 18; 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari costituiti/consorzi stabili: 

- dalla mandataria/capofila/consorzio stabile, con riferimento ai nn. da 1 a 18; 
-  da ciascuna delle mandanti/consorziate esecutrici, con riferimento a n. 1 (integrazioni al DGUE); n. 2 

(elenco soggetti di cui all’art. 80, comma 3, e idoneità professionale in relazione alla propria ragione 
sociale); n. 9 (protocollo di legalità); n. 10 (codice di comportamento); n. 13 (operatori non residenti); 
n. 17 (privacy) e, ove pertinente, n. 18 (concordato preventivo). 

La rete di cui al punto 5, nn. 1,  2,  3  del presente disciplinare si conforma alla disciplina dei raggruppamenti 
temporanei. 
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascuna ausiliaria con riferimento a n. 1 
(integrazioni al DGUE); n. 2 (elenco soggetti di cui all’art. 80, comma 3); n. 9 (protocollo di legalità); n. 10 
(codice di comportamento); n. 13 (operatori non residenti); n. 17 (privacy) e, ove pertinente, n. 18 
(concordato preventivo); 
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascun subappaltatore con riferimento ai nn. 1) 
integrazioni al DGUE, 2) elenco dei soggetti di cui all’art. 80, comma 3. 
Le dichiarazioni di cui ai punti da 1 a 18, potranno essere rese o sotto forma di allegati alla domanda di 
partecipazione ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima debitamente compilate e sottoscritte 
dagli operatori dichiaranti nonché dal sottoscrittore della domanda di partecipazione. 

16.3.2 Documentazione a corredo 
Il concorrente allega: 
19. copia di un documento d’identità del sottoscrittore; 
20. (in caso di sottoscrizione del procuratore) copia conforme all’originale della procura [e ove la stazione 

possegga un collegamento adeguato ad acquisire la visura camerale contenente l’indicazione dei poteri 
dei procuratori inserire anche la seguente frase: “oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale del 
concorrente risulti l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti con la procura, la 
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dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi 
risultanti dalla visura”].  

21. PASSOE di cui all’art. 2, comma 3 lett. b) della delibera ANAC n. 157/2016, relativo al concorrente; in 
aggiunta, nel caso in cui il concorrente ricorra all’avvalimento ai sensi dell’art. 49 del Codice, anche il 
PASSOE relativo all’ausiliaria; [per gare di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] in caso di 
subappalto anche il PASSOE del subappaltatore; 

22. [se dovuto il contributo] ricevuta di pagamento del contributo a favore dell’ANAC; 
[Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provvisoria inserire i punti 23 e 24] 
23. documento attestante la garanzia provvisoria con allegata dichiarazione di impegno di un fideiussore 

di cui all’art. 93, comma 8 del Codice; 
Per gli operatori economici che presentano la cauzione provvisoria in misura ridotta, ai sensi dell’art. 93, 
comma 7 del Codice 
24. copia conforme della certificazione di cui all’art. 93, comma 7 del Codice che giustifica la riduzione 

dell’importo della cauzione; 
[Nel caso studi associati] 
25. statuto dell’associazione professionale e, ove non indicato il rappresentante, l’atto di nomina di 

quest’ultimo con i relativi poteri. 

16.3.3 Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggetti associati 
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo sono sottoscritte secondo le modalità di cui al punto 16.1. 
Per i raggruppamenti temporanei già costituiti 
- copia autentica del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria per 

atto pubblico o scrittura privata autenticata; 
- dichiarazione in cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio, ovvero la 

percentuale in caso di servizi indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 
consorziati; 

- dichiarazione dei seguenti dati: nome, cognome, codice fiscale, estremi dei requisiti (titolo di studio, 
data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale), posizione nel raggruppamento del giovane 
professionista di cui all’art. 4 del d.m. 263/2016. 

Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti 
- atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE, in copia autentica, con indicazione del soggetto designato 

quale capofila; 
- dichiarazione in cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio ovvero la 

percentuale in caso di servizio indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici 
consorziati.  

Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora costituiti 
- dichiarazione attestante: 

a. l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 
rappresentanza o funzioni di capogruppo; 

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai 
raggruppamenti temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’art. 48 comma 8 del Codice conferendo 
mandato collettivo speciale con rappresentanza al componente qualificato come mandatario che 
stipulerà il contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate; 

c. ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici riuniti o consorziati; 

d. (solo per i raggruppamenti temporanei) nome, cognome, codice fiscale, estremi dei requisiti (titolo di 
studio, data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale) del giovane professionista di cui 
all’art. 4, comma 1, del d.m. 263/2016 e relativa posizione, ai sensi del comma 2. 
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Per le aggregazioni di rete 
1. rete dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggettività giuridica (cd. rete - 

soggetto): 
- copia autentica o copia conforme del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata 

autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con 
indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della rete; 

- dichiarazione, sottoscritta dal legale rappresentante dell’organo comune, che indichi per quali 
operatori economici la rete concorre;  

- dichiarazione che indichi le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi indivisibili, che 
saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati. 

2. rete dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di soggettività giuridica (cd. 
rete-contratto): 
- copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero 

per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, recante il mandato collettivo 
irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria; qualora il contratto di rete sia stato 
redatto con mera firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005, il mandato nel 
contratto di rete non può ritenersi sufficiente e sarà obbligatorio conferire un nuovo mandato nella 
forma della scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005; 

- dichiarazione che indichi le parti del servizio ovvero la percentuale in caso di servizio indivisibili, che 
saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati. 

3. rete dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sprovvista di organo comune, 
oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione (in tali casi partecipa nelle forme del 
raggruppamento costituito o costituendo): 
a) in caso di raggruppamento temporaneo costituito: copia autentica del contratto di rete, redatto per 

atto pubblico o scrittura privata autenticata ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 
del d.lgs. 82/2005 con allegato il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla 
mandataria, recante l’indicazione del soggetto designato quale mandatario e delle parti del servizio, 
ovvero della percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli 
operatori economici aggregati;  

b) in caso di raggruppamento temporaneo costituendo: copia autentica del contratto di rete, redatto 
per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma 
dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con allegate le dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente al 
contratto di rete, attestanti: 
- a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
- l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente in materia di 

raggruppamenti temporanei; 
- le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno 

eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete. 
Nei casi di cui ai punti a) e b), qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non 
autenticata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005, il mandato dovrà avere la forma dell’atto pubblico o della 
scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005. 
Il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza potrà essere conferito alla mandataria con scrittura 
privata. 
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo 16.3.3 potranno essere rese o sotto forma di allegati alla 
domanda di partecipazione ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima. 
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Ai sensi dell’art. 24, comma 5 del Codice, l’incarico è espletato da professionisti iscritti negli appositi Albi, 
personalmente responsabili e nominativamente indicati nell’offerta, con la specificazione delle rispettive 
qualificazioni professionali; [se previsto] il concorrente indica il nominativo della persona fisica incaricata 
dell’integrazione tra le prestazioni specialistiche. 
È possibile indicare uno stesso soggetto quale responsabile contemporaneamente di più prestazioni 
specialistiche, così come è possibile indicare, per una stessa prestazione specialistica, più soggetti 
responsabili. 

17. OFFERTA TECNICA 

L’operatore economico inserisce [eventualmente: per ogni singolo lotto] la documentazione relativa 
all’offerta tecnica nella Piattaforma secondo le seguenti modalità __________ [la SA indica le modalità]. 
L’offerta è firmata secondo le modalità previste al precedente punto 16.1 e deve contenere, a pena di 
esclusione, i seguenti documenti 
a) Con riferimento alla «professionalità e adeguatezza dell’offerta» 

Descrizione di n. __________ [indicare un numero massimo totale, non superiore a 3, di servizi affini a 
quelli oggetto di affidamento complessivamente considerati] servizi svolti relativi ad interventi ritenuti 
dal concorrente significativi della propria capacità a realizzare la prestazione sotto il profilo tecnico, 
scelti tra interventi qualificabili affini a quelli oggetto dell’affidamento 
[Facoltativo] I servizi devono evidenziare le seguenti caratteristiche: __________ [specificare, se 
ritenuto opportuno e/o necessario, gli elementi che il concorrente deve descrivere ai fini della valutazione 
dell’offerta tecnica, in base alle specifiche esigenze della stazione appaltante]. 
Per ciascun servizio deve essere fornita una scheda sintetica numerata __________ [la stazione 
appaltante completa la descrizione dettagliando il formato di 
pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini ecc. oppure inserisce la frase “secondo il modello 
allegato al presente disciplinare” laddove fornisca un fac-simile di scheda da compilare]. 
Ciascuna scheda dovrà essere accompagnata da una relazione descrittiva di numero massimo di 
__________ cartelle in formato __________ [dettagliare il formato di 
pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini ecc.]. 
[Facoltativo] Alla relazione possono essere allegati __________ per un massimo di __________ in 
formato__________ [dettagliare le caratteristiche e il formato dei documenti richiesti]. 
Non sono computati nel numero delle cartelle le copertine e gli eventuali sommari. 

b) Con riferimento alle «caratteristiche metodologiche dell’offerta» 
Relazione con la quale il concorrente illustra la propria proposta sviluppata secondo quanto specificato 
nei criteri di valutazione, in particolare: 
- __________; 
- __________; 
- __________. 

[la stazione appaltante specifica gli elementi che il concorrente deve descrivere ai fini della valutazione 
dell’offerta tecnica adattando alle proprie specifiche esigenze gli elementi indicati nell’allegato n. 2, lett. B, 
anche con riferimento alla tipologia di incarico. La stazione appaltante, ove ritenuto necessario, specifica 
inoltre quali professionalità del gruppo di lavoro saranno oggetto di valutazione in base al criterio di cui 
all’allegato 1, lett. B punto 2.2] 
La relazione descrittiva deve essere composta da massimo n. __________ cartelle in formato __________ 
[dettagliare il formato di pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini ecc.] 
[Facoltativo] Alla relazione possono essere allegati __________ per un massimo di __________ in formato 
__________ [dettagliare le caratteristiche e il formato dei documenti richiesti il formato richiesto]. 
Non sono computati nel numero delle cartelle le copertine e gli eventuali sommari. 
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c) [Facoltativo: in caso di criteri premianti relativi ai CAM] Con riferimento al criterio premiante relativo ai 
CAM di cui al d.m. 11 ottobre 2017 [oppure altro d.m. di riferimento] indicato al punto 19.1, lett. C: 
- __________; 
- __________. 

[la stazione appaltante specifica gli elementi che il concorrente deve descrivere ricorrendo all’allegato n. 2, 
lett. C, precisando, ove ritenuto necessario, anche il formato pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini 
ecc.]. 
Ai sensi dell’art. 24, comma 5 del Codice, l’incarico è espletato da professionisti iscritti negli appositi Albi, 
personalmente responsabili e nominativamente indicati nell’offerta, con la specificazione delle rispettive 
qualificazioni professionali; [se previsto] il concorrente indica il nominativo della persona fisica incaricata 
dell’integrazione tra le prestazioni specialistiche;  
È ammessa la coincidenza nello stesso soggetto di una o più delle figure professionali sopra indicate. 
È possibile indicare uno stesso soggetto quale responsabile contemporaneamente di più prestazioni 
specialistiche, così come è possibile indicare, per una stessa prestazione specialistica, più soggetti 
responsabili. 
L’offerta tecnica deve rispettare le caratteristiche minime stabilite nella documentazione tecnica, pena 
l’esclusione dalla procedura di gara. 
L’offerta tecnica dovrà essere sottoscritta, con le modalità indicate per la sottoscrizione della domanda di 
cui al punto 16.1. 
[Facoltativo] È facoltà/obbligo del concorrente presentare varianti al progetto posto a base di gara. I 
requisiti minimi che la variante deve rispettare sono i seguenti: __________ [specificare, ai sensi dell’art. 
95, comma 14 del Codice, i requisiti minimi delle varianti che devono essere comunque collegate all’oggetto 
dell’appalto]. Le modalità di presentazione delle varianti sono le seguenti: __________ [specificare, ai sensi 
dell’art. 95, comma 14 del Codice, le modalità di presentazione]. 

18. OFFERTA ECONOMICA 15 

L’operatore economico inserisce [eventualmente: per ogni singolo lotto] la documentazione economica, 
nella Piattaforma secondo le seguenti modalità _______ [la SA indica le modalità]. L’offerta economica 
firmata secondo le modalità di cui al precedente art. 16.1, deve indicare, a pena di esclusione, i seguenti 
elementi: 
a) __________ [indicare il valore che la stazione appaltante intende richiedere, ad es.: ribasso percentuale 

o prezzo complessivo. In caso di richiesta di offerta su una pluralità di servizi, la stazione appaltante 
indica i singoli valori da richiedere per ciascuno di essi] al netto di oneri previdenziali e assistenziali ed 
IVA. Verranno prese in considerazione fino a n. __________ cifre decimali. [la stazione appaltante indica 
il numero delle cifre decimali ammesse] Per gli importi che superano il numero di decimali stabilito, 
verranno presi in considerazione solo il numero dei decimali autorizzati, con troncamento dei decimali in 
eccesso. 

b) [Facoltativo per gli appalti di progettazione] Riduzione percentuale del tempo contrattuale. Tale 
riduzione non può essere superiore al 20% del tempo di esecuzione previsto nella documentazione di 
gara [in tale caso, la stazione appaltante indica, nello schema di contratto, le penali che saranno 
applicate in caso di mancato rispetto della riduzione offerta]. 

Sono inammissibili le offerte economiche plurime o che superino l’importo a base d’asta. 

 
15  Quando la stazione appaltante richiede più valori che possono risultare discordanti (ad esempio prezzo e ribasso)  indica anche 

un criterio di prevalenza. 
Non è consentito alla stazione appaltante richiedere offerte economiche condizionate soprattutto all’ottenimento del 
finanziamento dell’opera progettata (art. 24, comma 8 bis). 
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19. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

L’appalto è aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 2 del Codice. 
La valutazione dell’offerta sarà effettuata in base ai seguenti punteggi [la stazione appaltante, ai sensi 
dell’art. 95, comma 10-bis del Codice, valorizza gli elementi qualitativi dell’offerta e individua criteri tali da 
garantire un confronto concorrenziale effettivo sui profili tecnici. A tal fine la stazione appaltante stabilisce 
un tetto massimo per il punteggio economico entro il limite del 30 per cento del punteggio complessivo]. 

 PUNTEGGIO 

Offerta tecnica ______ [indicare punteggio] 
Offerta economica ______ [indicare punteggio max 30] 

[Facoltativo] Offerta tempo ______ [indicare punteggio] 

TOTALE 100 

19.1 CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante 
tabella con la relativa ripartizione dei punteggi che potranno essere alternativamente attribuiti quali 
punteggi Discrezionali o Tabellari. 
Nella colonna identificata con la lettera D vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il 
cui coefficiente è attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalità spettante alla commissione 
giudicatrice. 
Nella colonna identificata dalla lettera T vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i punteggi fissi e 
predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata offerta di quanto 
specificamente richiesto. 

Tabelle dei criteri discrezionali (D) e tabellari (T) di valutazione dell’offerta tecnica 

A PROFESSIONALITÀ E ADEGUATEZZA DELL’OFFERTA 

 Criterio punti n. sub-criteri di valutazione punti D punti T 

1 

Professionalità e 
adeguatezza 

desunta da n. ___ 
[max 3] servizi 

___ 

___ ___ ___ ___ 

___ ___ ___ ___ 

___ ___ ___ ___ 

TOTALE  PUNTI ___ ___ 
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B CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 criterio punti n. sub-criteri di valutazione punti D punti T 

1 ___ ___ 
___ ___ ___ ___ 

___ ___ ___ ___ 

2 ___ ___ 
___ ___ ___ ___ 

___ ___ ___ ___ 

TOTALE PUNTI ___ ___ 

 
[Facoltativo per interventi rientranti nel campo di applicazione del d.m. 11 ottobre 2017] 

C 

CRITERI PREMIANTI DI CUI AL D.M. 11 OTTOBRE 2017 (CAM) 
“Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova 

costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici” [in caso di applicabilità di altro d.m. 
emanato dal Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare sostituire i riferimenti] 

n. criteri di valutazione punti D punti T 

___ ___ ___ ___ 

___ ___ ___ ___ 

TOTALE PUNTI ___ ___ 

[la stazione appaltante compila le tabelle sopra indicate in relazione ai criteri prescelti per la valutazione 
dell’offerta tecnica, sulla base degli esempi forniti nell’allegato n. 1 e nelle Linee guida n. 1. In caso di 
varianti, ai sensi dell’art. 95, comma 14 lett. b) del Codice, i criteri di aggiudicazione devono poter essere 
applicati sia alle varianti sia alle offerte conformi che non sono varianti] 

[Facoltativo: soglia di sbarramento al punteggio tecnico] Ai sensi dell’art. 95, comma 8, del Codice, è 
prevista una soglia minima di sbarramento pari a __________ [indicare la/le soglie di punteggio] per 
__________ [indicare “il punteggio tecnico complessivo” oppure indicare “i seguenti criteri: __________”, 
specificando i criteri su cui applicare lo sbarramento]. Il concorrente sarà escluso dalla gara nel caso in cui 
consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia. 

19.2 METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO DELL’OFFERTA 
TECNICA 

[In caso ricorso di ricorso al metodo del confronto a coppie] Ogni commissario attribuisce a ciascuno degli 
elementi qualitativi cui è assegnato un punteggio discrezionale nella colonna “D” della tabella, un 
coefficiente con il metodo del confronto a coppie [cfr. linee guida dell’ANAC n. 2, par. V - ad esempio: 
coefficiente discrezionale oppure confronto a coppie, etc.]. 
[O, in alternativa, in caso ricorso al metodo di attribuzione discrezionale di un coefficiente] Ogni 
commissario attribuisce a ciascuno degli elementi qualitativi cui è assegnato un punteggio discrezionale 
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nella colonna “D” della tabella un coefficiente, variabile tra 0 e 1, in base ai diversi livelli di valutazione, 
come di seguito indicato: __________ [ad es.: ottimo = da 0,81 a 1; distinto = da 0,61 a 0,80; buono = da 
0,41 a 0,60 ; discreto = da 0,21 a 0,40  sufficiente= da 0,01 a 0,20; insufficiente=0.]. 
[O, in alternativa, in caso ricorso a metodo diverso] Ogni commissario attribuisce a ciascuno degli elementi 
qualitativi cui è assegnato un punteggio discrezionale nella colonna “D” della tabella, un coefficiente 
__________ [specificare le modalità di attribuzione del coefficiente]. 
La commissione calcola il coefficiente unico per ogni elemento esaminato sulla base di __________ [la 
stazione appaltante, indipendentemente dal metodo prescelto, indica il metodo di calcolo del coefficiente 
unico da attribuire all’offerta in relazione al sub-criterio esaminato (ad es.: “della media aritmetica dei 
coefficienti attribuiti dai singoli commissari all’offerta in relazione al sub-criterio in esame”)]. 
[In caso di criteri tabellari] Quanto agli elementi cui è assegnato un punteggio tabellare identificato dalla 
colonna “T” della tabella, il relativo punteggio è assegnato, automaticamente e in valore assoluto, sulla 
base della presenza o assenza nell’offerta, dell’elemento richiesto.  

19.3 METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICA E DELL’OFFERTA TEMPO 

È attribuito all’offerta economica un coefficiente, variabile da zero ad uno, calcolato tramite la __________ 
[selezionare una delle formule di seguito indicate]: 
Formula con interpolazione lineare 

Ci = Ra/Rmax 

dove: 
Ci = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo; 
Ra = ribasso percentuale dell’offerta del concorrente i-esimo; 
Rmax = ribasso percentuale dell’offerta più conveniente. 

[o in alternativa]  
Formula “bilineare”  
 

𝐶𝑖 = 𝑋 ∙
𝐴𝑖

𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎
                                                      𝑝𝑒𝑟 𝐴𝑖 ≤ 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎  

 

𝐶𝑖 = 𝑋 +  (1 − 𝑋) ∙
𝐴𝑖 − 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎

𝐴𝑚𝑎𝑥 − 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎

               𝑝𝑒𝑟 𝐴𝑖 > 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎  

 
 
dove: 
Ci  = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo 
Ai = ribasso percentuale del concorrente i-esimo 
A soglia = media aritmetica dei valori del ribasso offerto dai concorrenti 
X = 0,80 oppure 0,85 oppure 0,90 [indicare nei documenti di gara quale delle tre percentuali va 
applicata] 
A max = valore del ribasso più conveniente 

[o in alternativa] 
Formula “__________” [Riportare la formula non lineare/indipendente prescelta tra quelle riportate nelle 
linee guida dell’ANAC n. 2/2016, par. IV o altre]. 
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[In caso di richiesta di riduzione percentuale del tempo contrattuale] 
È attribuito all’offerta tempo un coefficiente, variabile da zero ad uno, calcolato tramite la __________ 
[selezionare una delle formule sopra indicate]. 

19.4 METODO PER IL CALCOLO DEI PUNTEGGI 

La commissione, terminata l’attribuzione dei coefficienti, procederà, in relazione a ciascuna offerta, 
all’attribuzione dei punteggi per ogni singolo criterio secondo il seguente metodo: __________ [indicare, 
motivando la scelta, uno dei metodi - aggregativo compensatore, Electre, metodo AHP, Topsis o altri- 
secondo quanto indicato nelle linee guida dell’ANAC n. 2, par. VI]. 
[In caso di scelta del metodo aggregativo-compensatore di cui alle linee Guida dell’ANAC n. 2, par. VI, n. 
1] Il punteggio è dato dalla seguente formula: 

Pi = Cai  x Pa + Cbi  x Pb + ___ Cni  x Pn 

dove 
Pi = punteggio concorrente i; 
Cai = coefficiente criterio di valutazione a, del concorrente i; 
Cbi = coefficiente criterio di valutazione b, del concorrente i; 
............................. 
Cni = coefficiente criterio di valutazione n, del concorrente i; 
Pa = peso criterio di valutazione a; 
Pb = peso criterio di valutazione b; 
…………………………… 
Pn = peso criterio di valutazione n. 
[In caso di criteri con punteggi tabellari] Al risultato della suddetta operazione verranno sommati i 
punteggi tabellari, già espressi in valore assoluto, ottenuti dall’offerta del singolo concorrente. 
[In caso di scelta di un metodo diverso dall’aggregativo compensatore] 
Il punteggio è dato __________ [indicare il metodo di calcolo prescelto, che deve rispettare i principi 
contenuti nelle linee guida n. 2, par. VI, e le relative modalità di applicazione]. 
[Facoltativo: I riparametrazione] Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio 
nessun concorrente ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato. La c.d. 
“riparametrazione” si applica ai criteri di natura qualitativa nonché a quei criteri di natura quantitativa, la 
cui formula non consenta la distribuzione del punteggio massimo. La stazione appaltante procederà ad 
assegnare al concorrente che ha ottenuto il punteggio più alto su un singolo criterio il massimo punteggio 
previsto per lo stesso e alle altre offerte un punteggio proporzionale decrescente. 
[Facoltativo: II riparametrazione] Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel punteggio 
tecnico complessivo nessun concorrente ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene nuovamente 
riparametrato. 
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20. COMMISSIONE GIUDICATRICE 16 

La commissione giudicatrice è nominata secondo le previsioni dell’art. 77 comma 3 del Codice. 
[Fino al 30 giugno 2023] La commissione giudicatrice è nominata dopo la scadenza del termine per la 
presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. __________ [min. 3 max 5] 
membri, esperti nello specifico settore cui si riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non 
devono sussistere cause ostative alla nomina ai sensi dell’art. 77, commi 4, 5 e 6, del Codice. A tal fine viene 
richiesta, prima del conferimento dell’incarico, apposita dichiarazione. 
La composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei componenti sono pubblicati sul profilo del 
committente nella sezione “Amministrazione trasparente”. 
La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei 
concorrenti e di regola, lavora a distanza con procedure telematiche che salvaguardino la riservatezza delle 
comunicazioni. 
[Facoltativo] Il RUP si avvale dell’ausilio della commissione giudicatrice ai fini della verifica della 
documentazione amministrativa e dell’anomalia delle offerte. 

21. SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA 

La prima seduta ha luogo il giorno __________ [indicare il giorno], alle ore __________ [indicare l’ora]. 
Tale seduta, se necessario, è aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nella data e negli orari comunicati 
ai concorrenti tramite la Piattaforma. 
Le successive sedute sono comunicate ai concorrenti tramite la Piattaforma almeno __________ [indicare il 
numero] giorni prima della data fissata. 
La Piattaforma consente la pubblicità delle sedute di gara preordinate all’apertura: 
• della documentazione amministrativa; 
• delle offerte tecniche; 
• delle offerte economiche; 
e la riservatezza delle sedute che non sono pubbliche. La pubblicità delle sedute è garantita mediante 
collegamento dei concorrenti da remoto per consentire a ciascun soggetto interessato di visualizzare le 
operazioni della seduta [indicare le modalità di collegamento]. 
[Facoltativo In caso di ricorso alla facoltà cosiddetta di inversione procedimentale, prevista fino al 30 giugno 
2023, in virtù dell’art. 1, comma 3, del decreto legge 32/19, convertito in legge n. 55/19 come modificato 
dal decreto legge n. 76/20 e dal decreto legge n. 77/21, la verifica dei requisiti di partecipazione segue al 
sub-procedimento di verifica dell’anomalia delle offerte] 
La stazione appaltante intende avvalersi della facoltà cosiddetta di inversione procedimentale, e pertanto 
procede prima alla valutazione dell’offerta tecnica, poi alla valutazione dell’offerta economica, di tutti i 
concorrenti, poi, alla verifica della documentazione amministrativa del concorrente primo in graduatoria. La 
verifica dell’anomalia avviene dopo le operazioni della commissione di gara. 
[In alternativa] La stazione appaltante intende avvalersi della facoltà cosiddetta di inversione 
procedimentale, e pertanto procede prima alla valutazione dell’offerta tecnica, poi alla valutazione 

 
16  Ai sensi dell’art. 51 del DL 77/2021, convertito nella L. 108/2021, fino al 30 giugno 2023 non trova applicazione l’art. 77, comma 

3 del Codice relativamente “all’obbligo di scegliere i commissari di gara tra gli esperti iscritti all’Albo istituito presso l’Autorità 
nazionale anticorruzione (ANAC) di cui all’art. 78, fermo restando l’obbligo di individuare i commissari secondo regole di 
competenza e trasparenza, preventivamente individuate da ciascuna stazione appaltante”. Pertanto, i commissari 
continueranno a essere scelti secondo regole di competenza e trasparenza preventivamente individuate dalla stazione 
appaltante, ai sensi dell’art. 216, comma 12 del Codice. 
Le incompatibilità di cui all’art. 77, comma 4 del Codice trovano una possibile deroga laddove è consentito, previa valutazione 
in riferimento alla singola procedura, la nomina del RUP in seno alla Commissione giudicatrice. 
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dell’offerta economica, di tutti i concorrenti, poi, alla verifica dell’anomalia e, infine, alla verifica della 
documentazione amministrativa. 
Nelle more dell’adeguamento dei sistemi telematici alle previsioni del decreto della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri n. 148/21, la pubblicità delle sedute è garantita: 
[In alternativa] dalla conoscibilità delle operazioni attraverso la piattaforma; 
[In alternativa] attraverso la comunicazione ai concorrenti delle operazioni svolte durante la seduta di gara 
da inviarsi, tramite piattaforma, al termine della stessa (oppure entro i successivi __________ [indicare] 
giorni. 
[In alternativa] mediante collegamento dei concorrenti da remoto per consentire a ciascun soggetto 
interessato di visualizzare le operazioni della seduta [indicare le modalità di collegamento]. 

22. VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

[Da inserire in caso di mancato ricorso alla facoltà di inversione procedimentale. Altrimenti questo 
articolo non deve essere presente – vedi infra] 
Nella prima seduta __________ [scegliere tra la commissione giudicatrice o il RUP o il seggio di gara 
istituito ad hoc ovvero, se presente nell’organico della stazione appaltante, apposito ufficio-servizio a ciò 
deputato, sulla base delle disposizioni organizzative proprie della stazione appaltante] accede alla 
documentazione amministrativa di ciascun concorrente, mentre l’offerta tecnica e l’offerta economica 
restano, chiuse, segrete e bloccate dal sistema, e procede a: 
a) controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata; 
b) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 
disciplinare; 
c) redigere apposito verbale. 
Ad esito delle verifiche di cui sopra il RUP provvede a: 
a) attivare la procedura di soccorso istruttorio; 
b) adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara, 
provvedendo altresì alla sua pubblicazione sul sito della stazione appaltante, nella sezione 
“Amministrazione trasparente” e alla sua comunicazione immediata e comunque entro un termine non 
superiore a cinque giorni. 
È fatta salva la possibilità di chiedere agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di 
presentare tutti i documenti complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il 
corretto svolgimento della procedura. 
La prosecuzione della procedura è limitata ai soli concorrenti ammessi. 

23. APERTURA E VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE ED ECONOMICHE 

La data e l’ora della seduta pubblica in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche [nel caso di gara a 
più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] sono comunicate tramite la Piattaforma ai concorrenti 
ammessi. 
La commissione giudicatrice procede [nel caso di gara a più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] 
all’apertura, esame e valutazione delle offerte presentate dai predetti concorrenti e all’assegnazione dei 
relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nel bando e nel presente disciplinare. Gli esiti della 
valutazione sono registrati dalla Piattaforma. 
[In alternativa in caso di inversione procedimentale] 
La data e l’ora della seduta pubblica in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche [nel caso di gara a 
più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] sono comunicate tramite la Piattaforma ai concorrenti che 
hanno presentato la domanda di partecipazione nei termini previsti dal bando di gara. 
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La commissione giudicatrice procede [nel caso di gara a più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] 
all’apertura esame ed alla valutazione delle offerte tecniche e all’assegnazione dei relativi punteggi 
applicando i criteri e le formule indicati nel bando e nel presente disciplinare. Gli esiti della valutazione 
sono registrati dalla Piattaforma. 
[In caso riparametrazione] La commissione procederà alla riparametrazione dei punteggi secondo quanto 
indicato al precedente punto 19.4. 
[In caso di soglia di sbarramento al punteggio tecnico] La commissione individua gli operatori che non 
hanno superato la soglia di sbarramento di cui al punto 19.1 e ne comunica i nominativi al __________ 
[RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] che procederà ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del 
Codice. La commissione non procederà alla apertura dell’offerta economica dei predetti operatori. 
Successivamente, in seduta pubblica, la commissione darà lettura dei punteggi [in caso di riparametrazione 
inserire: “riparametrati”] attribuiti alle singole offerte tecniche, darà atto delle eventuali esclusioni dalla 
gara dei concorrenti. 
Nella medesima seduta, o in una seduta pubblica successiva, la commissione procederà all’apertura della 
busta contenente l’offerta economica e l’offerta tempo e quindi alla relativa valutazione, che potrà 
avvenire anche in successiva seduta riservata, secondo i criteri e le modalità descritte al punto 19. 
La stazione appaltante procederà dunque all’individuazione dell’unico parametro numerico finale per la 
formulazione della graduatoria, ai sensi dell’art. 95, comma 9 del Codice. 
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma punteggi 
parziali differenti, sarà collocato primo in graduatoria il concorrente che ha ottenuto il miglior punteggio su 
__________ [scegliere tra offerta tecnica, offerta economica o, ove prevista, offerta tempo]. 
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e gli stessi 
punteggi parziali, per il prezzo e per l’offerta tecnica, i predetti concorrenti, su richiesta della stazione 
appaltante, presentano un’offerta migliorativa sul prezzo entro __________ [indicare il termine perentorio 
di presentazione dell’offerta migliorativa]. La richiesta è effettuata secondo le modalità previste all’art. 3.3. 
È collocato primo in graduatoria il concorrente che ha presentato la migliore offerta. Ove permanga l’ex 
aequo la commissione procede mediante al sorteggio ad individuare il concorrente che verrà collocato 
primo nella graduatoria. La stazione appaltante comunica il giorno e l’ora del sorteggio. secondo le 
modalità previste all’art. 3.3. 
La commissione giudicatrice rende visibile ai concorrenti, con le modalità di cui all’art. 21 i prezzi offerti. 
All’esito delle operazioni di cui sopra, la commissione, in seduta pubblica, redige la graduatoria e procede ai 
sensi di quanto previsto al punto 264. 
Qualora individui offerte che superano la soglia di anomalia di cui all’art. 97, comma 3 del Codice, e in ogni 
altro caso in cui, in base a elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, la commissione, chiude 
la seduta pubblica dando comunicazione al RUP, che procederà secondo quanto indicato al successivo 
punto 244. 
In qualsiasi fase delle operazioni di valutazione delle offerte, la commissione provvede a comunicare, 
tempestivamente al __________ [RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] le eventuali esclusioni da 
disporre per: 
- mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero l’inserimento di elementi 

concernenti il prezzo in documenti contenuti nelle buste A e B; 
- mancata separazione dell’offerta tempo dall’offerta tecnica;  
- presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative nonché irregolari, ai sensi dell’art. 

59, comma 3, lett. a) del Codice, in quanto non rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche 
tecniche; 

- presentazione di offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 59, comma 4 lett. a) e c) del Codice, in quanto la 
commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli estremi per informativa alla Procura della Repubblica 
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per reati di corruzione o fenomeni collusivi o ha verificato essere in aumento rispetto all’importo a base 
di gara. 

In tali casi il RUP procederà alle comunicazioni di cui all’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice. 

24. VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE 

Al ricorrere dei presupposti di cui all’art. 97, comma 3, del Codice, e in ogni altro caso in cui, in base a 
elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, il RUP, avvalendosi, se ritenuto necessario, della 
commissione, valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che appaiono 
anormalmente basse. 
Si procede a verificare la prima migliore offerta anormalmente bassa. Qualora tale offerta risulti anomala, si 
procede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte, fino ad individuare la migliore offerta 
ritenuta non anomala. È facoltà della stazione appaltante procedere contemporaneamente alla verifica di 
congruità di tutte le offerte anormalmente basse. 
Il RUP richiede per iscritto al concorrente la presentazione, per iscritto, delle spiegazioni, se del caso 
indicando le componenti specifiche dell’offerta ritenute anomale. 
A tal fine, assegna un termine non inferiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta. 
Il RUP, con il supporto della commissione, esamina in seduta riservata le spiegazioni fornite dall’offerente e, 
ove le ritenga non sufficienti ad escludere l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione orale, 
ulteriori chiarimenti, assegnando un termine massimo per il riscontro.  
Il RUP esclude, ai sensi degli articoli 59, comma 3, lett. c) e 97, commi 5 e 6 del Codice, le offerte che, in 
base all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, nel complesso, inaffidabili e procede ai 
sensi del seguente art. 23. 

25.  VERIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

[In caso di ricorso alla facoltà c.d. di inversione procedimentale, altrimenti questo articolo non deve 
essere presente. Se la stazione appaltante in caso di inversione procedimentale intende procedere prima 
alla verifica della documentazione amministrativa e dopo alla verifica dell’anomalia delle offerte il 
presente articolo deve precedere quello sopra riportato] 
Il/La __________ [scegliere tra commissione giudicatrice, RUP, seggio di gara istituito o apposito ufficio-
servizio a ciò deputato] procede in relazione al soggetto che ha presentato la migliore offerta a: 
a) controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata; 
b) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 
disciplinare; 
c) redigere apposito verbale. 
Sono sottoposti alla verifica della documentazione amministrativa oltre al soggetto risultato primo anche 
[Facoltativo il secondo in graduatoria e] n. __________ [indicare il n. di concorrenti che saranno sottoposti a 
controllo] concorrenti, sorteggiati __________ [indicare le modalità del sorteggio ad esempio 
automaticamente mediante apposita funzione della piattaforma], ai sensi dell’art. 71 del decreto del 
Presidente della Repubblica n. 445/2000. 
Il RUP provvede a: 
a) attivare la procedura di soccorso istruttorio; 
b) adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara, 
provvedendo altresì alla sua pubblicazione sul sito della stazione appaltante, nella sezione 
“Amministrazione trasparente” e alla sua comunicazione immediata e comunque entro un termine non 
superiore a cinque giorni. 
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È fatta salva la possibilità di chiedere agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di 
presentare tutti i documenti complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il 
corretto svolgimento della procedura. 

26. AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL CONTRATTO 

La proposta di aggiudicazione è formulata dalla commissione giudicatrice in favore del concorrente che ha 
presentato la migliore offerta. Con tale adempimento la commissione chiude le operazioni di gara e 
trasmette al RUP tutti gli atti e documenti ai fini dei successivi adempimenti.  
Qualora vi sia stata verifica di congruità delle offerte anomale di cui all’art. 24, la proposta di aggiudicazione 
è formulata dal RUP al termine del relativo procedimento. 
[Facoltativo] Qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, la 
stazione appaltante si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione ai sensi dell’art. 95, comma 12 
del Codice. 
Prima dell’aggiudicazione, la stazione appaltante procede a: 
1) richiedere, ai sensi dell’art. 85, comma 5 del Codice, al concorrente cui ha deciso di aggiudicare 

l’appalto i documenti di cui all’art. 86, ai fini della prova dell’assenza dei motivi di esclusione di cui 
all’art. 80, ad eccezione, con riferimento ai subappaltatori, del comma 4) e del rispetto dei criteri di 
selezione di cui all’art. 83 del medesimo Codice. L’acquisizione dei suddetti documenti avverrà 
attraverso l’utilizzo del sistema AVCPass; 

2) richiedere - laddove non sia stata effettuata la verifica di congruità dell’offerta – i documenti necessari 
alla verifica di cui all’art. 97, comma 5, lett. d) del Codice; 

3) verificare, ai sensi dell’art. 95, comma 10, il rispetto dei minimi salariali retributivi di cui al sopra citato 
art. 97, comma 5, lett. d). 

La stazione appaltante, previa verifica della proposta di aggiudicazione, ai sensi degli artt. 32, comma 5 e 
33, comma 1 del Codice, aggiudica l’appalto. 
A decorrere dall’aggiudicazione, la stazione appaltante procede, entro cinque giorni, alle comunicazioni di 
cui all’art. 76, comma 5 lett. a) [ove prevista la garanzia provvisoria inserire anche la seguente frase: “e 
tempestivamente, comunque non oltre trenta giorni, allo svincolo della garanzia provvisoria nei confronti 
dei concorrenti non aggiudicatari”]. 
L’aggiudicazione diventa efficace, ai sensi dell’art. 32, comma 7 del Codice, all’esito positivo della verifica 
del possesso dei requisiti di cui al precedente n. 1). 
In caso di esito negativo delle verifiche, ovvero di mancata comprova dei requisiti, la stazione appaltante 
procederà alla revoca dell’aggiudicazione, alla segnalazione all’ANAC [ove prevista la garanzia provvisoria 
inserire anche la seguente frase: “nonché all’incameramento della garanzia provvisoria”]. La stazione 
appaltante procederà, con le modalità sopra indicate, nei confronti del secondo graduato. Nell’ipotesi in cui 
l’appalto non possa essere aggiudicato neppure a quest’ultimo, la stazione appaltante procederà, con le 
medesime modalità sopra citate, scorrendo la graduatoria. 
[Per importi superiori a 150.000,00 euro] La stipulazione del contratto è subordinata al positivo esito delle 
verifiche previste dalla normativa vigente in materia di lotta alla mafia (d.lgs. 159/2011 c.d. Codice 
antimafia). Qualora la stazione appaltante proceda ai sensi degli articoli 88 comma 4-bis, e 92 comma 3 del 
d.lgs. 159/2011, recederà dal contratto laddove si verifichino le circostanze di cui agli articoli 88, commi 4-
bis e 4-ter e 92 commi 3 e 4 del citato decreto. 
Il contratto, ai sensi dell’art. 32, comma 9 del Codice, non può essere stipulato prima di 35 giorni (stand 
still) dall’invio dell’ultima delle suddette comunicazioni di aggiudicazione intervenute ai sensi dell’art. 76, 
comma 5, lett. a). 
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La stipula ha luogo, ai sensi dell’art. 32, comma 8 del Codice, entro 60 giorni [la stazione appaltante può 
stabilire un termine diverso] dall’intervenuta efficacia dell’aggiudicazione, salvo il differimento 
espressamente concordato con l’aggiudicatario.  
Il contratto è stipulato __________ [indicare “con atto pubblico notarile informatico” oppure “in modalità 
elettronica, in forma pubblica amministrativa a cura dell'Ufficiale rogante” oppure “in modalità elettronica, 
mediante scrittura privata”]. 
L’aggiudicatario deposita, prima o contestualmente alla sottoscrizione del contratto di appalto, i contratti 
continuativi di cooperazione, servizio e/o fornitura di cui all’art. 105, comma 3, lett. c bis) del Codice. 
All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario presenta la garanzia definitiva da calcolare 
sull’importo contrattuale, secondo le misure e le modalità previste dall’art. 103 del Codice. 
Contestualmente, la garanzia provvisoria dell’aggiudicatario è svincolata, automaticamente, ai sensi 
dell’art. 93, commi 6 e 9 del Codice 17. 
All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario trasmette alla stazione appaltante copia autentica 
ai sensi dell’art. 18 del d.p.r. 445/2000 della polizza di responsabilità civile professionale prevista dall’art. 
24, comma 4 del Codice. 
In alternativa, l’aggiudicatario trasmette copia informatica di documento analogico (scansione di 
documento cartaceo) secondo le modalità previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tali ultimi 
casi la conformità del documento all’originale dovrà essere attestata dal pubblico ufficiale mediante 
apposizione di firma digitale (art. 22, comma 1, del d.lgs. 82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di 
autenticità sottoscritta con firma digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 22, comma 2 del d.lgs. 
82/2005). 
Ogni successiva variazione alla citata polizza deve essere comunicata alla stazione appaltante ai sensi 
dell’art. 5 del d.p.r. 7 agosto 2012 n. 137. 
La polizza si estende anche alla copertura dei danni causati da collaboratori, dipendenti e praticanti. 
La polizza delle associazioni di professionisti prevede espressamente la copertura assicurativa anche degli 
associati e dei consulenti. 
Qualora l’aggiudicatario sia una società, trasmette la polizza di assicurazione di cui all’art. 1, comma 148 
della l. 4 agosto 2017 n. 124. 
[In caso di incarichi di progettazione] La polizza, oltre ai rischi di cui all’art. 106, commi 9 e 10 del Codice, 
copre anche i rischi derivanti da errori od omissioni nella redazione del _________ [la stazione appaltante 
indica: progetto definitivo e/o esecutivo] che possano determinare a carico della stazione appaltante nuove 
spese di progettazione e/o maggiori costi. 
Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 
agosto 2010, n. 136. 
Ai sensi dell’art. 105, comma 2, del Codice l’affidatario comunica, per ogni sub-contratto che non 
costituisce subappalto, l’importo e l’oggetto del medesimo, nonché il nome del sub-contraente, prima 
dell’inizio della prestazione. 
Nei casi di cui all’art. 110, comma 1 del Codice la stazione appaltante interpella progressivamente i soggetti 
che hanno partecipato alla procedura di gara, risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un 
nuovo contratto per l’affidamento dell’incarico o per il completamento del servizio. 
Le spese relative alla pubblicazione del bando e dell’avviso sui risultati della procedura di affidamento, ad 
esclusione dei costi del concessionario di pubblicità, ai sensi dell’art. 216, comma 11 del Codice e del d.m. 
2 dicembre 2016 (GU 25.1.2017, n. 20), sono a carico dell’aggiudicatario e dovranno essere rimborsate alla 
stazione appaltante entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione. L’importo presunto delle spese 

 
17  Nei casi di cui all’art. 103, comma 11 del Codice, la stazione appaltante modifica la clausola sopra indicata prevedendo l’esonero 

della garanzia, sulla base di adeguata motivazione e miglioramento del prezzo di aggiudicazione, secondo le modalità di cui al 
predetto articolo. 
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di pubblicazione è pari a € _________ La stazione appaltante comunicherà all’aggiudicatario l’importo 
effettivo delle suddette spese, fornendone i giustificativi, nonché le relative modalità di pagamento. 
[Facoltativo: in caso di suddivisione dell’appalto in lotti] Le spese relative alla pubblicazione saranno 
suddivise tra gli aggiudicatari dei lotti in proporzione al relativo valore, secondo il seguente metodo 
_________ [prevedere il metodo esatto di calcolo della proporzione]. 
[Facoltativo: in caso di rimborso rateizzato delle spese di pubblicazione] La stazione appaltante, su 
richiesta dell’aggiudicatario, consente il rimborso rateizzato delle spese di pubblicazione. 
Sono a carico dell’aggiudicatario anche tutte le spese contrattuali, gli oneri fiscali quali imposte e tasse - ivi 
comprese quelle di registro ove dovute - relative alla stipulazione del contratto.  

27. OBBLIGHI RELATIVI ALLA TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI 

Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 
agosto 2010, n. 136. 
L’affidatario deve comunicare alla stazione appaltante: 
 gli estremi identificativi dei conti correnti bancari o postali dedicati, con l'indicazione 

dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedicati; 
 le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi; 
 ogni modifica relativa ai dati trasmessi. 
La comunicazione deve essere effettuata entro sette giorni dall'accensione del conto corrente ovvero, nel 
caso di conti correnti già esistenti, dalla loro prima utilizzazione in operazioni finanziarie relative ad una 
commessa pubblica. In caso di persone giuridiche, la comunicazione de quo deve essere sottoscritta da un 
legale rappresentante ovvero da un soggetto munito di apposita procura. L'omessa, tardiva o incompleta 
comunicazione degli elementi informativi comporta, a carico del soggetto inadempiente, l'applicazione di 
una sanzione amministrativa pecuniaria da 500 a 3.000 euro. 
Il mancato adempimento agli obblighi previsti per la tracciabilità dei flussi finanziari relativi all’appalto 
comporta la risoluzione di diritto del contratto. 
In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interventi di controllo ulteriori si procede alla verifica 
dell’assolvimento degli obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari. 
Il contratto è sottoposto alla condizione risolutiva in tutti i casi in cui le transazioni siano state eseguite 
senza avvalersi di banche o di Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumenti diversi dal bonifico 
bancario o postale che siano idonei a garantire la piena tracciabilità delle operazioni per il corrispettivo 
dovuto in dipendenza del presente contratto. 

28.  CODICE DI COMPORTAMENTO 

Nello svolgimento delle attività oggetto del contratto di appalto, l’aggiudicatario [nel caso di più lotti: di 
ciascun lotto] deve uniformarsi ai principi e, per quanto compatibili, ai doveri di condotta richiamati nel 
Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62 e nel codice di comportamento di questa 
stazione appaltante e [per le pubbliche amministrazioni] nel Piano Triennale di Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza. 
In seguito alla comunicazione di aggiudicazione e prima della stipula del contratto, l’aggiudicatario [nel caso 
di più lotti: di ciascun lotto] ha l’onere di prendere visione dei predetti documenti pubblicati sul sito della 
stazione appaltante [indicare il link dove è possibile leggere i predetti documenti]. 
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29.  ACCESSO AGLI ATTI 

L’accesso agli atti della procedura è consentito nel rispetto di quanto previsto dall’art. 53 del Codice e dalle 
vigenti disposizioni in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi secondo le seguenti 
modalità __________ [indicare]. 

30. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE  

Per le controversie derivanti dalla presente procedura di gara è competente il Tribunale Amministrativo di 
__________ [indicare il Tribunale competente]. 
[Facoltativo, nel caso in cui si voglia prevedere la clausola compromissoria ex art. 209 del Codice nel 
contratto] Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione del contratto, comprese quelle 
conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario di cui agli articoli 205 e 206 del Codice, sono 
risolte mediante arbitrato amministrativo dalla Camera arbitrale presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione 
secondo gli artt. 209 e 210 del Codice. A tal fine il contratto contiene apposita clausola compromissoria, 
salvo ricusazione di quest’ultima da parte dell’aggiudicatario, da comunicare alla stazione appaltante entro 
venti giorni dalla conoscenza dell’aggiudicazione. Ai sensi dell’art. 209, comma 3, del Codice, 
l’autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria è stata rilasciata con __________ n. 
__________ del __________ [indicare il provvedimento, con numero e data, adottato dell’organo di 
governo, di autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria]. 

31. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 relativo alla protezione 
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 
dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 recante il “Codice in materia di protezione dei dati 
personali” e ss mm e ii , del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 e dei relativi atti di 
attuazione. In particolare si forniscono le seguenti informazioni sul trattamento dei dati personali 
__________ [indicare le informazioni sul trattamento dei dati personali dovute in considerazione delle 
specificità del singolo appalto, della stazione appaltante, dei suoi rapporti con il gestore della piattaforma, 
delle caratteristiche tecniche della piattaforma utilizzata. Tali informazioni devono riguardare, in 
particolare: a) la finalità del trattamento; b) la base giuridica e natura del conferimento dei dati; c) la natura 
dei dati trattati; d) le modalità del trattamento dei dati; e) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; 
f) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; g) periodo di conservazione dei dati; h) i diritti del 
concorrente/interessato; i) il titolare del trattamento e responsabile della protezione dei dati]. 
[In alternativa] I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 relativo 
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e ss mm e ii, del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 
e dei relativi atti di attuazione secondo quanto riportato nell’apposita scheda informativa allegata alla 
documentazione di gara sub __________ [indicare il numero dell’allegato]. 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 4.2 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  

al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 
al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 

 
 
 

Schema di 
 

DISCIPLINARE DI GARA PER PROCEDURA RISTRETTA 1 
PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA DI 

IMPORTO PARI O SUPERIORE ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL 
D.LGS. 50/2016 [per procedure avviate entro il 30/06/2023] 2 

 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e dei 
Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e “scambi di 
informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
 
 

 
1  Il presente Disciplinare-tipo può essere adottato nelle procedure ristrette, bandite dalle Amministrazioni che operano nei settori 

ordinari per l’affidamento di contratti pubblici di servizi di architettura e ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui 
all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016) [per procedure avviate entro il 30/06/2023], con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, quando ricorrano le condizioni di cui agli artt. 61 e 91 del Codice e, 
pertanto, nei casi in cui i servizi in affidamento si riferiscano a opere di particolare difficoltà e complessità. Il presente disciplinare 
trova, altresì, applicazione nel settore dei beni culturali, ai sensi dell’art. 145, comma 3 del Codice. 

2  In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 
dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021. 
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GARA A PROCEDURA RISTRETTA PER L’APPALTO DI 

__________ 
[sintetica descrizione dei servizi tecnici di ingegneria e architettura e/o altri servizi] 

1. PREMESSE 

Con determina/decreto a contrarre n. __________ del __________, questa Amministrazione ha deliberato 
di affidare __________ [indicare i servizi tecnici di architettura e ingegneria e/o altri servizi di natura tecnica 
richiesti] inerenti ai lavori di __________ [specificare i lavori]. 
L’affidamento avverrà mediante procedura ristretta e con applicazione del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi degli 
artt. artt. 61, 91, 95, comma 3, lett. b) e 157 del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 (in seguito: Codice), nonché nel 
rispetto degli indirizzi forniti dalle Linee Guida n. 1 “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti 
all’architettura ed ingegneria”. 
Ai sensi dell’art. 58 del Codice, la presente procedura è interamente svolta tramite il sistema informatico 
per le procedure telematiche di acquisto (di seguito Piattaforma) accessibile all’indirizzo www __________ 
[indicare] e conforme alle prescrizioni dell’art. 44 del Codice e del decreto della Presidenza del Consiglio dei 
Ministri n. 148/2021. Tramite il sito si accede alla procedura nonché alla documentazione di gara. 
Luogo di esecuzione __________ [codice NUTS__________] 
CIG __________ 
CUI __________ 
CUP __________ [indicare solo se obbligatorio] 
[In caso di suddivisione in lotti del servizio] 
lotto 1 NUTS __________ CIG __________ CUI __________ CUP __________ [se obbligatorio] 
lotto 2 NUTS __________ CIG __________ CUI __________ CUP __________ [se obbligatorio] 
Il Responsabile unico del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del Codice, è __________ [indicare nome e 
cognome]. 

1.1 RIDUZIONE DEL NUMERO DEI CANDIDATI DA INVITARE A PRESENTARE OFFERTA 

Ai sensi degli articoli 61 e 91 del Codice, la Stazione appaltante, in ragione di __________ [indicare nel 
dettaglio le motivazioni, da riferire alle caratteristiche dell’opera oggetto della selezione, a dimostrazione 
della particolare difficoltà e/o complessità della stessa], intende limitare il numero dei candidati da invitare 
a presentare offerta, in numero massimo di __________ (in lettere __________) [ai sensi dell’art. 91 
comma 2 del Codice, tale numero non può essere inferiore a cinque] 3. 

2. PIATTAFORMA TELEMATICA 

2.1 LA PIATTAFORMA TELEMATICA DI NEGOZIAZIONE 

Il funzionamento della Piattaforma avviene nel rispetto della legislazione vigente e, in particolare, del 
Regolamento UE n. 910/2014 (di seguito Regolamento eIDAS - electronic IDentification Authentication and 

 
3  In considerazione del fatto che la procedura in oggetto limita la concorrenza tra gli operatori economici, le motivazioni che 

consentono l’adozione della stessa devono essere rigorosamente collegate a oggettive complessità tecniche nella progettazione 
e/o esecuzione dell’opera e non possono fare riferimento a necessità di riduzione dei tempi connesse ai finanziamenti ricevuti. Al 
fine di alimentare una più ampia concorrenza, si suggerisce di estendere il numero di invitati ad un minimo di dieci. 
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Signature), del decreto legislativo n. 82/2005 (Codice dell’amministrazione digitale), del decreto legislativo 
n. 50/2016 e dei suoi atti di attuazione, in particolare il decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 
148/2021, e delle Linee guida dell’AGID. 
L’utilizzo della Piattaforma comporta l’accettazione tacita ed incondizionata di tutti i termini, le condizioni 
di utilizzo e le avvertenze contenute nei documenti di gara, nel predetto documento nonché di quanto 
portato a conoscenza degli utenti tramite le comunicazioni sulla Piattaforma. 
L’utilizzo della Piattaforma avviene nel rispetto dei principi di autoresponsabilità e di diligenza 
professionale, secondo quanto previsto dall’art. 1176, comma 2, del codice civile ed è regolato, tra gli altri, 
dai seguenti principi: 
- parità di trattamento tra gli operatori economici; 
- trasparenza e tracciabilità delle operazioni; 
- standardizzazione dei documenti; 
- comportamento secondo buona fede, ai sensi dell’art. 1375 del codice civile; 
- comportamento secondo correttezza, ai sensi dell’art. 1175 del codice civile; 
- segretezza delle offerte e loro immodificabilità una volta scaduto il termine di presentazione della 
domanda di partecipazione; 
- gratuità.  
Nessun corrispettivo è dovuto dall’operatore economico e/o dall’aggiudicatario per il mero utilizzo della 
Piattaforma. 
La Stazione appaltante non assume alcuna responsabilità per perdita di documenti e dati, danneggiamento 
di file e documenti, ritardi nell’inserimento di dati, documenti e/o nella presentazione della domanda, 
malfunzionamento, danni, pregiudizi derivanti all’operatore economico, da: 
- difetti di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi impiegati dal 
singolo operatore economico per il collegamento alla Piattaforma; 
- utilizzo della Piattaforma da parte dell’operatore economico in maniera non conforme al Disciplinare e a 
quanto previsto nel documento denominato __________ [indicare il documento nel quale sono riportate 
tutte le prescrizioni tecnico informatiche ad esempio Condizioni generali di utilizzo della Piattaforma per 
gare telematiche]. 
In caso di mancato funzionamento della Piattaforma o di malfunzionamento della stessa, non dovuti alle 
predette circostanze, che impediscono la corretta presentazione delle offerte, al fine di assicurare la 
massima partecipazione, la stazione appaltante può disporre la sospensione del termine di presentazione 
delle offerte per un periodo di tempo necessario a ripristinare il normale funzionamento della Piattaforma 
e la proroga dello stesso per una durata proporzionale alla durata del mancato o non corretto 
funzionamento, tenuto conto della gravità dello stesso, ovvero, se del caso, può disporre di proseguire la 
gara in altra modalità, dandone tempestiva comunicazione sul proprio sito istituzionale alla seguente 
pagina __________ [indicare] dove sono accessibili i documenti di gara nonché attraverso ogni altro 
strumento ritenuto idoneo. 
La stazione appaltante si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza dell’operatore 
economico, non sia possibile accertare la causa del mancato funzionamento o del malfunzionamento. 
[Fino alla data di cui all’art. 29 del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 le stazioni 
appaltanti possono adeguare le clausole che seguono alle specifiche caratteristiche tecniche della 
piattaforma utilizzata senza obbligo di motivazione] La Piattaforma garantisce l’integrità dei dati, la 
riservatezza delle offerte e delle domande di partecipazione. La Piattaforma è realizzata con modalità e 
soluzioni tecniche che impediscono di operare variazioni sui documenti definitivi, sulle registrazioni di 
sistema e sulle altre rappresentazioni informatiche e telematiche degli atti e delle operazioni compiute 
nell'ambito delle procedure, sulla base della tecnologia esistente e disponibile. 
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Le attività e le operazioni effettuate nell'ambito della Piattaforma sono registrate e attribuite all’operatore 
economico e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultanti dalle registrazioni di sistema. 
Il sistema operativo della Piattaforma è sincronizzato sulla scala di tempo nazionale di cui al decreto del 
Ministro dell'industria, del commercio e dell'artigianato 30 novembre 1993, n. 591, tramite protocollo NTP 
o standard superiore. [Eventuale] L’utilizzo e il funzionamento della Piattaforma avvengono in conformità a 
quanto riportato nel documento __________ [indicarne il nome ad esempio Condizioni generali di utilizzo 
della Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che costituisce parte integrante del 
presente disciplinare. 
L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del software, dei certificati digitali di firma, 
della casella di PEC o comunque di un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato qualificato, 
nonché dei collegamenti per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico dell’operatore 
economico. 
La Piattaforma è accessibile da __________ [indicare quando è accessibile la Piattaforma, ad esempio 
sempre oppure dal lunedì al venerdì dalle ore 8:00 alle ore 20:00 festivi esclusi oppure ogni giorno dalle 8:00 
alle 20:00 oppure in qualsiasi orario dalla data di pubblicazione del bando alla data di scadenza del termine 
di presentazione delle offerte]. 

2.2 DOTAZIONI TECNICHE 

Ai fini della partecipazione alla presente procedura, ogni operatore economico deve dotarsi, a propria cura, 
spesa e responsabilità della strumentazione tecnica ed informatica conforme a quella indicata nel presente 
disciplinare e nel documento __________ [indicarne il nome esempio Condizioni generali di utilizzo della 
Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che disciplina il funzionamento e l’utilizzo della 
Piattaforma. 
In ogni caso è indispensabile: 
a) disporre almeno di un personal computer conforme agli standard aggiornati di mercato, con connessione 
internet e dotato di un comune browser idoneo ad operare in modo corretto sulla Piattaforma; 
b) disporre di un sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale (SPID) di cui all’art. 64 del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o di altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento reciproco 
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS; 
c) avere un domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6 ter del decreto legislativo 7 
marzo 2005, n. 82 o, per l’operatore economico transfrontaliero, un indirizzo di servizio elettronico di 
recapito certificato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS; 
d) avere da parte del legale rappresentante dell’operatore economico (o da persona munita di idonei poteri 
di firma) un certificato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato da: 
- un organismo incluso nell’elenco pubblico dei certificatori tenuto dall’Agenzia per l’Italia Digitale (previsto 
dall’art. 29 del decreto legislativo n. 82/05); 
- un certificatore operante in base a una licenza o autorizzazione rilasciata da uno Stato membro 
dell’Unione europea e in possesso dei requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14; 
- un certificatore stabilito in uno Stato non facente parte dell’Unione europea quando ricorre una delle 
seguenti condizioni: 
i. il certificatore possiede i requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14 ed è qualificato in uno stato 
membro; 
ii. il certificato qualificato è garantito da un certificatore stabilito nell’Unione Europea, in possesso dei 
requisiti di cui al regolamento n. 910014; 
iii. il certificato qualificato, o il certificatore, è riconosciuto in forza di un accordo bilaterale o multilaterale 
tra l’Unione Europea e paesi terzi o organizzazioni internazionali. 
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2.3 IDENTIFICAZIONE 

Per poter presentare offerta è necessario accedere alla Piattaforma. 
L’accesso è gratuito ed è consentito a seguito dell’identificazione online dell’operatore economico. 
L’identificazione avviene o mediante il sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale di cittadini e 
imprese (SPID) o attraverso gli altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento reciproco 
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS. 
Una volta completata la procedura di identificazione, ad ogni operatore economico identificato viene 
attribuito un profilo da utilizzare nella procedura di gara. 
[Facoltativa] Eventuali richieste di assistenza di tipo informatico riguardanti l’identificazione e l’accesso alla 
Piattaforma devono essere effettuate [inserire le modalità per richiedere assistenza ad esempio 
contattando il call center ovvero il servizio a ciò deputato al numero _________ nei seguenti orari 
_________ oppure inviando un’email al seguente indirizzo __________]. 
 
N.B. Nelle more dell’adeguamento dei sistemi telematici al decreto n. 148/21, le stazioni appaltanti 
valutano sulla base delle caratteristiche tecniche del sistema telematico utilizzato se consentire l’accesso 
allo stesso anche tramite il rilascio di specifiche credenziali e/o mediante una o più delle seguenti 
modalità di identificazione digitale: carta d’identità elettronica (CIE) di cui all’art. 66 del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o carta Nazionale dei Servizi (CNS) di cui all’art. 66 del medesimo decreto 
legislativo, modificando in tal caso la lettera b) dell’art. 1.2. 

3. DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI E COMUNICAZIONI 

3.1 DOCUMENTI DI GARA 

La documentazione di gara comprende: 
1. Determina a contrarre; 
2. Bando di gara; 
3. Disciplinare di gara; 
4. [ove obbligatorio] DUVRI; 
5. [ove presente] Patto di integrità/protocollo di legalità __________ [indicare il riferimento normativo o 

amministrativo, es. legge regionale n. ___, del ___, delibera n. ___, del ___ da cui discende l’applicazione 
del suddetto patto/protocollo]; 

6. Documentazione tecnica __________ [elencare specificamente la documentazione, tra cui il capitolato 
speciale ed eventualmente la relazione tecnica/metodologica relativa ai CAM da applicare] 

7. Schema di contratto; 
8. Schema di lettera di invito agli operatori selezionati; 
9. istruzioni operative per accedere alla Piattaforma e regole tecniche per l’utilizzo della stessa [indicare il 

documento nel quale sono riportate le indicazioni operative e le informazioni per accedere ed utilizzare 
la Piattaforma, ad esempio Istruzioni tecniche o Manuale utente ovvero il link dove è possibile trovare 
tale documentazione]; 

10. __________ [indicare eventuali altri allegati]. 
[In caso siano definiti, con apposito d.m., criteri ambientali minimi relativi all’oggetto dell’appalto] La 
documentazione tecnica è stata redatta tenendo conto delle specifiche tecniche e delle clausole 
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi (CAM) di cui al d.m. __________ [indicare il d.m. 11 
ottobre 2017 recante «Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la 
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nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici» oppure altro d.m. di riferimento 
emanato dal Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare]. 
La documentazione di gara è accessibile gratuitamente, per via elettronica, sul profilo della stazione 
appaltante, nella sezione “Amministrazione trasparente”, al seguente link: _________ [indicare il link dal 
quale è possibile consultare la documentazione] e sulla Piattaforma __________ [indicare l’apposita 
sezione]. 

3.2 CHIARIMENTI 

É possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti da 
inoltrare almeno __________ [indicare il numero di giorni, ad esempio 10] giorni prima della scadenza del 
termine fissato per la presentazione delle offerte in via telematica attraverso la sezione della Piattaforma 
riservata alle richieste di chiarimenti [indicare la Sezione/Area ovvero il link all’area chiarimenti], previa 
registrazione alla Piattaforma stessa. 
Le richieste di chiarimenti e le relative risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana. 
Le risposte alle richieste di chiarimenti presentate in tempo utile sono fornite in formato elettronico 
almeno 6 giorni [o in alternativa 4 giorni, per le procedure accelerate, tra le quali quelle dell’art. 8, comma 
1, lettera c) del decreto legge n. 76/20] prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle 
offerte, mediante pubblicazione delle richieste in forma anonima e delle relative risposte sulla Piattaforma 
__________ [indicare l’apposita sezione] e sul sito istituzionale _________ [indicare il link dal quale è 
possibile consultare i chiarimenti]. Si invitano i concorrenti a visionare costantemente tale sezione della 
Piattaforma o il sito istituzionale. 4 
[Eventuale, se la Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici 
una segnalazione di avviso. 
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate. 

3.3 COMUNICAZIONI 

Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni di cui alla presente procedura sono eseguiti utilizzando 
mezzi di comunicazione elettronici. 
Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Piattaforma e sono 
accessibili nella _________ [indicare l’apposita sezione della Piattaforma ove sono accessibili le 
comunicazioni e gli scambi di informazione]. È onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione. 
[Eventuale, se la Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici 
una segnalazione di avviso. 
Le comunicazioni relative: a) all'aggiudicazione; b) all'esclusione; c) alla decisione di non aggiudicare 
l’appalto; d) alla data di avvenuta stipulazione del contratto con l'aggiudicatario; avvengono utilizzando il 
domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6-ter del decreto legislativo n.82/05 o, per 
gli operatori economici transfrontalieri, attraverso un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato 
qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS. Se l’operatore economico non è presente nei predetti indici 
elegge domicilio digitale speciale presso la stessa Piattaforma e le comunicazioni di cui sopra sono 
effettuate utilizzando tale domicilio digitale. Le comunicazioni relative all’attivazione del soccorso 
istruttorio; al subprocedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta anomala; alla richiesta di offerta 
migliorativa e al sorteggio di cui all’art. 21; avvengono presso la Piattaforma. 

 
4  In caso di appalti particolarmente complessi sotto il profilo tecnico, la stazione appaltante può stabilire un termine di risposta alle 

richieste di chiarimenti anteriore a quello minimo di sei giorni imposto dalla norma, contestualmente adeguando il termine per la 
proposizione delle richieste di chiarimento. 
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In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di rete o consorzi ordinari, anche se non ancora 
costituiti formalmente, gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati eleggono domicilio 
digitale presso il mandatario/capofila al fine della ricezione delle comunicazioni relative alla presente 
procedura. 
In caso di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lettera b) e c) del Codice, la comunicazione recapitata nei 
modi sopra indicati al consorzio si intende validamente resa a tutte le consorziate. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente nei modi sopra indicati si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici ausiliari. 

4. OGGETTO, IMPORTO E SUDDIVISIONE IN LOTTI 

L’appalto è costituito da un unico lotto poiché: __________ [motivare la mancata suddivisione in lotti ai 
sensi dell’art. 51, comma 1 del Codice]. 

Tabella n. 1 – Oggetto dell’appalto 
Descrizione delle prestazioni CPV Importo 

____ [ad es. progettazione] ____ ____  

____ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione]  ____ ____  

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 

Importo totale a base di gara ____ 

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA.  
L’importo a base di gara è stato calcolato ai sensi del decreto Ministro della giustizia 17 giugno 2016 
“Approvazione delle Tabelle dei corrispettivi commisurati a livello qualitativo delle prestazioni di 
progettazione adottato ai sensi dell’art. 24, comma 8 del Codice” (in seguito: d.m. 17.6.2016).  
La prestazione principale è quella relativa a __________ [la stazione appaltante indica la categoria e ID]. 
Si riporta, nelle successive tabelle, l’elenco dettagliato delle prestazioni e dei relativi corrispettivi [cfr. Linee 
Guida n. 1, parte III, par. 2.2]. 

Tabella n. 2 – Categorie, ID e tariffe 
Incarico di ____ [ad es. progettazione] 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrispondenza) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo 

Spese e oneri 
% ___ 

_____ 
 

ad es. 
STRUTTURE: S.04 

Strutture o parti di 
strutture in ____ 

_____ 
_____ 

 
ad es. 0,9 

€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 03, 05, 09, 16, 17 
€ _____ € _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 02, 03, 04, 05, 06 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 
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Incarico di _____ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione] 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrisponden

za) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo 

Spese e oneri 
% ___ 

_____ 
 

ad es. STRUTTURE: 
S.04 Strutture o parti 
di strutture in ____ 

_____ 
 

ad es. IX/b 

_____ 
 

ad es. 0,9 
€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbIII. 07 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 

[Nell’importo dell’appalto, ove previste, la stazione appaltante considera anche le prestazioni riconducibili 
all’art. 6 del d.m. 17.6.2016, determinandone il corrispettivo secondo i criteri ivi indicati] 
 
L’appalto è finanziato con _____ [descrivere le fonti di finanziamento]. La corresponsione del compenso non 
è subordinata all’ottenimento del finanziamento dell’opera progettata, ai sensi dell’art. 24, co. 8 del Codice. 
[o in alternativa, in caso di suddivisione in lotti, sostituire il testo precedente con quello seguente fino a 
***] 
L’appalto è suddiviso nei seguenti lotti: 

Tabella n. 3 – Descrizione dei lotti 
N. Lotto Oggetto del lotto CIG 

   

   

   

   

 
Il dettaglio delle prestazioni oggetto di ogni lotto è il seguente: [Ripetere per ogni lotto] 
Lotto n. _____ [indicare il numero di lotto] CIG _____________ 

Tabella n. 4 – Oggetto del lotto 
Descrizione delle prestazioni CPV Importo 

____ [ad es. progettazione] ____ ____  

____ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione]  ____ ____  

____ ____ ____ 

____ ____ ____ 

Importo totale a base di gara ____ 

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA. 
L’importo a base di gara è stato calcolato ai sensi del decreto Ministro della giustizia 17 giugno 2016 
“Approvazione delle Tabelle dei corrispettivi commisurati a livello qualitativo delle prestazioni di 
progettazione adottato ai sensi dell’art. 24, comma 8 del Codice” (in seguito: d.m. 17.6.2016). 
La prestazione principale è quella relativa a _____________ [la stazione appaltante indica la categoria e 
ID]. 
Si riporta, nelle successive tabelle, l’elenco dettagliato delle prestazioni e dei relativi corrispettivi [cfr. Linee  
Guida n. 1, parte III, par. 2.2]. 
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Tabella n. 5 – Categorie, ID e tariffe 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrispondenza) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo 

Spese e oneri 
% ___ 

_____ 
 

ad es. 
STRUTTURE: S.04 

Strutture o parti di 
strutture in ____ 

_____ 
 

ad es. IX/9 

_____ 
 

ad es. 0,9 
€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 03, 05, 09, 16, 17 
€ _____ € _____ 

_____ 
 

ad es. QbII. 01, 02, 03, 04, 05, 06 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 

 
Incarico di __________ [ad es. progettazione] 

Incarico di __________ [ad es. coordinamento sicurezza in fase di progettazione] 

Categoria e ID 
delle opere 

L. 143/49 
(Corrisponden

za) 

G 
(grado di 

complessità) 

Importo 
delle Opere 

Specificità della 
prestazione 

(art. 3, co. 3 d.m. 17.6.2016) 
Importo 

Spese e oneri 
% ___ 

_____ 
 

ad es. STRUTTURE: 
S.04 Strutture o parti 
di strutture in ____ 

_____ 
 

ad es. IX/b 

_____ 
 

ad es. 0,9 
€ _____ 

_____ 
 

ad es. QbIII. 07 
€ _____ € _____ 

Somma € _____ € _____ 
Totale comprensivo di spese e oneri € _____ 

[Nell’importo dell’appalto, ove previste, la stazione appaltante considera anche le prestazioni riconducibili 
all’art. 6 del d.m. 17.6.2016, determinandone il corrispettivo secondo i criteri ivi indicati] 
 
L’appalto è finanziato con _____ [descrivere le fonti di finanziamento]. La corresponsione del compenso non 
è subordinata all’ottenimento del finanziamento dell’opera progettata, ai sensi dell’art. 24, co. 8 del Codice. 

*** 
[Facoltativo: limitazione della partecipazione ad un numero massimo di lotti] Ciascun concorrente può 
presentare offerta per un numero massimo di n. __________ lotti [inserire il numero massimo di lotti a cui 
si può partecipare], ai sensi dell’art. 51, comma 2 del Codice. In caso di partecipazione ad un numero 
maggiore di lotti rispetto a quanto consentito, la domanda si considera presentata per __________ 
[indicare il criterio per la individuazione dei lotti ai quali riferire la domanda di partecipazione, ad es. i  lotti 
di maggiore dimensione]. 
[Facoltativo: limitazione dell’aggiudicazione ad un numero massimo di lotti] Nel caso in cui un 
concorrente risulti primo in graduatoria per più lotti, al medesimo potranno essere aggiudicati fino ad un 
massimo di n. __________ lotti [inserire numero massimo di lotti aggiudicabili], che saranno individuati 
sulla base del criterio __________ [ai sensi dell’art. 51, co. 3 del Codice, la stazione appaltante definisce il 
criterio, che deve essere oggettivo e non discriminatorio, per determinare quali lotti saranno aggiudicati]. 
[Facoltativo: associazione di lotti al medesimo offerente] La stazione appaltante si riserva di aggiudicare in 
forma associata i lotti nn. __________ [indicare i lotti specifici] al medesimo offerente, ai sensi dell’art. 51, 
comma 4 del Codice. La modalità mediante cui effettuare la valutazione comparativa tra le offerte sui 
singoli lotti e le offerte sulle associazioni di lotti è la seguente: __________ [indicare il criterio mediante cui 
effettuare la valutazione comparativa]. 
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5. DURATA DELL’APPALTO E OPZIONI  

5.1 DURATA 

Le prestazioni oggetto dell’appalto devono essere eseguite nel termine complessivo di n. __________ 
[indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di __________ [indicare il termine iniziale: es. la 
sottoscrizione del contratto], secondo le seguenti indicazioni [la stazione appaltante specifica, per le singole 
prestazioni da affidare la relativa durata prevista, fornendo tutte le indicazioni che ritiene necessarie]: 
- per ________ [indicare la prestazione] n. ____ [indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di _____; 
- per ________ [indicare la prestazione] n. ____ [indicare giorni/mesi/anni], decorrenti dalla data di _____. 
[In caso di suddivisione dell’appalto in più lotti, specificare eventuali durate differenziate per ciascun lotto] 
[Facoltativo: nel caso di utilizzo della riduzione del tempo di esecuzione quale elemento di valutazione 
delle offerte negli appalti di progettazione] La durata effettiva dell’appalto sarà determinata sulla base dei 
tempi indicati dall’aggiudicatario in sede di offerta. 

5.2 OPZIONI  

[Facoltativo: affidamento di servizi analoghi] La stazione appaltante si riserva la facoltà, nei limiti di cui 
all’art. 63, comma 5 del Codice, di affidare all’aggiudicatario, nei successivi tre anni dalla stipula del 
contratto, nuovi servizi consistenti nella ripetizione di servizi analoghi, secondo quanto previsto nel 
progetto posto alla base del presente affidamento, come di seguito indicati __________ [precisare le 
prestazioni oggetto dell’eventuale affidamento], per una durata pari a __________ [indicare il periodo] per 
un importo stimato complessivamente non superiore ad € __________ al netto di oneri previdenziali e 
assistenziali e IVA [In caso di suddivisione dell’appalto in più lotti specificare se necessario il lotto al quale si 
riferisce tale facoltà] 5. 
[Facoltativo: solo in caso di importo superiore alla soglia] La Stazione appaltante si riserva di affidare 
direttamente l’incarico di __________ [la stazione appaltante indica direzione lavori e/o di coordinamento 
della sicurezza in fase di esecuzione] al progettista ai sensi dell’art. 157, comma 1 del Codice in quanto 
__________ [indicare le particolari ragioni che giustificano l’affidamento diretto ai sensi dell’art. 157, 
comma 1 del Codice e par. 2.2.1 delle Linee Guida n. 1] 6.  
[Facoltativo: modifiche del contratto ai sensi dell’art. 106, comma 1 lett. a) del Codice] Il contratto di 
appalto potrà essere modificato, senza una nuova procedura di affidamento, ai sensi dell’art. 106, comma 
1, lett. a) del Codice, nei seguenti casi: __________ [indicare in modo chiaro, preciso ed inequivocabile, la 
portata e la natura delle modifiche contrattuali, nonché le condizioni alle quali esse possono essere 
impiegate. Le modifiche non possono alterare la natura generale del contratto] 7. 
[Facoltativo. Opzione di proroga tecnica di cui all’art. 106, comma 11, del Codice] La durata del contratto 
in corso di esecuzione può essere modificata per il tempo strettamente necessario alla conclusione delle 
procedure necessarie per l’individuazione del nuovo contraente, avviate prima della scadenza del 
contratto. In tal caso il contraente è tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi 
prezzi, patti e condizioni o più favorevoli per la stazione appaltante. 

 
5  Il valore dei servizi analoghi deve essere considerato ai fini della determinazione delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del 

Codice. 
6  La stazione appaltante, nel calcolare il valore massimo stimato dell’appalto deve ricomprendere anche l’importo dei suddetti 

incarichi ai fini della determinazione del superamento delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del Codice (cfr. art. 23, comma 11 
del Codice). 

7  Ove quantificabile, indicare il valore massimo stimato della modifica che deve essere considerato ai fini della determinazione 
delle soglie di cui dell’art. 35, comma 4 del Codice. 
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[Valore stimato dell’appalto ai fini della soglia da indicare in caso di inserimento di una o più delle 
suddette clausole facoltative] Ai fini dell’art. 35, comma 4 del Codice, il valore stimato dell’appalto, 
comprensivo degli oneri previdenziali ed assistenziali, è pari ad € __________ al netto di Iva [in caso di 
suddivisione dell’appalto in lotti distinti indicare il valore massimo stimato di ciascun lotto] 8. 

6. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA E CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE 

Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata, secondo le 
disposizioni dell’art. 46 del Codice, purché in possesso dei requisiti prescritti dai successivi articoli. In 
particolare sono ammessi a partecipare: 
a. liberi professionisti singoli od associati nelle forme riconosciute dal vigente quadro normativo;  
b. società di professionisti; 
c. società di ingegneria; 
d. prestatori di servizi di ingegneria e architettura identificati con i codici CPV da 74200000-1 a 74276400-8 

e da 74310000-5 a 74323100-0 e 74874000-6 - e successivi aggiornamenti - stabiliti in altri Stati membri, 
costituiti conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi; 

e. raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari costituiti dai soggetti di cui alle lettere da a) ad h) del 
presente elenco; 

f. consorzi stabili di società di professionisti, di società di ingegneria, anche in forma mista (in seguito 
anche consorzi stabili di società) e i GEIE; 

g. consorzi stabili professionali ai sensi dell’art. 12 della l. 81/2017; 
h. aggregazioni tra gli operatori economici di cui ai punti a), b) c) e d) aderenti al contratto di rete (rete di 

imprese, rete di professionisti o rete mista ai sensi dell’art. 12 della l. 81/2017) ai quali si applicano le 
disposizioni di cui all’art. 48 in quanto compatibili. 

È ammessa la partecipazione dei soggetti di cui alla precedente lett. e) anche se non ancora costituiti. 
Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del Codice. 
È vietato ai concorrenti di partecipare alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“gara” con “singolo lotto”] in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti o 
aggregazione di operatori aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, aggregazione di rete). 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“alla gara” con “al singolo lotto”] in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti, di partecipare 
anche in forma individuale. 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire 
“alla gara” con “al singolo lotto”] in aggregazione di rete, di partecipare anche in forma individuale. Gli 
operatori economici retisti non partecipanti alla gara possono presentare offerta, per la medesima gara, in 
forma singola o associata. 
I consorzi stabili di cui alle precedenti lett. f) e g) sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali 
consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è vietato partecipare, in qualsiasi altra forma, alla presente 
gara [in caso di suddivisione dell’appalto in lotti distinti sostituire “gara” con “singolo lotto”]. In caso di 
violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si 
applica l’art. 353 del codice penale. 

 
8  La stazione appaltante, nel calcolare il valore stimato dell’appalto ai fini della determinazione del superamento delle soglie di cui 

dell’art. 35, comma 4 del Codice, deve ricomprendere oltre a tutti i servizi, anche gli oneri previdenziali e assistenziali, esclusi 
invece dall’importo a base di gara. 
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Nel caso di consorzi stabili, i consorziati designati dal consorzio per l’esecuzione del contratto non possono, 
a loro volta, a cascata, indicare un altro soggetto per l’esecuzione. Qualora il consorziato designato sia, a 
sua volta, un consorzio stabile, quest’ultimo indicherà in gara il consorziato esecutore. 
[Facoltativo: in caso di limitazione della partecipazione ad un numero massimo di lotti di cui al punto 3] I 
concorrenti che presentano offerta per più lotti possono partecipare nella medesima o in diversa forma 
(singola o associata). I consorzi stabili possono indicare consorziati esecutori diversi per ogni lotto. I 
medesimi esecutori e gli operatori economici raggruppati possono partecipare ad altri lotti da soli o in 
raggruppamenti temporanei/Consorzi con altri operatori, rispettando il limite di partecipazione. 
Le aggregazioni di rete di cui all’art. 45, comma 2, lettera f) del Codice (rete di imprese, rete di 
professionisti o rete mista) rispettano la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei in quanto 
compatibile. In particolare: 
1. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggettività 

giuridica (cd. rete - soggetto), ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, 
l’aggregazione partecipa a mezzo dell’organo comune, che assumerà il ruolo della mandataria, qualora 
in possesso dei relativi requisiti. L’organo comune potrà indicare anche solo alcuni operatori economici 
tra i retisti per la partecipazione alla gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di questi; 

2. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di 
soggettività giuridica (cd. rete-contratto), ai sensi dell’art. 3, comma 4-ter, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 
5, l’aggregazione partecipa a mezzo dell’organo comune, che assumerà il ruolo della mandataria, 
qualora in possesso dei requisiti previsti per la mandataria e qualora il contratto di rete rechi mandato 
allo stesso a presentare domanda di partecipazione o offerta per determinate tipologie di procedure di 
gara. L’organo comune potrà indicare anche solo alcuni operatori economici tra i retisti per la 
partecipazione alla gara ma dovrà obbligatoriamente far parte di questi; 

3. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sia 
sprovvista di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione, ai 
sensi dell’art. 3, comma 4-ter, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, l’aggregazione partecipa nella forma del 
raggruppamento costituito o costituendo, con applicazione integrale delle relative regole (cfr. 
determinazione ANAC n. 3 del 23 aprile 2013). 

Per tutte le tipologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare individuata nel contratto 
di rete come uno degli scopi strategici inclusi nel programma comune, mentre la durata dello stesso dovrà 
essere commisurata ai tempi di realizzazione dell’appalto (cfr. determinazione ANAC citata). 
Il ruolo di mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo può essere assunto anche da un 
consorzio stabile ovvero da una sub-associazione, nelle forme di un consorzio ordinario costituito oppure di 
un’aggregazione di rete.  
A tal fine, se la rete è dotata di organo comune con potere di rappresentanza (con o senza soggettività 
giuridica), tale organo assumerà la veste di mandataria della sub-associazione; se, invece, la rete è dotata di 
organo comune privo del potere di rappresentanza o è sprovvista di organo comune, il ruolo di mandataria 
della sub-associazione è conferito dagli operatori economici retisti partecipanti alla gara, mediante 
mandato ai sensi dell’art. 48 comma 12 del Codice, dando evidenza della ripartizione delle quote di 
partecipazione. 
Ai sensi dell’art. 186-bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267, l’impresa in concordato preventivo con 
continuità aziendale può concorrere anche riunita in raggruppamento temporaneo purché non rivesta la 
qualità di mandataria e sempre che le altre imprese aderenti al raggruppamento temporaneo non siano 
assoggettate ad una procedura concorsuale. 
[Facoltativo: qualora la stazione appaltante richieda una forma giuridica specifica ai raggruppamenti] I 
raggruppamenti di operatori economici di cui alle lett. da a) ad h), dopo l’aggiudicazione, dovranno 
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assumere, ai sensi dell’art. 45 comma 3 del Codice, la forma di __________ [inserire la forma giuridica 
specifica]. 
[Facoltativo: in caso di specifiche condizioni di esecuzione per i raggruppamenti] I raggruppamenti di 
operatori economici di cui alle lett. da a) ad h), nell’esecuzione dell’appalto, dovranno rispettare, ai sensi 
dell’art. 45 comma 5 del Codice, le seguenti condizioni: __________ [inserire le condizioni richieste che 
devono essere proporzionate e giustificate da ragioni oggettive]. 
[In caso di incarichi di progettazione] Ai sensi dell’art. 24, comma 7 del Codice, l’aggiudicatario dei servizi 
di progettazione oggetto della presente gara, non potrà partecipare agli appalti di lavori pubblici, nonché 
agli eventuali subappalti o cottimi, derivanti dall’attività di progettazione svolta. Ai medesimi appalti, 
subappalti e cottimi non può partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato 
all’aggiudicatario. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riferimento a quanto 
previsto dall’art. 2359 del codice civile. Tali divieti sono estesi ai dipendenti dell’affidatario dell’incarico di 
progettazione, ai suoi collaboratori nello svolgimento dell’incarico e ai loro dipendenti, nonché agli 
affidatari di attività di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si applicano laddove i 
soggetti ivi indicati dimostrino che l’esperienza acquisita nell’espletamento degli incarichi di progettazione 
non è tale da determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori. 

7. REQUISITI GENERALI 

Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione di cui all’art. 80 del 
Codice. In caso di partecipazione di consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lettere b) e c), del Codice la 
sussistenza dei requisiti di cui all’art. 80 del Codice è attestata e verificata nei confronti del consorzio e delle 
consorziate indicate quali esecutrici. 
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, 
comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165 a soggetti che hanno esercitato, in qualità di dipendenti, poteri 
autoritativi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli ultimi tre anni. 
[Eventuale in caso di servizi o forniture rientranti in una delle attività a maggior rischio di infiltrazione 
mafiosa di cui al comma 53, dell’art. 1, della legge 6 novembre 2012, n. 190, inserire la seguente 
prescrizione] Gli operatori economici devono possedere, pena l’esclusione dalla gara, l’iscrizione nell’elenco 
dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori di lavori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa 
(cosiddetta white list) istituito presso la Prefettura della provincia in cui l’operatore economico ha la 
propria sede oppure devono aver presentato domanda di iscrizione al predetto elenco. 
[In caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] La mancata accettazione delle clausole contenute nel 
protocollo di legalità/patto di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 1, comma 
17 della l. 6 novembre 2012, n. 190. 

8. REQUISITI SPECIALI E MEZZI DI PROVA 9 

I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti nei commi seguenti. I 
documenti richiesti agli operatori economici ai fini della dimostrazione dei requisiti devono essere 

 
9  Le stazioni appaltanti possono richiedere requisiti ulteriori rispetto a quelli normativamente previsti, qualora questi siano 

proporzionati, ragionevoli oltre che pertinenti e logicamente connessi all’oggetto dell’appalto e allo scopo perseguito. 
In caso di lotto unico occorre che la stazione appaltante stabilisca criteri di partecipazione di cui all’art. 83 del Codice tali da 
consentire l’accesso anche ai micro, piccoli e medi operatori economici ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice. Sono opzioni utili ad 
aprire il mercato ai micro, piccoli e medi operatori economici quelle indicate nei successivi paragrafi 7.2 e 7.3. 
I requisiti speciali per partecipare alla gara devono essere esclusivamente elencati nel disciplinare e non contenuti in altri 
documenti di gara. 
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trasmessi mediante AVCPass in conformità alla delibera ANAC n. 157 del 17 febbraio 2016 [ai sensi degli 
articoli 81, commi 1 e 2, nonché 216, comma 13 del Codice, le stazioni appaltanti e gli operatori economici 
utilizzano la banca dati AVCPass istituita presso ANAC per la comprova dei requisiti]. 
[o, in alternativa, in caso di non utilizzo di AVCpass] I concorrenti devono essere in possesso, a pena di 
esclusione, dei requisiti previsti nei commi seguenti. I documenti richiesti agli operatori economici ai fini 
della dimostrazione dei requisiti sono caricati sulla Piattaforma o in fase di presentazione della domanda o 
in fase di comprova degli stessi. 
Ai sensi dell’art. 59, comma 4, lett. b) del Codice, sono inammissibili le offerte prive della qualificazione 
richiesta dal presente disciplinare. 
Ai sensi dell’art. 46, comma 2 del Codice le società, per un periodo di cinque anni dalla loro costituzione, 
possono documentare il possesso dei requisiti economico-finanziari e tecnico-professionali nei seguenti 
termini: 
- le società di persone o cooperative tramite i requisiti dei soci; 
- le società di capitali tramite i requisiti dei soci, nonché dei direttori tecnici o dei  professionisti 

dipendenti a tempo indeterminato. 

8.1 REQUISITI DI IDONEITÀ 

Requisiti del concorrente 
a) i requisiti di cui al d.m. 2 dicembre 2016 n. 263 

Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta iscrizione ad apposito albo corrispondente previsto dalla legislazione nazionale di 
appartenenza o dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 

b) (per tutte le tipologie di società e per i consorzi) Iscrizione nel registro delle imprese tenuto dalla 
Camera di commercio industria, artigianato e agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto della 
presente procedura di gara. 
Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta registro commerciale corrispondente o dichiarazione giurata o secondo le 
modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 

Requisiti del gruppo di lavoro 
Per il professionista che espleta l’incarico oggetto dell’appalto 
c) iscrizione agli appositi albi professionali previsti per l’esercizio dell’attività oggetto di appalto del 

soggetto personalmente responsabile dell’incarico.  
Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 
3 del Codice, presenta iscrizione ad apposito albo corrispondente previsto dalla legislazione nazionale di 
appartenenza o dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 
Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 1 n. 3, il nominativo, la qualifica professionale e 
gli estremi dell’iscrizione all’Albo del professionista incaricato. 

[Nel caso di affidamento del servizio di coordinamento della sicurezza] 
Per il professionista che espleta l’incarico di coordinatore della sicurezza in fase di __________ [la 
stazione appaltante specifica progettazione, esecuzione o entrambe] 
d) i requisiti di cui all’art. 98 del d.lgs. 81/2008. 

Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 1 n. 4 , i dati relativi al possesso, in capo al 
professionista, dei requisiti suddetti. 

[Nel caso sia richiesta la redazione della relazione geologica] 
Per il geologo che redige la relazione geologica 
e) i requisiti di iscrizione al relativo albo professionale. 
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Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 1 n. 5, il nominativo e gli estremi dell’iscrizione 
all’Albo del professionista e ne specifica la forma di partecipazione tra quelle di seguito indicate: 
- componente di un raggruppamento temporaneo; 
- associato di una associazione tra professionisti; 
- socio/amministratore/direttore tecnico di una società di professionisti o di ingegneria; 
- dipendente oppure collaboratore con contratto di collaborazione coordinata e continuativa su base 

annua, oppure consulente, iscritto all’albo professionale e munito di partiva IVA, che abbia fatturato 
nei confronti del concorrente una quota superiore al cinquanta per cento del proprio fatturato 
annuo, risultante dall’ultima dichiarazione IVA, nei casi indicati dal d.m. 2 dicembre 2016, n. 263. 

[Nel caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] 
Per il professionista antincendio 
f) iscrizione nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 del d. lgs. 139 del 8 marzo 2006 come 

professionista antincendio. 
Il concorrente indica, nelle dichiarazioni di cui al punto 1 n. 6, il nominativo del professionista e gli 
estremi dell’iscrizione all’elenco. 

Per la comprova del requisito la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di 
pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli elementi 
indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati richiesti. 

8.2 REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA 

g) [Sconsigliato perché riduttivo della concorrenza] [Facoltativo] Fatturato globale minimo per servizi di 
ingegneria e di architettura relativo ai migliori tre degli ultimi cinque esercizi disponibili antecedenti la 
data di pubblicazione del bando per un importo pari a __________ [indicare un importo non superiore al 
doppio dell’importo a base di gara]. Tale requisito è richiesto __________ [indicare le precise 
motivazioni ai sensi dell’art. 83, comma 5 del Codice]. 
[Nel caso di suddivisione in lotti, indicare il requisito richiesto per ciascun lotto o gruppi di lotti 
aggiudicabili contemporaneamente]. 
[o in alternativa al fatturato globale minimo] 

h) [Sconsigliato perché riduttivo della concorrenza] Fatturato globale medio annuo per servizi di ingegneria 
e di architettura relativo ai migliori tre degli ultimi cinque esercizi disponibili antecedenti la data di 
pubblicazione del bando per un importo non inferiore a __________ [indicare un importo non superiore 
al doppio dell’importo a base di gara]. Tale requisito è richiesto __________ [indicare le precise 
motivazioni ai sensi dell’art. 83, comma 5 del Codice]. 
[Nel caso di suddivisione in lotti, indicare il requisito richiesto per ciascun lotto o gruppi di lotti 
aggiudicabili contemporaneamente]. 

La comprova del requisito è fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII, parte I, del Codice, mediante 
[la stazione appaltante indica i mezzi di prova]: 
- per le società di capitali mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del termine per la 

presentazione delle domande corredati della nota integrativa;  
- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone 

mediante il Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 
- per i liberi professionisti o associazione di professionisti mediante il Modello Unico o la Dichiarazione 

IVA; 
- __________ [la stazione appaltante indica altri eventuali mezzi di prova]. 
Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per gli operatori economici che abbiano iniziato 
l’attività da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di attività. 
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Ai sensi dell’art. 86, comma 4, del Codice l’operatore economico, che per fondati motivi non è in grado di 
presentare le referenze richieste può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante un 
qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione appaltante. 
[o in alternativa al fatturato di cui alla lett. g)] 
i) [Consigliato, in quanto tale requisito alternativo al fatturato alimenta una più ampia concorrenza] 

[Facoltativo] copertura assicurativa contro i rischi professionali per un massimale non inferiore ad € 
__________ [la stazione appaltante indica un importo di massimale non superiore al 10 % dell’importo 
dei lavori a cui il servizio si riferisce]. 
La comprova di tale requisito è fornita mediante l’esibizione, in copia conforme, anche autocertificata ai 
sensi dell’art. 2, comma 2, del D.P.R. 403/98 e dell’art.19 del D.P.R. 445/2000, della relativa polizza in 
corso di validità. 

8.3 REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 

j) [Facoltativo] un elenco di servizi di ingegneria e di architettura espletati negli ultimi dieci anni 10 
antecedenti la data di pubblicazione del bando e relativi ai lavori di ognuna delle categorie e ID indicate 
nella successiva tabella e il cui importo complessivo, per ogni categoria e ID, è almeno pari a 
__________ volte [la stazione appaltante indica un valore compreso tra 1 e 2 volte] l’importo stimato 
dei lavori della rispettiva categoria e ID. 
Gli importi minimi dei lavori, per categorie e ID, sono riportati nella seguente tabella. 

Tabella n. 6 - Categorie, ID e importi minimi dei lavori per l’elenco dei servizi 

Categoria e ID delle opere Corrispondenza 
l. 143/49 

Valore delle 
opere 

Importo complessivo minimo 
per l’elenco dei servizi 

[ad es. STRUTTURE: S.04 Strutture, Opere 
infrastrutturali puntuali] [ad. es. IX/b] [ad es. € 575.000,00] [ad es. € 862.500,00] 

    

    

La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

k) [Facoltativo] servizi “di punta” di ingegneria e architettura espletati negli ultimi dieci anni 11 
antecedenti la data di pubblicazione del bando, con le seguenti caratteristiche: l’operatore economico 
deve aver eseguito, per ciascuna delle categorie e ID della successiva tabella, due servizi per lavori 
analoghi, per dimensione e caratteristiche tecniche, a quelli oggetto dell’affidamento, di importo 
complessivo, per ogni categoria e ID, almeno pari a __________ [inserire un valore compreso fra 0,40 e 
0,80 volte l’importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione] volte il valore della medesima. 
[facoltativo] In luogo dei due servizi, è possibile dimostrare il possesso del requisito anche mediante un 
unico servizio purché di importo almeno pari al minimo richiesto nella relativa categoria e ID. 
Gli importi minimi dei lavori, per categoria e ID, sono riportati nella seguente tabella: 

 
10 Al fine di garantire maggiore concorrenza, le stazioni appaltanti possono estendere il periodo di 10 anni ad un periodo più lungo, 

in linea con i contenuti dell’allegato XVII al Codice - Parte II, lettere i) e ii). Per le stesse motivazioni sopra riportate, si consiglia di 
limitare il valore richiesto a una volta l’importo posto a base di gara. 

11 Al fine di garantire maggiore concorrenza, le stazioni appaltanti possono estendere il periodo di 10 anni ad un periodo più lungo, 
in linea con i contenuti dell’allegato XVII al Codice - Parte II, lettere i) e ii). Per le stesse motivazioni sopra riportate, si consiglia di 
limitare il valore richiesto a 0,4 volte l’importo posto a base di gara. 
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Tabella n. 7 - Categorie, ID e importi minimi dei lavori per i servizi di punta 

Categoria e ID delle opere Corrispondenza 
l. 143/49 

Valore delle 
opere 

Importo complessivo minimo 
per l’elenco dei servizi 

[ad es. STRUTTURE: S.04 Strutture, Opere 
infrastrutturali puntuali] [ad. es. IX/b] [ad es. € 575.000,00] [ad es. € 862.500,00] 

    

    

Per le categorie __________ [indicare, ove presenti, una o più delle attuali categorie 
Edilizia/Strutture/Infrastrutture per la mobilità] ai fini della qualificazione nell’ambito della stessa 
categoria, le attività svolte per opere analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare sono da ritenersi 
idonee a comprovare i requisiti quando il grado di complessità sia almeno pari a quello dei servizi da 
affidare. 
Per la categoria __________ ID __________ [indicare, ove presenti, la categoria diverse da 
Edilizia/Strutture/Infrastrutture per la mobilità e la relativa ID] ai fini della qualificazione, le attività 
svolte per opere analoghe a quelle oggetto dei servizi da affidare sono da ritenersi idonee a comprovare 
i requisiti quando relative alle seguenti ID. __________ [la stazione appaltante indica le ID che ritiene 
idonee a comprovare il requisito (cfr Linee Guida n. 1 parte V, par. 1)]. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

l) [Facoltativo] Possesso dei seguenti titoli di studio e/o professionali da parte del prestatore di servizio 
e/o dei componenti del gruppo di lavoro: 
- ____ 
- ____ 
[indicare con precisione le ulteriori qualifiche/titolo di studio del gruppo di lavoro che la stazione 
appaltante richiede rispetto alle professionalità di cui all’art. 5, tenendo conto di assicurare 
l’equipollenza di quelli esteri anche in ossequio al principio di reciprocità, nonché le esperienze 
professionali pertinenti eventualmente richieste]. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti]. 

m) [Requisito sconsigliato in quanto fortemente riduttivo della concorrenza] [Facoltativo] Personale 
Per i soggetti organizzati in forma societaria o consortile o per i raggruppamenti temporanei misti 
(società/consorzi/professionisti): numero medio annuo di personale tecnico, utilizzato negli ultimi tre 
anni, non inferiore a n. __________ unità che corrisponde a __________ volte le unità di personale 
stimate [la stazione appaltante indica il numero minimo di personale richiesto che deve essere 
proporzionato alle unità stimate per lo svolgimento dell’incarico e comunque non superiore al doppio]. 
Per il professionista singolo o l’associazione di professionisti: numero di unità di personale tecnico non 
inferiore a n. __________ unità che corrisponde a _____ volte le unità di personale stimate [la stazione 
appaltante indica il numero minimo di personale richiesto che deve essere proporzionato alle unità 
stimate per lo svolgimento dell’incarico e comunque non superiore al doppio]. 
Si precisa che il personale tecnico comprende i seguenti soggetti: 
- i soci attivi; 
- i dipendenti; 
- i collaboratori con contratto di collaborazione coordinata e continuativa su base annua; 
- i consulenti iscritti ai relativi albi professionali ove esistenti, muniti di partita IVA e che firmino il 

progetto, ovvero firmino i rapporti di verifica del progetto ovvero facciano parte dell’Ufficio direzione 
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lavori e che abbiano fatturato nei confronti del concorrente una quota superiore al cinquanta per 
cento del proprio fatturato annuo risultante dalla dichiarazione IVA. 

Il personale richiesto è espresso in termini di risorse a tempo pieno (Full Time Equivalent, FTE). (parte IV, 
punto 2.2.2.1 delle Linee guida n. 1). Tale valore si ottiene sommando le ore contrattuali del personale e 
dividendo poi il risultato ottenuto per il numero delle ore di lavoro di un dipendente a tempo pieno. 
La comprova del requisito è fornita mediante __________ [la stazione appaltante specifica i documenti 
richiesti, ad esempio: per i soci attivi estratto del libro soci; per i direttori tecnici verbale di nomina; per i 
dipendenti dichiarazione di un dottore commercialista o un consulente del lavoro iscritto all’albo o libro 
unico del lavoro; per i collaboratori coordinati e continuativi, contratto e una busta paga oppure libro 
unico del lavoro; per i consulenti, dichiarazione IVA annuale e fatture oppure documentazione contabile 
attestante il pagamento del consulente etc.]. 

8.4 INDICAZIONI PER I RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI, CONSORZI ORDINARI, AGGREGAZIONI DI RETE, 
GEIE 12 

Gli operatori economici che si presentano in forma associata devono possedere i requisiti di partecipazione 
nei termini di seguito indicati. 
Alle aggregazioni di rete, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica la disciplina prevista per i raggruppamenti 
temporanei, in quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata che assume la quota maggiore di 
attività esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere assimilata alla mandataria. 
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo sia un consorzio stabile o una 
sub-associazione, nelle forme di un raggruppamento costituito oppure di un’aggregazione di rete, i relativi 
requisiti di partecipazione sono soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i raggruppamenti. 
I requisiti del d.m. 263/2016 di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. a) 
devono essere posseduti da ciascun operatore economico associato, in base alla propria tipologia. 
Per i raggruppamenti temporanei, è condizione di partecipazione la presenza, quale progettista, di almeno 
un giovane professionista ai sensi dell’art. 4 del d.m. 263/2016. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro delle imprese tenuto dalla Camera di commercio industria, 
artigianato e agricoltura di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. b) deve 
essere posseduto da: 
a. ciascuna delle società raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziande o GEIE; 
b. ciascuno degli operatori economici aderenti al contratto di rete indicati come esecutori e dalla rete 

medesima nel caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 
Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. c), relativo 
all’iscrizione all’Albo è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono incaricati dell’esecuzione 
delle prestazioni oggetto dell’appalto. 
[In caso di affidamento di incarichi di coordinatore della sicurezza] Il requisito di cui al punto Errore. 
L'origine riferimento non è stata trovata., lett. d) relativo all’abilitazione di cui all’art. 98 del d.lgs. 
81/2008 è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati della 
prestazione di coordinamento della sicurezza. 

 
12 Nei raggruppamenti temporanei, la mandataria deve, in ogni caso, possedere i requisiti ed eseguire le prestazioni in misura 

maggioritaria ai sensi dell’art. 83, comma 8 del Codice. La mandataria di un raggruppamento temporaneo di tipo verticale, ai 
sensi dell’art. 48, comma 2 del Codice, esegue le prestazioni indicate come principali, anche in termini economici, le mandanti 
quelle indicate come secondarie. 
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[In caso sia richiesta la relazione geologica] Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento 
non è stata trovata., lett. e) relativo all’iscrizione all’albo dei geologi è posseduto dai professionisti che 
nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati della relazione geologica. 
[In caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento 
non è stata trovata., lett. f) relativo all’iscrizione nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 
del d.lgs. 139 del 8 marzo 2006 come professionista antincendio è posseduto dai professionisti che nel 
gruppo di lavoro sono indicati come incaricati del relativo servizio. 
[Se richiesto requisito di fatturato globale] Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 8.2, lett. 
g) deve essere soddisfatto dal raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto requisito deve essere 
posseduto in misura maggioritaria dalla mandataria. 
[o in alternativa] 
Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 8.2, lett. h) deve essere soddisfatto dal 
raggruppamento temporaneo nel complesso. La mandataria deve possedere una percentuale del requisito 
almeno pari a __________ per la seguente motivazione __________ [la stazione appaltante specifica la 
motivazione della richiesta]. In ogni caso la mandataria deve possedere il requisito in misura maggioritaria 
superiore rispetto a ciascuna delle mandanti.  
[Se richiesto il requisito relativo alla copertura assicurativa] Il requisito relativo alla copertura assicurativa 
contro i rischi professionali di cui al punto 8.2, lett. i) deve essere soddisfatto dal raggruppamento nel 
complesso, secondo una delle opzioni di seguito indicate: 
a) somma dei massimali delle polizze dei singoli operatori del raggruppamento; in ogni caso, ciascun 

componente il raggruppamento deve possedere un massimale in misura proporzionalmente 
corrispondente all’importo dei servizi che esegue; 

b) unica polizza della mandataria per il massimale indicato, con copertura estesa a tutti gli operatori del 
raggruppamento. 

[Se richiesto elenco di servizi di ingegneria e architettura] Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo 
orizzontale il requisito dell’elenco dei servizi di cui al precedente punto 8.3, lett. j) deve essere posseduto, 
nel complesso dal raggruppamento, sia dalla mandataria, in misura maggioritaria, sia dalle mandanti. 
Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo verticale ciascun componente deve possedere il requisito 
dell’elenco dei servizi di cui al precedente punto 8.3, lett. j) in relazione alle prestazioni che intende 
eseguire, fermo restando che la mandataria deve possedere il requisito relativo alla prestazione principale. 
[Se richiesti servizi “di punta”] Il requisito dei due servizi di punta di cui al precedente punto 8.3, lett. k) 
deve essere posseduto dal raggruppamento temporaneo orizzontale nel complesso, fermo restando che la 
mandataria deve possedere il requisito in misura maggioritaria. 
Il requisito dei due servizi di punta relativi alla singola categoria e ID deve essere posseduto da un solo 
soggetto del raggruppamento in quanto non frazionabile. 
[o, in alternativa] Il requisito dei due servizi di punta relativi alla singola categoria e ID può essere 
posseduto da due diversi componenti del raggruppamento. 
Nell’ipotesi di raggruppamento temporaneo verticale ciascun componente deve possedere il requisito dei 
due servizi di punta di cui al precedente punto 8.3, lett. k) in relazione alle prestazioni che intende 
eseguire, fermo restando che la mandataria deve possedere il requisito relativo alla prestazione principale. 
[Se richiesti i titoli di studio/professionali] Il requisito di cui al punto 8.3, lett. l) relativo ai titoli di 
studio/professionali deve essere posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come 
incaricati delle prestazioni per le quali sono richiesti i relativi titoli di studio/professionali. 
[Se richiesto personale] Il requisito del personale di cui al punto 8.3, lett. m) deve essere posseduto 
cumulativamente dal raggruppamento. Detto requisito deve essere posseduto in misura maggioritaria dalla 
mandataria. 
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8.5 INDICAZIONI PER I CONSORZI STABILI 

I consorzi stabili devono possedere i requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati. 
I requisiti del d.m. 263/2016 di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. a) 
devono essere posseduti: 
- per i consorzi di società di professionisti e di società di ingegneria, dalle consorziate secondo quanto 

indicato all’art. 5 del citato decreto; 
- per i consorzi di professionisti, dai consorziati secondo quanto indicato all’art. 1 del citato decreto. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e 
agricoltura di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. b) deve essere 
posseduto dal consorzio e dalle società consorziate indicate come esecutrici. 
Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata., lett. c), relativo 
all’iscrizione all’Albo è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono incaricati dell’esecuzione 
delle prestazioni oggetto dell’appalto. 
[In caso di affidamento di incarichi di coordinatore della sicurezza] Il requisito di cui al punto Errore. 
L'origine riferimento non è stata trovata., lett. d) relativo all’abilitazione di cui all’art. 98 del d.lgs. 
81/2008 è posseduto dai professionisti che nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati della 
prestazione di coordinamento della sicurezza. 
[In caso sia richiesta la relazione geologica] Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento 
non è stata trovata., lett. e) relativo all’iscrizione all’albo dei geologi è posseduto dai professionisti che 
nel gruppo di lavoro sono indicati come incaricati della relazione geologica. 
[In caso sia richiesta l’abilitazione antincendio] Il requisito di cui al punto Errore. L'origine riferimento 
non è stata trovata., lett. f) relativo all’iscrizione nell’elenco del Ministero dell’interno ai sensi dell’art. 16 
del d. lgs. 139 del 8 marzo 2006 come professionista antincendio è posseduto dai professionisti che nel 
gruppo di lavoro sono indicati come incaricati del relativo servizio. 
[Se richiesti requisiti di capacità economica e finanziaria/tecnica e professionale di cui ai punti 8.2 e 8.3] I 
requisiti di capacità economica e finanziaria nonché tecnica e professionale, ai sensi dell’art. 47 del Codice, 
devono essere posseduti dal consorzio che può spendere, oltre ai propri requisiti, anche quelli delle 
consorziate esecutrici e, mediante avvalimento, quelli delle consorziate non esecutrici, i quali vengono 
computati cumulativamente in capo al consorzio. 

9. AVVALIMENTO 

Ai sensi dell’art. 89 del Codice, l’operatore economico, singolo o associato, può dimostrare il possesso dei 
requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui all’art. 83, comma 1, lett. b) e c) 
del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento. 
Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di idoneità professionale di cui 
all’art. Errore. L'origine riferimento non è stata trovata.. 
Il concorrente deve produrre i documenti e le dichiarazioni dell’ausiliaria indicati al punto 17. 
[Se richiesti requisiti relativi a titoli di studio e professionali o esperienze professionali pertinenti] Per 
quanto riguarda i requisiti di titoli di studio e professionali richiesti al punto 8.3 lett. l), il concorrente, ai 
sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, può avvalersi delle capacità di altri soggetti solo se questi ultimi 
eseguono direttamente i servizi per cui tali capacità sono richieste. 
L’ausiliaria deve possedere i requisiti previsti dall’art. 80 del Codice e dichiararli in gara mediante 
presentazione di un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti, nonché di una dichiarazione 
integrativa nei termini indicati al punto 1. 
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Ai sensi dell’art. 89, comma 1, del Codice, il contratto di avvalimento contiene, a pena di nullità, la 
specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria. 
Il concorrente e l’ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione 
alle prestazioni oggetto del contratto. 
È ammesso l’avvalimento di più ausiliarie. L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta di altro soggetto. 
Ai sensi dell’art. 89, comma 7 del Codice, a pena di esclusione, non è consentito che l’ausiliaria presti 
avvalimento per più di un concorrente e che partecipino alla gara [in alternativa, in caso di suddivisione 
dell’appalto in lotti distinti sostituire “alla gara” con “al singolo lotto”] sia l’ausiliaria che il concorrente che 
si avvale dei requisiti. 
L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limiti dei requisiti prestati. 
L’ausiliaria di un concorrente può essere indicata, quale subappaltatore, nella terna di altro concorrente. 
[Facoltativo per il caso dei compiti essenziali] Ai sensi dell’art. 89, comma 4 del Codice, i seguenti compiti 
essenziali: __________ [descrivere esattamente i compiti e relativi importi] sono direttamente svolti 
dall’offerente o, nel caso di offerta presentata da un raggruppamento, da __________ [indicare se 
mandataria o mandante] 
Nel caso di dichiarazioni mendaci si procede all’esclusione del concorrente e all’escussione della garanzia ai 
sensi dell’art. 89, comma 1, ferma restando l’applicazione dell’art. 80, comma 12 del Codice. 
Ad eccezione dei casi in cui sussistano dichiarazioni mendaci, qualora per l’ausiliaria sussistano motivi 
obbligatori di esclusione o laddove essa non soddisfi i pertinenti criteri di selezione, la stazione appaltante 
impone, ai sensi dell’art. 89, comma 3 del Codice, al concorrente di sostituire l’ausiliaria. 
[Facoltativo] Ai sensi dell’art. 89, comma 3, ultimo periodo del Codice, l’operatore economico sostituisce 
l’ausiliaria nei seguenti casi: __________ [indicare i motivi non obbligatori di esclusione purché si tratti di 
requisiti tecnici]. 
In qualunque fase della gara sia necessaria la sostituzione dell’ausiliaria, la commissione comunica 
l’esigenza al RUP, il quale richiede per iscritto, secondo le modalità di cui al punto 3.3, al concorrente la 
sostituzione dell’ausiliaria, assegnando un termine congruo per l’adempimento decorrente dal ricevimento 
della richiesta. Il concorrente, entro tale termine, deve produrre i documenti e le dichiarazioni dell’ausiliaria 
subentrante indicati al punto 16.2. In caso di inutile decorso del termine, ovvero in caso di mancata 
richiesta di proroga del medesimo, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla 
procedura. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione delle dichiarazioni dell’ausiliaria o del 
contratto di avvalimento, a condizione che i citati elementi siano preesistenti e comprovabili con 
documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione della domanda. 
Non è sanabile - e quindi causa di esclusione dalla gara - la mancata indicazione dei requisiti e delle risorse 
messi a disposizione dall’ausiliaria in quanto causa di nullità del contratto di avvalimento. 

10. SUBAPPALTO 13 

[Nel caso in cui l’appalto comprenda esclusivamente prestazioni non subappaltabili ai sensi dell’art. 31, 
comma 8 del Codice] 
Non è ammesso il ricorso al subappalto. 
[o in alternativa, nel caso in cui l’appalto comprenda anche prestazioni subappaltabili ai sensi dell’art. 31, 
comma 8 del Codice, sostituire il testo precedente con quanto segue] 

 
13  Per il subappalto si applicano le disposizioni dell’art. 105 del D.Lgs 50/2016, come modificate dall’art. 49 del DL 77/2021, 

convertito nella L. 108/2021. 
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Non è ammesso il subappalto, fatta eccezione per le attività indicate all’art. 31, comma 8 del Codice. Resta, 
comunque, ferma la responsabilità esclusiva del progettista. 
[Ove prevista la relazione geologica] Non è ammesso il subappalto per la relazione geologica. 
Il concorrente indica all’atto dell’offerta le prestazioni che intende subappaltare o concedere in cottimo nei 
limiti del 30% dell’importo complessivo del contratto, in conformità a quanto previsto dall’art. 105 del 
Codice; in mancanza di tali indicazioni il subappalto è vietato. 
[Nel caso di appalto di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] Il concorrente è tenuto a indicare 
nell’offerta obbligatoriamente tre subappaltatori. 
Non costituisce motivo di esclusione ma comporta, per il concorrente, il divieto di subappalto: 
- l’omessa dichiarazione della terna; 
- l’indicazione di un numero di subappaltatori inferiore a tre; 
- l’indicazione di un subappaltatore che, contestualmente, concorra in proprio alla gara. 
È consentita l’indicazione dello stesso subappaltatore in più terne di diversi concorrenti. 
[In caso l’appalto comprenda più tipologie di prestazione] Il concorrente indica, ai sensi dell’art. 105 
comma 6 del Codice, una terna di subappaltatori con riferimento a ciascuna tipologia di prestazione 
omogenea. Il tale caso il medesimo subappaltatore può essere indicato in più terne. 
I subappaltatori devono possedere i requisiti previsti dall’art. 80 del Codice e dichiararli in gara mediante 
presentazione di un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti, nonché di una dichiarazione 
integrativa nei termini indicati al punto 1. Il mancato possesso dei requisiti di cui all’art. 80 del Codice, ad 
eccezione di quelli previsti nel comma 4 del medesimo articolo, in capo ad uno dei subappaltatori indicati 
nella terna comporta l’esclusione del concorrente dalla gara. 
Non si configurano come attività affidate in subappalto quelle di cui all’art. 105, comma 3 del Codice. 
L’aggiudicatario e il subappaltatore sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante 
dell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto di subappalto. 

11. GARANZIA PROVVISORIA 

I dati sulla garanzia provvisoria sono riportati nello schema di lettera di invito, allegata al presente 
disciplinare, di cui fa parte integrante.  

12. SOPRALLUOGO 

[Se non è richiesto il sopralluogo] [Consigliato, al fine di non sfavorire gli operatori economici con sede 
distante dal luogo di esecuzione delle opere, riducendo di fatto la concorrenza] Ai fini della presentazione 
dell’offerta, non è prevista alcuna visita dei luoghi. 
[Se si richiede il sopralluogo] 14 Il sopralluogo su __________ [indicare eventuali aree/locali/ oggetto di 
sopralluogo interessati ai servizi] è obbligatorio per gli operatori economici invitati a presentare offerta, 
tenuto conto che è necessario che le offerte vengano formulate, ai sensi dell’art. 79, comma 2 del Codice, 
soltanto a seguito di una visita dei luoghi. La mancata effettuazione del sopralluogo è causa di esclusione 
dalla procedura di gara. 

 
14  Ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett. b) della L. 120/2020, come modificato dalla L. 108/2021, per gli affidamenti di SAI avviati prima 

del 30/06/2023, la visita dei luoghi è richiesta solo se strettamente indispensabile in ragione della tipologia, del contenuto o 
della complessità dell’appalto da affidare. 
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I termini, indicati nella lettera di invito, per la presa visione della documentazione di gara e per l’inoltro 
della richiesta di sopralluogo, sono tassativi. 15 

13. PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC 

Il contributo all’ANAC, ove dovuto, dovrà essere versato dagli operatori economici invitati alla procedura 
ristretta, in base ai dati riportati nella lettera di invito.  

14. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA 

L’offerta e la documentazione relativa alla procedura devono essere presentate esclusivamente attraverso 
la Piattaforma. 
Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità diverse da quelle previste nel 
presente disciplinare L’offerta [ove richiesto aggiungere e la documentazione] deve essere sottoscritta con 
firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata. 
Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente della 
Repubblica n. 445/2000. 
La documentazione presentata in copia è accompagnata da dichiarazione di conformità all’originale ai sensi 
del decreto legislativo n. 82/05. 
[Eventuale] I campioni [e i documenti cartacei non altrimenti acquisibili, specifica quali] devono essere 
trasmessi al seguente indirizzo: _________ [indicare l’indirizzo]. 
L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore __________ [indicare] del giorno __________ [indicare] a 
pena di irricevibilità. La Piattaforma non accetta offerte presentate dopo la data e l’orario stabiliti come 
termine ultimo di presentazione dell’offerta. 
N.B. Per gare bandite fino alla data del 30 giugno 2023 si applica la riduzione dei termini procedimentali 
per ragioni di urgenza disposta dall’art. 8, comma 1, lettera c, del decreto legge del 16 luglio 2020 n. 75, 
convertito in legge 11 settembre 2020, n. 120, come modificato dal decreto legge 31 maggio 2021 n. 77, 
convertito in legge 29 luglio 2021 n. 108. 
Della data e dell’ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla Piattaforma. 
Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo 
rischio del concorrente. Si invitano pertanto i concorrenti ad avviare tali attività con congruo anticipo 
rispetto alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata trasmissione dell’offerta 
entro il termine previsto. 
Qualora si verifichi un mancato funzionamento o un malfunzionamento della Piattaforma si applica quanto 
previsto al paragrafo 1.1. 
Ogni operatore economico per la presentazione dell’offerta ha a disposizione una capacità pari alla 
dimensione massima di __________ [indicare il numero e l’unità di misura] per singolo file. La Piattaforma 
accetta esclusivamente files con i seguenti formati __________ [indicare i formati dei files che possono 
essere caricati nella Piattaforma] 

14.1 REGOLE PER LA PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

[Eventuale] Fermo restando le indicazioni tecniche riportate all’art. 1 e nel __________ [la SA indica il 
disciplinare telematico o altro documento tecnico] di seguito sono indicate le modalità di caricamento 
dell’offerta nella Piattaforma. 

 
15  Le informazioni sul sopralluogo (qualora previsto) sono fornite nello schema di lettera di invito agli operatori economici 

selezionati per la fase successiva di gara, di cui il presente disciplinare è parte integrante. 
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[La SA indica le regole di utilizzo della Piattaforma che non sono indicate nel disciplinare telematico di cui di 
seguito si fornisce un esempio: __________] 
L’“OFFERTA” è composta da: 
A – Documentazione amministrativa; 
B – Offerta tecnica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]; 
C – Offerta economica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]. 
[Eventuale] L’operatore economico ha facoltà di inserire nella Piattaforma offerte successive che 
sostituiscono la precedente, ovvero ritirare l’offerta presentata, nel periodo di tempo compreso tra la data 
e ora di inizio e la data e ora di chiusura della fase di presentazione delle offerte. La stazione appaltante 
considera esclusivamente l’ultima offerta presentata. 
Si precisa inoltre che: 
- l’offerta è vincolante per il concorrente; 
- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente accetta tutta la documentazione di gara, allegati e 
chiarimenti inclusi. 
Al momento della ricezione delle offerte, ai sensi dell’art. 58, comma 5 del Codice, ciascun concorrente 
riceve notifica del corretto recepimento della documentazione inviata [eventuale, mediante __________ 
specificare in che modo]. 
La Piattaforma consente al concorrente di visualizzare l’avvenuta trasmissione della domanda. 
Il concorrente che intenda partecipare in forma associata (per esempio raggruppamento temporaneo di 
imprese/Consorzi, sia costituiti che costituendi) in sede di presentazione dell’offerta indica la forma di 
partecipazione e indica gli operatori economici riuniti o consorziati. 
[Facoltativo] Le dichiarazioni _________ [specificare quali] sono redatte sui modelli predisposti e messi a 
disposizione nella Piattaforma [eventualmente indicare l’indirizzo internet dove si può prendere visione delle 
dichiarazioni]. 
Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana.  
[Facoltativo] I documenti a comprova dei requisiti di partecipazione [se del caso specificare quali] possono 
essere presentati senza bisogno di traduzione se redatti in inglese, francese, spagnolo [specificare eventuali 
altre lingue conosciute dalla stazione appaltante]; in tutti gli altri casi i documenti devono essere corredati 
da traduzione giurata in lingua italiana. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione della documentazione amministrativa, si 
applica l’art. 83, comma 9 del Codice. 
L’offerta vincola il concorrente per __________ [indicare il numero dei giorni pari ad almeno 180 giorni] 
dalla scadenza del termine indicato per la presentazione dell’offerta. 
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, 
sarà richiesto agli offerenti di confermare la validità dell’offerta sino alla data indicata e di produrre un 
apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima data. 
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante entro il termine fissato da quest’ultima è 
considerato come rinuncia del concorrente alla partecipazione alla gara. 

15. SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, l’incompletezza e 
ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, possono essere sanate attraverso la procedura 
di soccorso istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 del Codice. 
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L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza sostanziale del requisito alla 
cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. La successiva 
correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare l’esistenza di circostanze 
preesistenti, vale a dire requisiti previsti per la partecipazione e documenti/elementi a corredo della 
domanda. Nello specifico valgono le seguenti regole: 
- il mancato possesso dei prescritti requisiti di partecipazione non è sanabile mediante soccorso 

istruttorio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara; 
- l’omessa o incompleta nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso dei requisiti di 

partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità del DGUE e della domanda, ivi 
compreso il difetto di sottoscrizione, sono sanabili, ad eccezione delle false dichiarazioni; 

- la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto di avvalimento, può essere 
oggetto di soccorso istruttorio solo se i citati elementi erano preesistenti e comprovabili con documenti 
di data certa anteriore al termine di presentazione della richiesta di partecipazione; 

- la mancata presentazione di elementi a corredo della domanda di partecipazione ovvero di condizioni di 
partecipazione alla successiva gara (es. mandato collettivo speciale o impegno a conferire mandato 
collettivo), entrambi aventi rilevanza in fase di gara, sono sanabili, solo se preesistenti e comprovabili 
con documenti di data certa, anteriore al termine di presentazione della domanda stessa; 

- il difetto di sottoscrizione della domanda di partecipazione, del DGUE, delle dichiarazioni richieste e 
dell’offerta è sanabile. 

Ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non superiore a 
dieci giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto 
e i soggetti che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la 
stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio a 
pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla 
procedura. 
Al di fuori delle ipotesi di cui all’art. 83, comma 9, del Codice è facoltà della stazione appaltante invitare, se 
necessario, i concorrenti a fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei certificati, documenti e 
dichiarazioni presentati. 

16. SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE 

Come indicato al punto 1, trattandosi di servizio che presenta difficoltà e/o complessità, la stazione 
appaltante si è avvalsa della facoltà di limitare il numero di candidati che soddisfano i criteri di selezione 
richiesti e che saranno invitati a presentare un'offerta, ai sensi degli artt. 61 e 91 del Codice dei contratti. 
Pertanto, qualora il numero dei candidati in possesso dei requisiti minimi previsti dal presente disciplinare 
risulti superiore a quello massimo fissato, la scelta dei soggetti da invitare a presentare offerta viene 
effettuata tra gli operatori economici che abbiano presentato istanza di partecipazione, secondo criteri 
oggettivi e non discriminatori.  
Ad esempio:  
 Per metà, arrotondata per difetto, tramite sorteggio, adottando gli opportuni accorgimenti affinché i 

nominativi degli operatori economici selezionati non vengano resi noti, né siano accessibili, prima della 
scadenza del termine di presentazione delle offerte, coerentemente con le indicazioni di cui alle Linee 
Guida ANAC n. 4 “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di 
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici” 
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approvate dal Consiglio dell’Autorità con delibera n. 1097/2016 e aggiornate con delibera n. 206/2018 e 
con delibera n. 636/2019 (nel prosieguo Linee Guida n. 4). 

 Per la rimanente metà, sulla base di una graduatoria, che sarà compilata dalla stazione appaltante, 
attribuendo ad ogni candidato un punteggio, come da seguente tabella: 

Tabella n. 8 - Criteri di selezione 

n. CRITERIO Punteggio 

1 
Importo complessivo dei lavori, per i quali sono stati svolti dal candidato, precedentemente 
alla data di pubblicazione del bando, servizi di cui alle categorie e destinazioni funzionali 
indicati al punto 8.3 lett. j); 

da 0 a 30 

2 
Importo dei lavori per i quali sono stati svolti dal candidato, precedentemente alla data di 
pubblicazione del bando, due servizi di cui alle categorie e destinazioni funzionali indicati al 
punto 8.3 lett. k); 

da 0 a 30 

3 Numero di servizi di architettura e ingegneria analoghi all’opera oggetto di affidamento, svolti 
dal candidato precedentemente alla data di pubblicazione del bando. 

da 0 a 40 

Punteggio attribuibile da 0 a 100 

Il punteggio di ogni candidato è ottenuto sommando quelli calcolati per ognuno dei suddetti elementi, 
fermo restando che, per i due primi criteri, è attribuito punteggio zero ai valori minimi stabiliti nel 
bando di gara e punteggio massimo ai valori pari o superiori a due volte quelli minimi. Per il terzo 
criterio, il punteggio massimo verrà attribuito al candidato avente il maggior numero di servizi svolti 
analoghi a quelli oggetto di affidamento, punteggio zero nel caso di avvenuta esecuzione di un’unica 
opera. 
Il punteggio è incrementato del cinque per cento qualora sia presente, nella struttura dell’operatore 
economico, almeno un professionista che, alla data di pubblicazione del bando, abbia ottenuto 
l’abilitazione all’esercizio professionale da non più di cinque anni, punteggio incrementato di un 
ulteriore uno per cento per ogni giovane professionista in più avente gli stessi requisiti di cui sopra, fino 
ad un massimo del due per cento. 
Nel caso di candidati a pari punteggio, la posizione in graduatoria è stabilita tramite sorteggio, 
adottando gli opportuni accorgimenti di cui sopra. 
Ai fini dell’attribuzione del punteggio di cui ai precedenti criteri 1, 2 e 3, non trova applicazione l’istituto 
dell’avvalimento. 

Effettuato il sorteggio, stilata la graduatoria ed individuati pertanto i soggetti da invitare, il RUP disporrà 
l’invio agli stessi soggetti della lettera di invito a partecipare alla gara, allegata in schema al presente 
disciplinare, di cui fa parte integrante.  
La scelta del contraente sarà successivamente effettuata dalla Commissione di gara di cui al punto 19.  

17. DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

All’interno del percorso presente sulla piattaforma __________, l’operatore economico dovrà indicare la 
forma di partecipazione alla presente procedura e inserire la documentazione amministrativa negli appositi 
campi, corrispondenti ai successivi punti. 

17.1 DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ED EVENTUALE PROCURA 

La domanda di partecipazione contiene tutte le seguenti informazioni e dichiarazioni. 
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Il concorrente indica la forma singola o associata con la quale partecipa alla gara (professionista singolo, 
associazione professionale, società, raggruppamento temporaneo, consorzio stabile, aggregazione di rete, 
GEIE). 
[Eventuale in caso di suddivisione della gara in lotti] Il concorrente indica nella domanda di partecipazione 
per quale lotto concorre. 
In caso di partecipazione in raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, aggregazione di rete, GEIE, 
il concorrente fornisce i dati identificativi (ragione sociale, codice fiscale, sede) e il ruolo di ciascun 
operatore economico (mandataria/mandante; capofila/consorziata). 
Nel caso di consorzio stabile, il consorzio indica il consorziato per il quale concorre alla gara; diversamente 
si intende che lo stesso partecipa in nome e per conto proprio. 
Nella domanda di partecipazione [o in alternativa, nella dichiarazione integrativa] il concorrente dichiara: 
 di non partecipare alla medesima gara in altra forma singola o associata, né come ausiliaria per altro 

concorrente; 
 di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 

documentazione gara; 
 [facoltativo nel caso di applicazione della clausola sociale di cui all’art. 50 del Codice] di impegnarsi al 

rispetto della clausola sociale indicata nel bando di gara; 
 di essere edotto degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla stazione 

appaltante __________ reperibile a __________ [indicare gli estremi del Codice di comportamento e 
dove reperirlo] e di impegnarsi, in caso di aggiudicazione, ad osservare e a far osservare ai propri 
dipendenti e collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione del contratto; 

 [in caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] di accettare il patto di integrità/protocollo di legalità 
__________ [indicare il riferimento normativo o amministrativo, per esempio legge regionale n. 
__________ del __________, delibera n__________ del __________] accessibile al seguente link 
__________ [indicare]. La mancata accettazione delle clausole contenute nel protocollo di legalità/patto 
di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 83-bis, del decreto legislativo 
159/2011; 

 [nel caso di operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia] l’impegno ad 
uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 53, comma 3 del 
decreto del Presidente della Repubblica 633/72 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del 
proprio rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

 [nel caso di operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia] il domicilio fiscale 
__________, il codice fiscale __________, la partita IVA __________, l’indirizzo di posta elettronica 
certificata o strumento analogo negli altri Stati Membri, ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76, 
comma 5 del Codice; 

 di aver preso visione e di accettare il trattamento dei dati personali. 
La domanda di partecipazione è sottoscritta e presentata: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi stabili, dal legale rappresentante; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituito, dal legale rappresentante 

della mandataria/capofila; 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, dal legale 

rappresentante di ciascuno dei soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio; 
- nel caso di aggregazioni di rete si fa riferimento alla disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei, 

in quanto compatibile. In particolare: 
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a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettività giuridica 
(cd. rete - soggetto), dal legale rappresentante dell’organo comune; 

b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività 
giuridica (cd. rete - contratto), dal legale rappresentante dell’organo comune nonché dal legale 
rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di rete;  

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se è sprovvista di 
organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per 
assumere la veste di mandataria, dal legale rappresentante dell’operatore economico retista che 
riveste la qualifica di mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento 
da costituirsi, dal legale rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di 
rete.  

La domanda e le relative dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o da un suo 
procuratore munito della relativa procura. In tal caso, il concorrente allega alla domanda copia conforme 
all’originale della procura 
Il concorrente allega: 
a) copia fotostatica di un documento d’identità del sottoscrittore; 
b) copia conforme all’originale della procura [e ove la stazione possegga un collegamento adeguato ad 

acquisire la visura camerale contenente l’indicazione dei poteri dei procuratori inserire anche la seguente 
frase: “oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale del concorrente risulti l’indicazione espressa dei 
poteri rappresentativi conferiti con la procura, la dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore 
attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi risultanti dalla visura”].  

La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispetto di quanto stabilito dal Decreto del 
Presidente della Repubblica n. 642/72 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il pagamento della 
suddetta imposta del valore di € 16,00 viene effettuato o tramite il servizio @e.bollo dell'Agenzia delle 
Entrate o per gli operatori economici esteri tramite il pagamento del tributo con bonifico utilizzando il 
codice Iban IT07Y0100003245348008120501 e specificando nella causale la propria denominazione, codice 
fiscale (se presente) e gli estremi dell'atto a cui si riferisce il pagamento. 
A comprova del pagamento, il concorrente allega la ricevuta di pagamento elettronico rilasciata dal sistema 
@e.bollo ovvero del bonifico bancario. 
In alternativa il concorrente può acquistare la marca da bollo da euro 16,00 ed inserire il suo numero 
seriale all'interno della dichiarazione contenuta nell'istanza telematica e allegare, obbligatoriamente copia 
del contrassegno in formato.pdf. Il concorrente si assume ogni responsabilità in caso di utilizzo plurimo dei 
contrassegni. 
 
N.B. Le stazioni appaltanti considerano le esenzioni dal pagamento dell'imposta di bollo di cui al Decreto del 
Presidente della Repubblica n. 642/72, allegato B e al Decreto legislativo n. 117/17, art. 82. 

17.2 DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO 

Il concorrente compila il DGUE di cui allo schema allegato al d.m. del Ministero delle Infrastrutture e 
Trasporti del 18 luglio 2016 reperibile, in formato elettronico, al seguente indirizzo: 
http://www.__________ [indicare l’indirizzo completo delle pagine relative e le modalità di compilazione 
del DGUE elettronico], secondo quanto di seguito indicato.  
Parte II – Informazioni sull’operatore economico 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C 
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Il concorrente indica la denominazione dell’operatore economico ausiliario e i requisiti oggetto di 
avvalimento. 
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega: 
1) DGUE in formato elettronico, a firma dell’ausiliaria, contenente le informazioni di cui alla parte II, sezioni 

A e B, alla parte III, alla parte IV, in relazione ai requisiti oggetto di avvalimento, e alla parte VI; 
2) dichiarazione integrativa a firma dell’ausiliaria nei termini di cui al punto 1; 
3) dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 1 del Codice, sottoscritta dall’ausiliaria, con la quale 

quest’ultima si obbliga, verso il concorrente e verso la stazione appaltante, a mettere a disposizione, per 
tutta la durata dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il concorrente; 

4) originale o copia autentica del contratto di avvalimento, in virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei 
confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie, che 
devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la durata dell’appalto. A tal fine il contratto di 
avvalimento contiene, a pena di nullità, ai sensi dell’art. 89 comma 1 del Codice, la specificazione dei 
requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria; nel caso di messa a disposizione di 
titoli di studio e professionali ed esperienze professionali pertinenti, deve essere indicato l’operatore 
economico che esegue direttamente il servizio per cui tali capacità sono richieste; 

5) PASSOE dell’ausiliaria; 
In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D 
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle prestazioni che intende 
subappaltare con la relativa quota percentuale dell’importo complessivo del contratto. 
[per gare di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] Il concorrente, ai sensi dell’art. 105, comma 
6 del Codice, la denominazione dei tre subappaltatori proposti. 
Il concorrente, per ciascun subappaltatore, allega: 
1) DGUE in formato elettronico, a firma del subappaltatore, contenente le informazioni  di cui alla parte II, 

sezioni A e B, alla parte III, sezioni A, C e D, e alla parte VI; 
2) dichiarazione integrativa a firma del subappaltatore nei termini indicati al punto 1; 
3) PASSOE del subappaltatore. 
Parte III – Motivi di esclusione 
Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 6 del presente disciplinare (Sez. A-
B-C-D). 
[Si ricorda che, fino all’aggiornamento del DGUE al decreto correttivo di cui al d.lgs. 19 aprile 2017 n. 56, 
ciascun soggetto che compila il DGUE allega una dichiarazione integrativa in ordine al possesso dei requisiti 
di all’art. 80, comma 5 lett. f-bis e f-ter del Codice – cfr. punto 1 n. 1 del presente Disciplinare]. 
Parte IV – Criteri di selezione 
Il concorrente dichiara di possedere tutti i requisiti richiesti dai criteri di selezione barrando direttamente la 
sezione «α» ovvero compilando quanto segue:  
a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all’idoneità professionale di cui par. Errore. 

L'origine riferimento non è stata trovata. del presente disciplinare;  
b) la sezione B per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità economico-finanziaria di cui al 

par. 8.2 del presente disciplinare;  
c) la sezione C per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità professionale e tecnica di cui al 

par. 8.3 del presente disciplinare; 
d) la sezione D per dichiarare il possesso del requisito relativo ai sistemi di garanzia della qualità e norme di 

gestione ambientale cui al par. 8.3 del presente disciplinare. 
Parte VI – Dichiarazioni finali  
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
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Il DGUE è sottoscritto, mediante __________ [la stazione appaltante indica le modalità di firma in 
conformità al d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82], dai seguenti soggetti: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi, dal legale rappresentante. 
Il DGUE è presentato, oltre che dal concorrente singolo, da ciascuno dei seguenti soggetti 
- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da ciascuno degli operatori economici 

che partecipano alla procedura in forma congiunta;  
- nel caso di aggregazione di rete, dall’organo comune, ove presente e da tutti retisti partecipanti; 
- nel caso di consorzi stabili, dal consorzio e dai consorziati per conto dei quali il consorzio concorre;  
In caso di incorporazione, fusione societaria o cessione d’azienda, le dichiarazioni di cui all’art. 80, commi 1, 
2 e 5, lett. l) del Codice, devono riferirsi anche ai soggetti di cui all’art. 80 comma 3 del Codice che hanno 
operato presso la società incorporata, fusasi o che ha ceduto l’azienda nell’anno antecedente la data di 
pubblicazione del bando di gara. 

17.3 DICHIARAZIONI INTEGRATIVE E DOCUMENTAZIONE A CORREDO 

17.3.1 Dichiarazioni integrative 
Ciascun concorrente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. 445/2000, 
con le quali: 
1. [fino all’aggiornamento del DGUE al decreto correttivo di cui al d.lgs. 19 aprile 2017, n. 56] dichiara di 

non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. f-bis) e f-ter) del Codice; 
2. dichiara i seguenti dati: 

Per i professionisti singoli 
a. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza); 
Per i professionisti associati 
b. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i 

professionisti associati; 
c. requisiti (estremi di iscrizione ai relativi albi professionali) di cui all’art. 1 del d.m. 263/2016 con 

riferimento a tutti i professionisti associati; 
Per le società di professionisti 
d. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione della domanda; 

e. estremi di iscrizione ai relativi albi professionali dei soci; 
f. organigramma aggiornato di cui all’art. 2 del d.m. 263/2016; 
In alternativa alle dichiarazioni di cui alle lett. e) e f), il concorrente dichiara che i medesimi dati 
aggiornati sono riscontrabili sul casellario delle società di ingegneria e professionali dell’ANAC. 
Per le società di ingegneria 
g. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione della domanda; 

h. estremi dei requisiti (titolo di studio, data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale) del 
direttore tecnico di cui all’art. 3 del d.m. 263/2016; 

i. organigramma aggiornato di cui all’art. 3 del d.m. 263/2016. 
In alternativa alle dichiarazioni di cui alle lett. h) e i), il concorrente dichiara che i medesimi dati 
aggiornati sono riscontrabili sul casellario delle società di ingegneria e professionali dell’ANAC. 
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Per i consorzi stabili 
j. dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, residenza) di tutti i soggetti 

di cui all’art. 80, comma 3 del Codice oppure la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i 
medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione della domanda; 

3. dichiara, con riferimento ai professionisti che espletano l’incarico di cui al punto Errore. L'origine 
riferimento non è stata trovata. lett. c), i seguenti dati: nome, cognome, data di nascita, codice 
fiscale, iscrizione al relativo albo professionale,  

4. [Nel caso di affidamento del servizio di coordinamento della sicurezza] dichiara, con riferimento al 
professionista di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata. d) i seguenti dati: 
nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, abilitazione ai sensi dell’art. 98 del d. lgs. 81/2008; 

5. [Nel caso sia richiesta la relazione geologica] dichiara, con riferimento al professionista di cui al punto 
Errore. L'origine riferimento non è stata trovata. lett. e): nome, cognome, data di nascita, codice 
fiscale, dati relativi ai requisiti abilitativi richiesti, forma di partecipazione; 

6. [Nel caso sia richiesto il professionista antincendio] dichiara, con riferimento al professionista di cui al 
punto Errore. L'origine riferimento non è stata trovata. lett. f): nome, cognome, data di nascita, 
codice fiscale e gli estremi dell’iscrizione all’elenco del Ministero dell’Interno; 

7. accetta, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 
documentazione gara;  

8. [in caso di vigenza di patti/protocolli di legalità] accetta il patto di integrità/protocollo di legalità 
__________ [indicare il riferimento normativo o amministrativo, es. legge regionale n. __________ del 
__________, delibera n. __________ del __________ da cui discende l’applicazione del suddetto 
patto/protocollo] allegato alla documentazione di gara (art. 1, comma 17, della l. 190/2012); 

9. [in caso di vigenza di codice di comportamento della stazione appaltante] dichiara di essere edotto 
degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento adottato dalla stazione appaltante con  
__________ reperibile a __________ [indicare gli estremi del Codice di comportamento e dove reperirlo] 
e si impegna, in caso di aggiudicazione, ad osservare e a far osservare ai propri dipendenti e 
collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la risoluzione del contratto; 

10. [in caso di particolari condizioni di esecuzione] accetta, ai sensi dell’art. 100, comma 2 del Codice, i 
requisiti particolari per l’esecuzione del contratto nell’ipotesi in cui risulti aggiudicatario; 

11. [facoltativo] si impegna a sottoscrivere la dichiarazione di conformità agli standard sociali minimi di 
cui all’allegato I al decreto del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare del 6 
giugno 2012, allegata al contratto; 

Per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia 
12. si impegna ad uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 

53, comma 3 del d.p.r. 633/1972 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del proprio 
rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

13. indica i seguenti dati: domicilio fiscale __________; codice fiscale __________; partita IVA 
__________;  indica l’indirizzo PEC oppure, solo in caso di concorrenti aventi sede in altri Stati membri, 
l’indirizzo di posta elettronica __________ ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 76 del Codice; 

14. attesta di essere informato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del decreto legislativo 30 giugno 2003, 
n. 196 e del Regolamento (CE) 27 aprile 2016, n. 2016/679/UE, che i dati personali raccolti saranno 
trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito della presente gara, nonché 
dell’esistenza dei diritti di cui all’art. 7 del medesimo decreto legislativo, nonché del Regolamento (CE). 
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Per gli operatori economici ammessi al concordato preventivo con continuità aziendale di cui all’art. 186 
bis del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 
15. indica, ad integrazione di quanto indicato nella parte III, sez. C, lett. d) del DGUE, i seguenti  estremi del 

provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a partecipare alle 
gare __________ rilasciati dal Tribunale di  __________, nonché dichiara di non partecipare alla gara 
quale mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre imprese aderenti al 
raggruppamento non sono assoggettate ad una procedura concorsuale ai sensi dell’art. 186  bis, 
comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267. 

Le dichiarazioni integrative sono sottoscritte: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi, dal legale rappresentante. 
Le dichiarazioni integrative sono presentate, oltre che dal concorrente singolo, dai seguenti soggetti nei 
termini indicati: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari da costituire, da tutti gli operatori economici 

raggruppandi o consorziandi con riferimento ai nn. da 1 a 15; 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari costituiti/consorzi stabili: 

- dalla mandataria/capofila/consorzio stabile, con riferimento ai nn. da 1 a 15; 
-  da ciascuna delle mandanti/consorziate esecutrici, con riferimento a n. 1 (integrazioni al DGUE); n. 2 

(elenco soggetti di cui all’art. 80, comma 3, e idoneità professionale in relazione alla propria ragione 
sociale); n. 8 (protocollo di legalità); n. 9 (codice di comportamento); n. 12 (operatori non residenti); 
n. 14 (privacy) e, ove pertinente, n. 15 (concordato preventivo). 

La rete di cui al punto 5, nn. 1,  2,  3  del presente disciplinare si conforma alla disciplina dei raggruppamenti 
temporanei. 
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascuna ausiliaria con riferimento a n. 1 
(integrazioni al DGUE); n. 2 (elenco soggetti di cui all’art. 80, comma 3); n. 8 (protocollo di legalità); n. 9 
(codice di comportamento); n. 12 (operatori non residenti); n. 14 (privacy) e, ove pertinente, n. 15 
(concordato preventivo); 
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascun subappaltatore con riferimento ai nn. 1) 
integrazioni al DGUE, 2) elenco dei soggetti di cui all’art. 80, comma 3. 
Le dichiarazioni di cui ai punti da 1 a 15, potranno essere rese o sotto forma di allegati alla domanda di 
partecipazione ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima debitamente compilate e sottoscritte 
dagli operatori dichiaranti nonché dal sottoscrittore della domanda di partecipazione. 

17.3.2 Documentazione a corredo 
Il concorrente allega: 
16. copia di un documento d’identità del sottoscrittore; 
17. (in caso di sottoscrizione del procuratore) copia conforme all’originale della procura [e ove la stazione 

possegga un collegamento adeguato ad acquisire la visura camerale contenente l’indicazione dei poteri 
dei procuratori inserire anche la seguente frase: “oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale del 
concorrente risulti l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti con la procura, la 
dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore attestante la sussistenza dei poteri rappresentativi 
risultanti dalla visura”].  

18. PASSOE di cui all’art. 2, comma 3 lett. b) della delibera ANAC n. 157/2016, relativo al concorrente; in 
aggiunta, nel caso in cui il concorrente ricorra all’avvalimento ai sensi dell’art. 49 del Codice, anche il 
PASSOE relativo all’ausiliaria; [per gare di importo pari o superiore alla soglia comunitaria] in caso di 
subappalto anche il PASSOE del subappaltatore; 
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 [Nel caso studi associati] 
19. statuto dell’associazione professionale e, ove non indicato il rappresentante, l’atto di nomina di 

quest’ultimo con i relativi poteri. 

17.3.3 Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggetti associati 
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo sono sottoscritte secondo le modalità di cui al punto 17.1. 
Per i raggruppamenti temporanei già costituiti 
- copia autentica del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria per 

atto pubblico o scrittura privata autenticata; 
- dichiarazione in cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio, ovvero la 

percentuale in caso di servizi indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 
consorziati; 

- dichiarazione dei seguenti dati: nome, cognome, codice fiscale, estremi dei requisiti (titolo di studio, 
data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale), posizione nel raggruppamento del giovane 
professionista di cui all’art. 4 del d.m. 263/2016. 

Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti 
- atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE, in copia autentica, con indicazione del soggetto designato 

quale capofila; 
- dichiarazione in cui si indica, ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio ovvero la 

percentuale in caso di servizio indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici 
consorziati.  

Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora costituiti 
- dichiarazione attestante: 

a. l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 
rappresentanza o funzioni di capogruppo; 

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai 
raggruppamenti temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’art. 48 comma 8 del Codice conferendo 
mandato collettivo speciale con rappresentanza al componente qualificato come mandatario che 
stipulerà il contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate; 

c. ai sensi dell’art. 48, co 4 del Codice, le parti del servizio che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici riuniti o consorziati; 

d. (solo per i raggruppamenti temporanei) nome, cognome, codice fiscale, estremi dei requisiti (titolo di 
studio, data di abilitazione e n. iscrizione all’albo professionale) del giovane professionista di cui 
all’art. 4, comma 1, del d.m. 263/2016 e relativa posizione, ai sensi del comma 2. 

Per le aggregazioni di rete 
1. rete dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggettività giuridica (cd. rete - 

soggetto): 
- copia autentica o copia conforme del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata 

autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con 
indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della rete; 

- dichiarazione, sottoscritta dal legale rappresentante dell’organo comune, che indichi per quali 
operatori economici la rete concorre;  

- dichiarazione che indichi le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizi indivisibili, che 
saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati. 

2. rete dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di soggettività giuridica (cd. 
rete-contratto): 
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- copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero 
per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, recante il mandato collettivo 
irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria; qualora il contratto di rete sia stato 
redatto con mera firma digitale non autenticata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005, il mandato nel 
contratto di rete non può ritenersi sufficiente e sarà obbligatorio conferire un nuovo mandato nella 
forma della scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005; 

- dichiarazione che indichi le parti del servizio ovvero la percentuale in caso di servizio indivisibili, che 
saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati. 

3. rete dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sprovvista di organo comune, 
oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione (in tali casi partecipa nelle forme del 
raggruppamento costituito o costituendo): 
a) in caso di raggruppamento temporaneo costituito: copia autentica del contratto di rete, redatto per 

atto pubblico o scrittura privata autenticata ovvero per atto firmato digitalmente a norma dell’art. 25 
del d.lgs. 82/2005 con allegato il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla 
mandataria, recante l’indicazione del soggetto designato quale mandatario e delle parti del servizio, 
ovvero della percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli 
operatori economici aggregati;  

b) in caso di raggruppamento temporaneo costituendo: copia autentica del contratto di rete, redatto 
per atto pubblico o scrittura privata autenticata, ovvero per atto firmato digitalmente a norma 
dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005, con allegate le dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente al 
contratto di rete, attestanti: 
- a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
- l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente in materia di 

raggruppamenti temporanei; 
- le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno 

eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete. 
Nei casi di cui ai punti a) e b), qualora il contratto di rete sia stato redatto con mera firma digitale non 
autenticata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 82/2005, il mandato dovrà avere la forma dell’atto pubblico o della 
scrittura privata autenticata, anche ai sensi dell’art. 25 del d.lgs. 82/2005. 
Il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza potrà essere conferito alla mandataria con scrittura 
privata. 
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo 0 potranno essere rese o sotto forma di allegati alla domanda 
di partecipazione ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima. 
Ai sensi dell’art. 24, comma 5 del Codice, l’incarico è espletato da professionisti iscritti negli appositi Albi, 
personalmente responsabili e nominativamente indicati nell’offerta, con la specificazione delle rispettive 
qualificazioni professionali; [Se previsto] il concorrente indica il nominativo della persona fisica incaricata 
dell’integrazione tra le prestazioni specialistiche. 
È possibile indicare uno stesso soggetto quale responsabile contemporaneamente di più prestazioni 
specialistiche, così come è possibile indicare, per una stessa prestazione specialistica, più soggetti 
responsabili. 

18. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE DA ADOTTARE NELLA SUCCESSIVA GARA 

L’appalto sarà aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 2 del Codice. 
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I dati relativi ai criteri di valutazione dell’offerta tecnica, al metodo di attribuzione del relativo punteggio, 
nonché alla descrizione delle operazioni di gara, a cui parteciperanno gli operatori economici invitati, sono 
riportati nello schema di lettera di invito allegata al presente disciplinare, di cui fa parte integrante.  

19. SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA: VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA  

La prima seduta pubblica avrà luogo il giorno __________, alle ore __________ presso __________ 
[indicare l’indirizzo] e vi potranno partecipare i legali rappresentanti/procuratori dei concorrenti oppure 
persone munite di specifica delega. In assenza di tali titoli, la partecipazione è ammessa come semplice 
uditore. 
Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel luogo, nella data e 
negli orari che saranno comunicati ai concorrenti a mezzo __________ [specificare mezzo: es. pubblicazione 
sul sito informatico/PEC] almeno __________ [indicare il numero] giorni prima della data fissata. 
Parimenti le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo __________ 
[specificare mezzo: ad es. pubblicazione sul sito informatico/PEC, etc.] almeno __________ [indicare il 
numero] giorni prima della data fissata. 
Il __________ [scegliere tra RUP ovvero seggio di gara istituito ad hoc ovvero, se presente nell’organico 
della stazione appaltante, apposito ufficio-servizio a ciò deputato, sulla base delle disposizioni organizzative 
proprie della stazione appaltante - cfr. Linee Guida ANAC n. 3] procederà, nella prima seduta pubblica, a 
verificare il tempestivo deposito e l’integrità dei documenti inviati dai concorrenti e, una volta aperti, a 
controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata. 
Successivamente il __________ [RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] procederà a: 
a) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 

disciplinare; 
b) attivare la procedura di soccorso istruttorio di cui al precedente punto 14; 
c) redigere apposito verbale relativo alle attività svolte; 
d) adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara, 

provvedendo altresì agli adempimenti di cui all’art. 29, comma 1, del Codice. 
Ai sensi dell’art. 85, comma 5, primo periodo del Codice, la stazione appaltante si riserva di chiedere agli 
offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di presentare tutti i documenti complementari o 
parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il corretto svolgimento della procedura 16. 
Tale verifica avverrà, ai sensi degli artt. 81 e 216, comma 13 del Codice, attraverso l’utilizzo del sistema 
AVCpass, reso disponibile dall’ANAC, con le modalità di cui alla delibera n. 157/2016 [tale prescrizione è 
valida fino all’istituzione della Banca dati nazionale degli operatori economici]. 

 
16  La stazione appaltante procede alla suddetta verifica in tutti i casi in cui sorgono fondati dubbi sulla veridicità delle dichiarazioni 

sostitutive (DGUE e altre dichiarazioni integrative), rese dai concorrenti in merito al possesso dei requisiti. 
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20. COMMISSIONE GIUDICATRICE 17 

La commissione giudicatrice è nominata secondo le previsioni dell’art. 77 comma 3 del Codice. 
[Fino al 30 giugno 2023] La commissione giudicatrice è nominata dopo la scadenza del termine per la 
presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. _________ [min. 3 max 5] 
membri, esperti nello specifico settore cui si riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non 
devono sussistere cause ostative alla nomina ai sensi dell’art. 77, commi 4, 5 e 6, del Codice. A tal fine viene 
richiesta, prima del conferimento dell’incarico, apposita dichiarazione. 
La composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei componenti sono pubblicati sul profilo del 
committente nella sezione “Amministrazione trasparente”. 
La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei 
concorrenti e di regola, lavora a distanza con procedure telematiche che salvaguardino la riservatezza delle 
comunicazioni. 
[Facoltativo] Il RUP si avvale dell’ausilio della commissione giudicatrice ai fini della verifica della 
documentazione amministrativa e dell’anomalia delle offerte. 

21. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE 

Per le controversie derivanti dalla presente procedura di gara è competente il Tribunale Amministrativo di 
_________ [indicare il Tribunale competente]. 
[Facoltativo, nel caso in cui si voglia prevedere la clausola compromissoria ex art. 209 del Codice nel 
contratto] Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione del contratto, comprese quelle 
conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario di cui agli articoli 205 e 206 del Codice, sono 
risolte mediante arbitrato amministrativo dalla Camera arbitrale presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione 
secondo gli articoli 209 2 210 del Codice. A tal fine il contratto contiene apposita clausola compromissoria, 
salvo ricusazione di quest’ultima da parte dell’aggiudicatario, da comunicare alla stazione appaltante entro 
venti giorni dalla conoscenza dell’aggiudicazione. Ai sensi dell’art. 209, comma 3, del Codice, 
l’autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria è stata rilasciata con _________ n. 
_________. del _________. [indicare il provvedimento, con numero e data, adottato dell’organo di governo, 
di autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria]. 

22. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 relativo alla protezione 
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 
dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia di protezione dei dati 
personali” e ss mm e ii , del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 e dei relativi atti di 
attuazione. In particolare si forniscono le seguenti informazioni sul trattamento dei dati personali 
__________ [indicare le informazioni sul trattamento dei dati personali dovute in considerazione delle 

 
17  Ai sensi dell’art. 51 del DL 77/2021, convertito nella L. 108/2021, fino al 30 giugno 2023 non trova applicazione l’art. 77, comma 

3 del Codice relativamente “all’obbligo di scegliere i commissari di gara tra gli esperti iscritti all’Albo istituito presso l’Autorità 
nazionale anticorruzione (ANAC) di cui all’art. 78, fermo restando l’obbligo di individuare i commissari secondo regole di 
competenza e trasparenza, preventivamente individuate da ciascuna stazione appaltante”. Pertanto, i commissari 
continueranno a essere scelti secondo regole di competenza e trasparenza preventivamente individuate dalla stazione 
appaltante, ai sensi dell’art. 216, comma 12 del Codice. 
Le incompatibilità di cui all’art. 77, comma 4 del Codice trovano una possibile deroga laddove è consentito, previa valutazione 
in riferimento alla singola procedura, la nomina del RUP in seno alla Commissione giudicatrice. 
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specificità del singolo appalto, della stazione appaltante, dei suoi rapporti con il gestore della piattaforma, 
delle caratteristiche tecniche della piattaforma utilizzata. Tali informazioni devono riguardare, in 
particolare: a) la finalità del trattamento; b) la base giuridica e natura del conferimento dei dati; c) la natura 
dei dati trattati; d) le modalità del trattamento dei dati; e) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; 
f) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; g) periodo di conservazione dei dati; h) i diritti del 
concorrente/interessato; i) il titolare del trattamento e responsabile della protezione dei dati]. 
[In alternativa] I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n.2016/679 relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e ss. mm. e ii., del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 
148/21 e dei relativi atti di attuazione secondo quanto riportato nell’apposita scheda informativa allegata 
alla documentazione di gara sub __________ [indicare il numero dell’allegato]. 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
Modello SAI 4.3 

 
Redatto in linea con i contenuti, opportunamente adeguati alla “procedura ristretta”, aggiornato: 

al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  
al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito nella legge 11 settembre 2020, n. 120 

al decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito nella legge 29 luglio 2021, n. 108 
 
 
 

Schema di 
 

LETTERA DI INVITO ALLA PROCEDURA RISTRETTA 1 
PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA DI 

IMPORTO PARI O SUPERIORE ALLE SOGLIE DI CUI ALL’ART. 35 DEL 
D.LGS. 50/2016 [per procedure avviate entro il 30/06/2023] 2 

 
 
 

C.I.G.            
 

C.U.P.                
 
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e dei 
Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e “scambi di 
informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 

Nell’utilizzo del presente modello, le indicazioni in [parentesi quadra], le note a piè pagina e le opzioni non scelte vanno rimosse. 

 
1  La presente lettera di invito tipo può essere adottata nelle procedure ristrette, bandite dalle Amministrazioni che operano nei 

settori ordinari per l’affidamento di contratti pubblici di servizi di architettura e ingegneria di importo pari o superiore alle soglie 
di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016) [per procedure avviate entro il 30/06/2023], con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, quando ricorrano le condizioni di cui agli artt. 61 e 91 del Codice e, 
pertanto, nei casi in cui i servizi in affidamento si riferiscano a opere di particolare difficoltà e complessità. Il presente disciplinare 
trova, altresì, applicazione nel settore dei beni culturali, ai sensi dell’art. 145, comma 3 del Codice. 

2  In virtù dell’art. 1 della legge 11 settembre 2020, n°120, di conversione del decreto-legge 16 luglio 2020, n°76, come modificato 
dall’art. 51 del decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021. 
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MITTENTE 
 
a mezzo PEC 

Preg/mo _______________ 
_______________________ 
_______________________ 

 
 
OGGETTO:  GARA A procedura ristretta ex art. 61 del D.Lgs 50/2016 per l’affidamento dei servizi 

__________, inerenti ai lavori di ___________________ – INVITO A PRESENTARE 
OFFERTA.__________. 

 
 

STAZIONE APPALTANTE:  Codice AUSA: 

RUP: [nome e cognome] [mail] 
S.A.I. DA AFFIDARE:   
LAVORI DI ___________ 
Determina a contrarre; 
n°______ del ________ 

CIG: CUP: 

Con la presente, si invita Codesto Operatore Economico a presentare offerta per l’affidamento dei 
servizi indicati in oggetto, con le modalità indicate nella presente lettera di invito e come meglio specificato 
nel disciplinare di gara, approvato con determinazione n. ______, che costituisce parte integrante della 
stessa ed i cui contenuti si intendono qui interamente richiamati. 

1. PREMESSE 

Con determina/decreto a contrarre n. ______ del ______, questa Amministrazione ha deliberato di affidare 
______ [indicare i servizi tecnici di architettura e ingegneria e/o altri servizi di natura tecnica richiesti] 
inerenti ai lavori di ______ [specificare i lavori]. 
L’affidamento avverrà mediante procedura ristretta, con applicazione del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi degli 
artt. 61, 91, 95 comma 3 lett. b) e 157 del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 - Codice dei contratti pubblici, così 
come modificato dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, di conversione del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 
(in seguito: Codice) nonché nel rispetto degli indirizzi forniti dalle Linee Guida n. 1 “Indirizzi generali 
sull’affidamento dei servizi attinenti all’architettura ed ingegneria” approvate dal Consiglio dell’Autorità 
Nazionale Anticorruzione con delibera n. 973, del 14 settembre 2016 ed aggiornate con delibera n. 138 del 
21 febbraio 2018 e con delibera n. 47 del 15 maggio 2019 (nel prosieguo Linee Guida n.1). 
Ai sensi dell’articolo 58 del Codice, la presente procedura è interamente svolta tramite il sistema 
informatico per le procedure telematiche di acquisto (di seguito Piattaforma) accessibile all’indirizzo www 
______ [indicare] e conforme alle prescrizioni dell’articolo 44 del Codice e del decreto della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri n. 148/2021. Tramite il sito si accede alla procedura nonché alla documentazione di 
gara. 
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Luogo di esecuzione ______ [codice NUTS ______]  
CIG ______ CUI ______ CUP ______ [indicare solo se obbligatorio] 
[In caso di suddivisione in lotti del servizio] 
lotto 1 NUTS ______ CIG ______ CUI ______ CUP ______ [indicare solo se obbligatorio] 
lotto 2 NUTS ______ CIG ______ CUI ______ CUP ______ [indicare solo se obbligatorio] 
Il Responsabile unico del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del Codice, è ______ [indicare nome e 
cognome]. 

1.1 RIDUZIONE DEL NUMERO DEI CANDIDATI DA INVITARE A PRESENTARE OFFERTA 

Ai sensi degli articoli 61 e 91 del Codice, la Stazione appaltante, in ragione di ______ [indicare nel dettaglio 
le motivazioni da riferire alle caratteristiche dell’opera oggetto della selezione, a dimostrazione della 
particolare difficoltà e/o complessità della stessa], ha limitato il numero dei candidati da invitare a 
presentare offerta, in numero massimo di ______ (in lettere ______) [ai sensi dell’art. 91, comma 2 del 
Codice, tale numero non può essere inferiore a cinque]. 
N.B.: in considerazione del fatto che la procedura in oggetto limita la concorrenza tra gli operatori 
economici, le motivazioni che consentono l’adozione della stessa devono essere rigorosamente collegate a 
oggettive complessità tecniche nella progettazione e/o esecuzione dell’opera e non possono fare riferimento 
a necessità di riduzione dei tempi connesse ai finanziamenti erogati. 
Al fine di alimentare una più ampia concorrenza, si suggerisce di estendere il numero di invitati ad un 
minimo di dieci. 

2. PIATTAFORMA TELEMATICA 

2.1 LA PIATTAFORMA TELEMATICA DI NEGOZIAZIONE 

Il funzionamento della Piattaforma avviene nel rispetto della legislazione vigente e, in particolare, del 
Regolamento UE n. 910/2014 (di seguito Regolamento eIDAS - electronic IDentification Authentication and 
Signature), del decreto legislativo n. 82/2005 (Codice dell’amministrazione digitale), del decreto legislativo 
n. 50/2016 e dei suoi atti di attuazione, in particolare il decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 
148/2021, e delle Linee guida dell’AGID. 
L’utilizzo della Piattaforma comporta l’accettazione tacita ed incondizionata di tutti i termini, le condizioni 
di utilizzo e le avvertenze contenute nei documenti di gara, nel predetto documento nonché di quanto 
portato a conoscenza degli utenti tramite le comunicazioni sulla Piattaforma. 
L’utilizzo della Piattaforma avviene nel rispetto dei principi di autoresponsabilità e di diligenza 
professionale, secondo quanto previsto dall’articolo 1176, comma 2, del codice civile ed è regolato, tra gli 
altri, dai seguenti principi: 
- parità di trattamento tra gli operatori economici; 
- trasparenza e tracciabilità delle operazioni; 
- standardizzazione dei documenti; 
- comportamento secondo buona fede, ai sensi dell’articolo 1375 del codice civile; 
- comportamento secondo correttezza, ai sensi dell’articolo 1175 del codice civile; 
- segretezza delle offerte e loro immodificabilità una volta scaduto il termine di presentazione della 
domanda di partecipazione; 
- gratuità.  
Nessun corrispettivo è dovuto dall’operatore economico e/o dall’aggiudicatario per il mero utilizzo della 
Piattaforma. 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI LETTERA DI INVITO PER PROCEDURA RISTRETTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce guida alla redazione della lettera di invito per procedure ristrette per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 4 di 29 

La Stazione appaltante non assume alcuna responsabilità per perdita di documenti e dati, danneggiamento 
di file e documenti, ritardi nell’inserimento di dati, documenti e/o nella presentazione della domanda, 
malfunzionamento, danni, pregiudizi derivanti all’operatore economico, da: 
- difetti di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi impiegati dal 
singolo operatore economico per il collegamento alla Piattaforma; 
- utilizzo della Piattaforma da parte dell’operatore economico in maniera non conforme al Disciplinare e a 
quanto previsto nel documento denominato ______ [indicare il documento nel quale sono riportate tutte le 
prescrizioni tecnico informatiche ad esempio Condizioni generali di utilizzo della Piattaforma per gare 
telematiche]. 
In caso di mancato funzionamento della Piattaforma o di malfunzionamento della stessa, non dovuti alle 
predette circostanze, che impediscono la corretta presentazione delle offerte, al fine di assicurare la 
massima partecipazione, la stazione appaltante può disporre la sospensione del termine di presentazione 
delle offerte per un periodo di tempo necessario a ripristinare il normale funzionamento della Piattaforma 
e la proroga dello stesso per una durata proporzionale alla durata del mancato o non corretto 
funzionamento, tenuto conto della gravità dello stesso, ovvero, se del caso, può disporre di proseguire la 
gara in altra modalità, dandone tempestiva comunicazione sul proprio sito istituzionale alla seguente 
pagina ______ [indicare] dove sono accessibili i documenti di gara nonché attraverso ogni altro strumento 
ritenuto idoneo. 
La stazione appaltante si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza dell’operatore 
economico, non sia possibile accertare la causa del mancato funzionamento o del malfunzionamento. 
[Fino alla data di cui all’articolo 29 del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 le 
stazioni appaltanti possono adeguare le clausole che seguono alle specifiche caratteristiche tecniche della 
piattaforma utilizzata senza obbligo di motivazione] La Piattaforma garantisce l’integrità dei dati, la 
riservatezza delle offerte e delle domande di partecipazione. La Piattaforma è realizzata con modalità e 
soluzioni tecniche che impediscono di operare variazioni sui documenti definitivi, sulle registrazioni di 
sistema e sulle altre rappresentazioni informatiche e telematiche degli atti e delle operazioni compiute 
nell'ambito delle procedure, sulla base della tecnologia esistente e disponibile. 
Le attività e le operazioni effettuate nell'ambito della Piattaforma sono registrate e attribuite all’operatore 
economico e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultanti dalle registrazioni di sistema. 
Il sistema operativo della Piattaforma è sincronizzato sulla scala di tempo nazionale di cui al decreto del 
Ministro dell'industria, del commercio e dell'artigianato 30 novembre 1993, n. 591, tramite protocollo NTP 
o standard superiore. [Eventuale] L’utilizzo e il funzionamento della Piattaforma avvengono in conformità a 
quanto riportato nel documento ______ [indicarne il nome ad esempio Condizioni generali di utilizzo della 
Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che costituisce parte integrante del presente 
disciplinare. 
L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del software, dei certificati digitali di firma, 
della casella di PEC o comunque di un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato qualificato, 
nonché dei collegamenti per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico dell’operatore 
economico. 
La Piattaforma è accessibile da ______ [indicare quando è accessibile la Piattaforma, ad esempio sempre 
oppure dal lunedì al venerdì dalle ore 8:00 alle ore 20:00 festivi esclusi oppure ogni giorno dalle 8:00 alle 
20:00 oppure in qualsiasi orario dalla data di pubblicazione del bando alla data di scadenza del termine di 
presentazione delle offerte]. 
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2.2 DOTAZIONI TECNICHE 

Ai fini della partecipazione alla presente procedura, ogni operatore economico deve dotarsi, a propria cura, 
spesa e responsabilità della strumentazione tecnica ed informatica conforme a quella indicata nel presente 
disciplinare e nel documento ______ [indicarne il nome esempio Condizioni generali di utilizzo della 
Piattaforma per gare telematiche o Regolamento tecnico], che disciplina il funzionamento e l’utilizzo della 
Piattaforma. 
In ogni caso è indispensabile: 
a) disporre almeno di un personal computer conforme agli standard aggiornati di mercato, con connessione 
internet e dotato di un comune browser idoneo ad operare in modo corretto sulla Piattaforma; 
b) disporre di un sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale (SPID) di cui all’articolo 64 del 
decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o di altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento 
reciproco transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS; 
c) avere un domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6 ter del decreto legislativo 7 
marzo 2005, n. 82 o, per l’operatore economico transfrontaliero, un indirizzo di servizio elettronico di 
recapito certificato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS; 
d) avere da parte del legale rappresentante dell’operatore economico (o da persona munita di idonei poteri 
di firma) un certificato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato da: 
- un organismo incluso nell’elenco pubblico dei certificatori tenuto dall’Agenzia per l’Italia Digitale (previsto 
dall’articolo 29 del decreto legislativo n. 82/05); 
- un certificatore operante in base a una licenza o autorizzazione rilasciata da uno Stato membro 
dell’Unione europea e in possesso dei requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14; 
- un certificatore stabilito in uno Stato non facente parte dell’Unione europea quando ricorre una delle 
seguenti condizioni: 
i. il certificatore possiede i requisiti previsti dal Regolamento n. 910/14 ed è qualificato in uno stato 
membro; 
ii. il certificato qualificato è garantito da un certificatore stabilito nell’Unione Europea, in possesso dei 
requisiti di cui al regolamento n. 910014; 
iii. il certificato qualificato, o il certificatore, è riconosciuto in forza di un accordo bilaterale o multilaterale 
tra l’Unione Europea e paesi terzi o organizzazioni internazionali. 

2.3 IDENTIFICAZIONE 

Per poter presentare offerta è necessario accedere alla Piattaforma. 
L’accesso è gratuito ed è consentito a seguito dell’identificazione online dell’operatore economico. 
L’identificazione avviene o mediante il sistema pubblico per la gestione dell’identità digitale di cittadini e 
imprese (SPID) o attraverso gli altri mezzi di identificazione elettronica per il riconoscimento reciproco 
transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS. 
Una volta completata la procedura di identificazione, ad ogni operatore economico identificato viene 
attribuito un profilo da utilizzare nella procedura di gara. 
[Facoltativa] Eventuali richieste di assistenza di tipo informatico riguardanti l’identificazione e l’accesso alla 
Piattaforma devono essere effettuate [inserire le modalità per richiedere assistenza ad esempio 
contattando il call center ovvero il servizio a ciò deputato al numero _______ nei seguenti orari _______ 
oppure inviando un’email al seguente indirizzo ______]. 
 
N.B. Nelle more dell’adeguamento dei sistemi telematici al decreto n. 148/21, le stazioni appaltanti 
valutano sulla base delle caratteristiche tecniche del sistema telematico utilizzato se consentire l’accesso 
allo stesso anche tramite il rilascio di specifiche credenziali e/o mediante una o più delle seguenti 
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modalità di identificazione digitale: carta d’identità elettronica (CIE) di cui all’articolo 66 del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 o carta Nazionale dei Servizi (CNS) di cui all’articolo 66del medesimo 
decreto legislativo, modificando in tal caso la lettera b) dell’articolo 1.2. 

3. DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI E COMUNICAZIONI 

3.1 DOCUMENTI DI GARA 

La documentazione di gara comprende: 
1. Determina a contrarre 
2. Lettera di invito agli operatori selezionati 
3. Bando di gara 
4. Disciplinare di gara 
5. [ove obbligatorio] DUVRI 
6. [ove presente] Patto di integrità/protocollo di legalità ______ [indicare il riferimento normativo o 

amministrativo, es. legge regionale n. ______ del ______, delibera n. ______ del ______ da cui discende 
l’applicazione del suddetto patto/protocollo] 

7. Documentazione tecnica ______ [elencare specificamente la documentazione, tra cui il capitolato 
speciale ed eventualmente la relazione tecnica/metodologica relativa ai CAM da applicare] 

8. Schema di contratto 
9. istruzioni operative per accedere alla Piattaforma e regole tecniche per l’utilizzo della stessa [indicare il 

documento nel quale sono riportate le indicazioni operative e le informazioni per accedere ed utilizzare 
la Piattaforma, ad esempio Istruzioni tecniche o Manuale utente ovvero il link dove è possibile trovare 
tale documentazione] 

10. ______ [indicare eventuali altri allegati]. 
[In caso siano definiti, con apposito d.m., criteri ambientali minimi relativi all’oggetto dell’appalto] La 
documentazione tecnica è stata redatta tenendo conto delle specifiche tecniche e delle clausole 
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi (CAM) di cui al d.m. ______ [indicare il d.m. 11 ottobre 
2017 recante «Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova 
costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici» oppure altro d.m. di riferimento emanato 
dal Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare]. 
La documentazione di gara è accessibile gratuitamente, per via elettronica, sul profilo della stazione 
appaltante, nella sezione “Amministrazione trasparente”, al seguente link: _______ [indicare il link dal 
quale è possibile consultare la documentazione] e sulla Piattaforma ______ [indicare l’apposita sezione]. 

3.2 CHIARIMENTI 

É possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti da 
inoltrare almeno ______ [indicare il numero di giorni, ad esempio 10] giorni prima della scadenza del 
termine fissato per la presentazione delle offerte in via telematica attraverso la sezione della Piattaforma 
riservata alle richieste di chiarimenti [indicare la Sezione/Area ovvero il link all’area chiarimenti], previa 
registrazione alla Piattaforma stessa. 
Le richieste di chiarimenti e le relative risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana. 
Le risposte alle richieste di chiarimenti presentate in tempo utile sono fornite in formato elettronico 
almeno 6 giorni [o in alternativa 4 giorni, per le procedure accelerate, tra le quali quelle dell’articolo 8, 
comma 1, lettera c) del decreto legge n. 76/20] prima della scadenza del termine fissato per la 
presentazione delle offerte, mediante pubblicazione delle richieste in forma anonima e delle relative 
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risposte sulla Piattaforma ______ [indicare l’apposita sezione] e sul sito istituzionale _______ [indicare il 
link dal quale è possibile consultare i chiarimenti]. Si invitano i concorrenti a visionare costantemente tale 
sezione della Piattaforma o il sito istituzionale. 3 
[Eventuale, se la Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici 
una segnalazione di avviso. 
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate. 

3.3 COMUNICAZIONI 

Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni di cui alla presente procedura sono eseguiti utilizzando 
mezzi di comunicazione elettronici. 
Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Piattaforma e sono 
accessibili nella _______ [indicare l’apposita sezione della Piattaforma ove sono accessibili le comunicazioni 
e gli scambi di informazione]. È onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione. [Eventuale, se 
la Piattaforma lo consente] La Piattaforma invia automaticamente agli operatori economici una 
segnalazione di avviso. 
Le comunicazioni relative: a) all'aggiudicazione; b) all'esclusione; c) alla decisione di non aggiudicare 
l’appalto; d) alla data di avvenuta stipulazione del contratto con l'aggiudicatario; avvengono utilizzando il 
domicilio digitale presente negli indici di cui agli articoli 6-bis e 6-ter del decreto legislativo n.82/05 o, per 
gli operatori economici transfrontalieri, attraverso un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato 
qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS. Se l’operatore economico non è presente nei predetti indici 
elegge domicilio digitale speciale presso la stessa Piattaforma e le comunicazioni di cui sopra sono 
effettuate utilizzando tale domicilio digitale. Le comunicazioni relative all’attivazione del soccorso 
istruttorio; al subprocedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta anomala; alla richiesta di offerta 
migliorativa e al sorteggio di cui all’articolo 21; avvengono presso la Piattaforma. 
In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di rete o consorzi ordinari, anche se non ancora 
costituiti formalmente, gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati eleggono domicilio 
digitale presso il mandatario/capofila al fine della ricezione delle comunicazioni relative alla presente 
procedura. 
In caso di consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettera b) e c) del Codice, la comunicazione recapitata nei 
modi sopra indicati al consorzio si intende validamente resa a tutte le consorziate. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente nei modi sopra indicati si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici ausiliari. 

4. OGGETTO, IMPORTO E SUDDIVISIONE IN LOTTI  

Come già indicato nel Disciplinare di gara, l’appalto è costituito da un unico lotto poiché: ______ [motivare 
la mancata suddivisione in lotti ai sensi dell’art. 51, comma 1 del Codice].  

Tabella n. 1 – Oggetto dell’appalto 

 
3  In caso di appalti particolarmente complessi sotto il profilo tecnico, la stazione appaltante può stabilire un termine di risposta alle 

richieste di chiarimenti anteriore a quello minimo di sei giorni imposto dalla norma, contestualmente adeguando il termine per la 
proposizione delle richieste di chiarimento. 
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Descrizione delle prestazioni CPV Importo 

___ [ad es. progettazione] ___ ___  

___ [ad e. coordinamento sicurezza in fase di progettazione]  ___ ___  

___ ___ ___ 

___ ___ ___ 
Importo totale a base di gara ___ 

L’importo a base di gara è al netto di oneri previdenziali e assistenziali e IVA.  
L’importo a base di gara è stato calcolato ai sensi del decreto Ministro della giustizia 17 giugno 2016 
“Approvazione delle Tabelle dei corrispettivi commisurati a livello qualitativo delle prestazioni di 
progettazione adottato ai sensi dell’art. 24, comma 8 del Codice” (in seguito: d.m. 17.6.2016).  
L’appalto è finanziato con ______ [descrivere le fonti di finanziamento]. La corresponsione del compenso 
non è subordinata all’ottenimento del finanziamento dell’opera progettata, ai sensi dell’art. 24 co. 8 del 
Codice. 

5. DATI CONTENUTI NEL DISCIPLINARE DI GARA 

Al fine di evitare sovrapposizioni che possano creare incertezze, il presente paragrafo elenca i dati già 
riportati nel Disciplinare di gara al quale si rinvia. 
 Per Calcolo dell’importo a base di gara ed elenco dettagliato delle prestazioni, vedere punto 3 del 

Disciplinare di gara. 
 Per Durata dell’appalto e opzioni, vedere punto 4 del Disciplinare di gara. 
 Per Soggetti ammessi in forma singola e associata e condizioni di partecipazione, vedere punto 5 del 

Disciplinare di gara. 
 Per Requisiti generali, vedere punto 6 del Disciplinare di gara. 
 Per Requisiti speciali e mezzi di prova, vedere punto 7 del Disciplinare di gara. 
 Per Avvalimento, vedere punto 8 del Disciplinare di gara. 
 Per Subappalto, vedere punto 9 del Disciplinare di gara. 

6. GARANZIA PROVVISORIA 

[Nel caso in cui l’appalto comprenda esclusivamente di servizi di progettazione, redazione del piano della 
sicurezza e coordinamento e compiti di supporto al RUP] La garanzia provvisoria e l’impegno del 
fideiussore a rilasciare la garanzia fideiussoria per l’esecuzione del contratto di cui all’art. 103 del Codice 
non sono dovute, ai sensi dell’art. 93, comma 10 del Codice. 
[o in alternativa, nel caso in cui l’appalto comprenda anche servizi diversi da quelli indicati all’art. 93, 
comma 10, sostituire il testo precedente con quanto segue] 
L’offerta è corredata da: 
1) una garanzia provvisoria, come definita dall’art. 93 del Codice, pari a ______ [2%, ovvero altra 

percentuale ai sensi dell’art. 93, comma 1 del Codice, dell’importo posto a base di gara, esclusi gli 
importi relativi alle attività di progettazione, redazione del piano della sicurezza e coordinamento, 
supporto al RUP] e precisamente di importo pari ad € ______, salvo quanto previsto all’art. 93, comma 7 
del Codice.  



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI LETTERA DI INVITO PER PROCEDURA RISTRETTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce guida alla redazione della lettera di invito per procedure ristrette per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 9 di 29 

N.B.: Al fine di rendere l’importo della garanzia proporzionato e adeguato alla natura delle prestazioni 
oggetto del contratto e al grado di rischio ad esso connesso, la stazione appaltante può motivatamente 
ridurre l’importo della cauzione sino all’1% ovvero incrementarlo sino al 4%. 
2) una dichiarazione di impegno, da parte di un istituto bancario o assicurativo o altro soggetto di cui 

all’art. 93, comma 3 del Codice, anche diverso da quello che ha rilasciato la garanzia provvisoria, a 
rilasciare garanzia fideiussoria definitiva ai sensi dell’articolo 93, comma 8 del Codice, qualora il 
concorrente risulti affidatario. Tale dichiarazione di impegno non è richiesta ai micro, piccoli e medi 
operatori economici e ai raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari esclusivamente dai medesimi 
costituiti. 

Ai sensi dell’art. 93, comma 6 del Codice, la garanzia provvisoria copre la mancata sottoscrizione del 
contratto, dopo l’aggiudicazione, dovuta ad ogni fatto riconducibile all’affidatario o all’adozione di 
informazione antimafia interdittiva emessa ai sensi degli articoli 84 e 91 del d. lgs. 6 settembre 2011, n. 
159. Sono fatti riconducibili all’affidatario, tra l’altro, la mancata prova del possesso dei requisiti generali e 
speciali nonché la mancata produzione della documentazione richiesta e necessaria per la stipula della 
contratto. L’eventuale esclusione dalla gara prima dell’aggiudicazione, al di fuori dei casi di cui all’art. 89 
comma 1 del Codice, non comporterà l’escussione della garanzia provvisoria. 
La garanzia provvisoria copre, ai sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, anche le dichiarazioni mendaci rese 
nell’ambito dell’avvalimento.  
La garanzia provvisoria è costituita, a scelta del concorrente: 
a. in titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato depositati presso una sezione di tesoreria provinciale o 

presso le aziende autorizzate, a titolo di pegno, a favore della stazione appaltante; il valore deve essere 
al corso del giorno del deposito; 

b. fermo restando il limite all’utilizzo del contante di cui all’articolo 49, comma l del decreto legislativo 21 
novembre 2007 n. 231, in contanti, con bonifico, in assegni circolari, con versamento presso ______ [la 
stazione appaltante indica gli estremi per il deposito mediante bonifico bancario o postale]; 

c. fideiussione bancaria o assicurativa rilasciata da imprese bancarie o assicurative o da intermediari 
finanziari che rispondano ai requisiti di cui all’art. 93, comma 3 del Codice. In ogni caso, la garanzia 
fideiussoria è conforme, ai sensi dell’art. 103, comma 9 del Codice, agli schemi tipo di cui al D.M. 19 
gennaio 2018, n. 31. 
Gli operatori economici, prima di procedere alla sottoscrizione, sono tenuti a verificare che il soggetto 
garante sia in possesso dell’autorizzazione al rilascio di garanzie mediante accesso ai seguenti siti 
internet: 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/intermediari/index.html 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/garanzie-finanziarie/ 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/soggetti-non- 

legittimati/Intermediari_non_abilitati.pdf 
- http://www.ivass.it/ivass/imprese_jsp/HomePage.jsp 

In caso di prestazione di garanzia fideiussoria, questa dovrà: 
1) contenere espressa menzione dell’oggetto e del soggetto garantito; 
2) essere intestata a tutti gli operatori economici del costituito/costituendo raggruppamento 

temporaneo/consorzio ordinario o del GEIE o dell’aggregazione di rete, ovvero al solo consorzio, in caso 
di consorzi stabili; 

3) essere conforme allo schema tipo approvato con d.m. n. 31 del 19 gennaio 2018 (GU n. 83 del 10 aprile 
2018) contenente il “Regolamento con cui si adottano gli schemi di contratti tipo per le garanzie 
fideiussorie previste dagli artt. 103 comma 9 e 104 comma 9 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50”. 
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4) avere validità per _______ giorni [almeno 180 gg. - ovvero altro termine, in relazione alla durata prevista 
per la validità dell’offerta come indicata al successivo paragrafo 0] dal termine ultimo per la 
presentazione dell’offerta;  

5) prevedere espressamente:  
a. la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di cui all’art. 1944 del 

codice civile, volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il debitore;  
b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 secondo comma del codice civile;  
c. la loro operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante;  

6) contenere l’impegno a rilasciare la garanzia definitiva, ove rilasciata dal medesimo garante; 
[Facoltativo: 7), 8), 9)] [Sconsigliati perché aumentano le incombenze a carico dei partecipanti] 
7) riportare l’autentica della sottoscrizione; 
8) essere corredata da una dichiarazione sostitutiva di atto notorio del fideiussore che attesti il potere di 

impegnare con la sottoscrizione la società fideiussore nei confronti della stazione appaltante; 
9) essere corredata dall’impegno del garante a rinnovare la garanzia ai sensi dell’art. 93, comma 5 del 

Codice, su richiesta della stazione appaltante per ulteriori ______ giorni, nel caso in cui al momento 
della sua scadenza non sia ancora intervenuta l’aggiudicazione.  

La garanzia fideiussoria e la dichiarazione di impegno devono essere sottoscritte da un soggetto in possesso 
dei poteri necessari per impegnare il garante ed essere prodotte in una delle seguenti forme: 
- in originale o in copia autentica ai sensi dell’art. 18 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445; 
- documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82 sottoscritto con firma 

digitale dal soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante; 
- copia informatica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) secondo le modalità 

previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tali ultimi casi la conformità del documento 
all’originale dovrà esser attestata dal pubblico ufficiale mediante apposizione di firma digitale (art. 22, 
comma 1, del d.lgs. 82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma 
digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 22, comma 2 del d.lgs. 82/2005). 

In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell’offerta e della garanzia fideiussoria, il 
concorrente potrà produrre una nuova garanzia provvisoria di altro garante, in sostituzione della 
precedente, a condizione che abbia espressa decorrenza dalla data di presentazione dell’offerta. 
L’importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo è ridotto secondo le misure e le modalità di cui all’art. 
93, comma 7 del Codice. 
Per fruire di dette riduzioni il concorrente segnala e documenta nell’offerta il possesso dei relativi requisiti 
fornendo copia dei certificati posseduti. 
In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della certificazione del 
sistema di qualità di cui all’articolo 93, comma 7, si ottiene solo se la predetta certificazione sia posseduta 
da: 
a. tutti gli operatori economici del raggruppamento/consorzio ordinario o del GEIE, ovvero 

dell’aggregazione di rete; 
b. consorzio stabile e/o consorziate. 
Le altre riduzioni previste dall’art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di possesso da parte di 
una sola associata oppure da parte del consorzio stabile e/o delle consorziate. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata presentazione della garanzia provvisoria e/o 
dell’impegno a rilasciare garanzia fideiussoria definitiva solo a condizione che siano stati già costituiti prima 
della scadenza del termine di presentazione dell’offerta. È onere dell’operatore economico dimostrare che 
tali documenti siano costituiti in data non successiva al termine di scadenza della presentazione delle 
offerte. Ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 82/2005, la data e l’ora di formazione del documento informatico 
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sono opponibili ai terzi se apposte in conformità alle regole tecniche sulla validazione (es.: marcatura 
temporale). 
È sanabile, altresì, la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più caratteristiche tra 
quelle sopra indicate (intestazione solo ad alcuni partecipanti al raggruppamento, carenza delle clausole 
obbligatorie, etc.).  
Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un 
soggetto non legittimato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante.  

7. SOPRALLUOGO 

[Se non è richiesto il sopralluogo] [Consigliato, al fine di non sfavorire gli operatori economici con sede 
distante dal luogo di esecuzione delle opere, riducendo di fatto la concorrenza] Ai fini della presentazione 
dell’offerta, non è prevista alcuna visita dei luoghi. 
[Se si richiede il sopralluogo] 4 Il sopralluogo su __________ [indicare eventuali aree/locali/ oggetto di 
sopralluogo interessati ai servizi] è obbligatorio, tenuto conto che è necessario che le offerte vengano 
formulate, ai sensi dell’art. 79, comma 2 del Codice, soltanto a seguito di una visita dei luoghi. La mancata 
effettuazione del sopralluogo è causa di esclusione dalla procedura di gara. 
Il sopralluogo è effettuato accedendo di persona nelle aree oggetto di sopralluogo o a distanza. 
Il sopralluogo può essere effettuato ______ [indicare o i giorni prestabiliti dalla stazione appaltante e/o la 
possibilità di concordare i giorni in cui svolgerlo di persona o indicare come effettuare il sopralluogo a 
distanza, ad esempio collegandosi ad un link inserito nella Piattaforma]. 
La richiesta di sopralluogo deve essere presentata entro le ore _______ [indicare] del giorno ______ 
[indicare], tramite la Piattaforma alla Sezione ______ [indicare] e deve riportare il nominativo e la qualifica 
della persona incaricata di effettuare il sopralluogo. 
Data, ora e luogo [fisico in caso di sopralluogo effettuato di persona o link o area della Piattaforma in caso 
di sopralluogo virtuale] del sopralluogo sono comunicati ai concorrenti con almeno _______ [indicare] 
giorni di anticipo. Viene rilasciata attestazione di avvenuto svolgimento del sopralluogo. 
Il sopralluogo può essere effettuato dal rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico in possesso 
del documento di identità, o da soggetto in possesso del documento di identità e apposita delega munita di 
copia del documento di identità del delegante.  
La stazione appaltante rilascia attestazione di avvenuto sopralluogo. 
Il soggetto delegato ad effettuare il sopralluogo non può ricevere l’incarico da più concorrenti. In tal caso la 
stazione appaltante non rilascerà la relativa attestazione ad alcuno dei soggetti deleganti. 
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario già costituiti, GEIE, aggregazione di rete di 
cui al punto 5, I), II) e, se costituita in raggruppamento, III), in relazione al regime della solidarietà di cui 
all’art. 48, comma 5, del Codice, tra i diversi operatori economici, il sopralluogo può essere effettuato da un 
rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico di uno degli operatori economici raggruppati, 
aggregati in rete o consorziati o da soggetto diverso, purché munito della delega del mandatario/capofila.  
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, aggregazione di rete 
di cui al punto 5, III) non ancora costituita in raggruppamento, il sopralluogo è effettuato da un 
rappresentante legale/procuratore/direttore tecnico di uno degli operatori economici raggruppati, 
aggregati in rete o consorziati o da soggetto diverso, purché munito della delega di tutti detti operatori. In 

 
4  Ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett. b) della L. 120/2020, come modificato dalla L. 108/2021, per gli affidamenti di SAI avviati 

prima del 30/06/2023, la visita dei luoghi è richiesta solo se strettamente indispensabile in ragione della tipologia, del 
contenuto o della complessità dell’appalto da affidare. 
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alternativa l’operatore raggruppando/aggregando/consorziando può effettuare il sopralluogo 
singolarmente. 
In caso di consorzio stabile il sopralluogo deve essere effettuato da soggetto munito di delega conferita dal 
consorzio oppure dall’operatore economico consorziato indicato come esecutore. 
La mancata allegazione dell’attestazione di sopralluogo è sanabile mediante soccorso istruttorio ex art. 83, 
comma 9 del Codice. 

8. PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC 

[Nel caso in cui l’importo a base di gara non comporti il pagamento del contributo] 
Ai sensi dell’articolo 1, punto 2, della delibera ANAC n. ______ del ______ [ad esempio Delibera n. 1121 del 
29 dicembre 2020 per l’anno 2021 pubblicata al seguente link https://www.anticorruzione.it/-/delibera-
numero-1121-del-29-dicembre-2020 o successiva delibera] i concorrenti sono esentati dal pagamento del 
contributo in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione. 
[o, in alternativa, se dovuto il pagamento del contributo] 
[In caso di lotto unico] I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto 
dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione per un importo pari a € __________ secondo le 
modalità di cui alla delibera ANAC n. __________del __________ [per esempio Delibera numero 1121 del 
29 dicembre 2020 Attuazione dell’articolo 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per 
l’anno 2021 pubblicata al seguente link https://www.anticorruzione.it/-/delibera-numero-1121-del-29-
dicembre-2020 o successiva delibera]. 
[In caso di suddivisione in lotti] I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo 
previsto dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione secondo le modalità di cui alla delibera 
ANAC n. __________del __________ [per esempio Delibera numero 1121 del 29 dicembre 2020 Attuazione 
dell’articolo 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2021 pubblicata al seguente 
link https://www.anticorruzione.it/-/deliberanumero- 1121-del-29-dicembre-2020 o successiva delibera]. Il 
contributo è dovuto per ciascun lotto per il quale si presenta offerta secondo gli importi descritti nella 
sottostante tabella: 

Numero lotto CIG Importo contributo ANAC 
   
   

[L’importo da considerare per il calcolo del contributo è l’importo totale a base di gara] 
[nel caso in cui si preveda il ricorso ad AVCpass] 
La stazione appaltante accerta il pagamento del contributo mediante consultazione del sistema AVCpass. 
Qualora il pagamento non risulti registrato nel sistema AVCpass, la stazione appaltante richiede, ai sensi 
dell’articolo 83, comma 9 del Codice, la presentazione della ricevuta di avvenuto pagamento. 
[nel caso in cui non si preveda il ricorso ad AVCpass] 
La mancata presentazione della ricevuta di avvenuto pagamento può essere sanata ai sensi dell’articolo 83, 
comma 9 del Codice, a condizione che il pagamento sia stato già effettuato prima della scadenza del 
termine di presentazione dell’offerta. 
In caso di mancata dimostrazione dell’avvenuto pagamento prima della scadenza del termine di 
presentazione dell’offerta, la stazione appaltante esclude il concorrente dalla procedura di gara [in caso di 
suddivisione in lotti distinti aggiungere: in relazione “al lotto per il quale non è stato versato il contributo”], 
ai sensi dell’articolo 1, comma 67 della legge 266/05. 
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9. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA 

L’offerta e la documentazione relativa alla procedura devono essere presentate esclusivamente attraverso 
la Piattaforma. 
Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità diverse da quelle previste nel 
presente disciplinare L’offerta [ove richiesto aggiungere e la documentazione] deve essere sottoscritta con 
firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata. 
Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente della 
Repubblica n. 445/2000. 
La documentazione presentata in copia è accompagnata da dichiarazione di conformità all’originale ai sensi 
del decreto legislativo n. 82/05. 
[Eventuale] I campioni [e i documenti cartacei non altrimenti acquisibili, specifica quali] devono essere 
trasmessi al seguente indirizzo: ______ [indicare l’indirizzo]. 
L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore ______ [indicare] del giorno ______ [indicare] a pena di 
irricevibilità. La Piattaforma non accetta offerte presentate dopo la data e l’orario stabiliti come termine 
ultimo di presentazione dell’offerta. 
N.B. Per gare bandite fino alla data del 30 giugno 2023 si applica la riduzione dei termini procedimentali 
per ragioni di urgenza disposta dall’articolo 8, comma 1, lettera c, del decreto legge del 16 luglio 2020 n. 
75, convertito in legge 11 settembre 2020, n. 120, come modificato dal decreto legge 31 maggio 2021 n. 
77, convertito in legge 29 luglio 2021 n. 108. 
Della data e dell’ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla Piattaforma. 
Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo 
rischio del concorrente. Si invitano pertanto i concorrenti ad avviare tali attività con congruo anticipo 
rispetto alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata trasmissione dell’offerta 
entro il termine previsto. 
Qualora si verifichi un mancato funzionamento o un malfunzionamento della Piattaforma si applica quanto 
previsto al paragrafo 1.1. 
Ogni operatore economico per la presentazione dell’offerta ha a disposizione una capacità pari alla 
dimensione massima di ______ [indicare il numero e l’unità di misura] per singolo file. La Piattaforma 
accetta esclusivamente files con i seguenti formati ______ [indicare i formati dei files che possono essere 
caricati nella Piattaforma] 

9.1 REGOLE PER LA PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 

[Eventuale] Fermo restando le indicazioni tecniche riportate all’articolo 1 e nel ______ [la SA indica il 
disciplinare telematico o altro documento tecnico] di seguito sono indicate le modalità di caricamento 
dell’offerta nella Piattaforma. 
[La SA indica le regole di utilizzo della Piattaforma che non sono indicate nel disciplinare telematico di cui di 
seguito si fornisce un esempio: ______] 
L’“OFFERTA” è composta da: 
A – Documentazione amministrativa; 
B – Offerta tecnica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]; 
C – Offerta economica [eventuale, in caso di divisione in Lotti: una per ogni Lotto per il quale si intende 
partecipare]. 
[Eventuale] L’operatore economico ha facoltà di inserire nella Piattaforma offerte successive che 
sostituiscono la precedente, ovvero ritirare l’offerta presentata, nel periodo di tempo compreso tra la data 
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e ora di inizio e la data e ora di chiusura della fase di presentazione delle offerte. La stazione appaltante 
considera esclusivamente l’ultima offerta presentata. 
Si precisa inoltre che: 
- l’offerta è vincolante per il concorrente; 
- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente accetta tutta la documentazione di gara, allegati e 
chiarimenti inclusi. 
Al momento della ricezione delle offerte, ai sensi dell’articolo 58, comma 5 del Codice, ciascun concorrente 
riceve notifica del corretto recepimento della documentazione inviata [eventuale, mediante ______ 
specificare in che modo]. 
La Piattaforma consente al concorrente di visualizzare l’avvenuta trasmissione della domanda. 
Il concorrente che intenda partecipare in forma associata (per esempio raggruppamento temporaneo di 
imprese/Consorzi, sia costituiti che costituendi) in sede di presentazione dell’offerta indica la forma di 
partecipazione e indica gli operatori economici riuniti o consorziati. 
[Facoltativo] Le dichiarazioni _______ [specificare quali] sono redatte sui modelli predisposti e messi a 
disposizione nella Piattaforma [eventualmente indicare l’indirizzo internet dove si può prendere visione delle 
dichiarazioni]. 
Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana.  
[Facoltativo] I documenti a comprova dei requisiti di partecipazione [se del caso specificare quali] possono 
essere presentati senza bisogno di traduzione se redatti in inglese, francese, spagnolo [specificare eventuali 
altre lingue conosciute dalla stazione appaltante]; in tutti gli altri casi i documenti devono essere corredati 
da traduzione giurata in lingua italiana. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione della documentazione amministrativa, si 
applica l’articolo 83, comma 9 del Codice. 
L’offerta vincola il concorrente per ______ [indicare il numero dei giorni pari ad almeno 180 giorni] dalla 
scadenza del termine indicato per la presentazione dell’offerta. 
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, 
sarà richiesto agli offerenti di confermare la validità dell’offerta sino alla data indicata e di produrre un 
apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima data. 
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante entro il termine fissato da quest’ultima è 
considerato come rinuncia del concorrente alla partecipazione alla gara. 

10. SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Come indicato al punto 14 del disciplinare di gara, le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, 
e in particolare, la mancanza, l’incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, 
possono essere sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 del Codice. 
Non possono essere invece sanatele carenze afferenti all’offerta economica e all’offerta tecnica. 
L’irregolarità essenziale è sanabile laddove non si accompagni ad una carenza sostanziale del requisito alla 
cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. La successiva 
correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare l’esistenza di circostanze 
preesistenti, vale a dire requisiti previsti per la partecipazione e documenti/elementi a corredo della 
offerta. Nello specifico valgono le seguenti regole:  
- la mancata presentazione di elementi a corredo dell’offerta (es. garanzia provvisoria e impegno del 

fideiussore) ovvero di condizioni di partecipazione alla gara, aventi rilevanza in fase di gara, sono 
sanabili, solo se preesistenti e comprovabili con documenti di data certa, anteriore al termine di 
presentazione dell’offerta; 
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- il difetto di sottoscrizione della domanda di partecipazione, del DGUE, delle dichiarazioni richieste e 
dell’offerta è sanabile. 

Ai fini della sanatoria, la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non superiore a 
dieci giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto 
e i soggetti che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la 
stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio a 
pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla 
procedura. 
Al di fuori delle ipotesi di cui all’articolo 83, comma 9, del Codice è facoltà della stazione appaltante 
invitare, se necessario, i concorrenti a fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei certificati, documenti e 
dichiarazioni presentati. 

11. DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

All’interno del percorso presente sulla piattaforma ______, l’operatore economico dovrà inserire le 
dichiarazioni integrative, nonché la documentazione a corredo della domanda già trasmessa, in relazione 
alle diverse forme di partecipazione. 

11.1   DICHIARAZIONI INTEGRATIVE E DOCUMENTAZIONE A CORREDO 

11.1.1 Dichiarazioni integrative 
Ad integrazione di quanto già presentato in fase di selezione degli operatori economici invitati a presentare 
offerta, ciascun concorrente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. 
445/2000, con le quali: 
1. dichiara remunerativa l’offerta economica presentata giacché per la sua formulazione ha preso atto e 

tenuto conto: 
a) delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia, di 

assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove devono 
essere svolti i servizi; 

b) di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono avere 
influito o influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione della propria offerta; 

2. accetta, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 
documentazione gara;  

3.  [se è previsto il sopralluogo obbligatorio] dichiara di aver preso visione dei luoghi oppure allega il 
certificato rilasciato dalla stazione appaltante attestante la presa visione dello stato dei luoghi; 

4. autorizza qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la stazione appaltante 
a rilasciare copia di tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara oppure non 
autorizza, qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la stazione 
appaltante a rilasciare copia dell’offerta tecnica e delle spiegazioni che saranno eventualmente richieste 
in sede di verifica delle offerte anomale, in quanto coperte da segreto tecnico/commerciale. Tale 
dichiarazione dovrà essere adeguatamente motivata e comprovata ai sensi dell’art. 53, comma 5, lett. 
a), del Codice; 

5. attesta di essere informato, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 13 del decreto legislativo 30 giugno 
2003, n. 196 e del Regolamento (CE) 27 aprile 2016, n. 2016/679/UE, che i dati personali raccolti 
saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito della presente gara, 
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nonché dell’esistenza dei diritti di cui all’articolo 7 del medesimo decreto legislativo, nonché del 
Regolamento (CE). 

Le dichiarazioni integrative sono sottoscritte: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi, dal legale rappresentante. 
Le dichiarazioni integrative sono presentate, oltre che dal concorrente singolo, dai seguenti soggetti nei 
termini indicati: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari da costituire, da tutti gli operatori economici 

raggruppandi o consorziandi con riferimento ai nn. da 1 a 5; 
- nel caso di raggruppamenti temporanei/consorzi ordinari costituiti/consorzi stabili: 

- dalla mandataria/capofila/consorzio stabile, con riferimento ai nn. da 1 a 5 ; 
-  da ciascuna delle mandanti/consorziate esecutrici, con riferimento a n. 5 (privacy). 

La rete di cui al punto 5, nn. I, II, III del disciplinare di gara si conforma alla disciplina dei raggruppamenti 
temporanei. 
Le dichiarazioni integrative sono, inoltre, presentate da ciascuna ausiliaria con riferimento a n. 5 (privacy). 
Le dichiarazioni di cui ai punti da 1 a 5, potranno essere rese debitamente compilate e sottoscritte dagli 
operatori dichiaranti nonché dal sottoscrittore dell’offerta. 
11.1.2 Documentazione a corredo 
Il concorrente all’interno del percorso presente sulla piattaforma ______ inserisce la seguente 
documentazione: 
1. documento d’identità del sottoscrittore; 
2.  [se dovuto il contributo] ricevuta di pagamento del contributo a favore dell’ANAC; 
[Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provvisoria inserire i punti 3 e 4] 
3. documento attestante la garanzia provvisoria con allegata dichiarazione di impegno di un fideiussore di 

cui all’art. 93, comma 8 del Codice; 
Per gli operatori economici che presentano la cauzione provvisoria in misura ridotta, ai sensi dell’art. 93, 
comma 7 del Codice 
4. copia conforme della certificazione di cui all’art. 93, comma 7 del Codice che giustifica la riduzione 

dell’importo della cauzione. 

12. OFFERTA TECNICA 

L’operatore economico inserisce [eventualmente: per ogni singolo lotto] la documentazione relativa 
all’offerta tecnica nella Piattaforma secondo le seguenti modalità ______ [la SA indica le modalità]. 
L’offerta è firmata secondo le modalità previste al precedente punto 16.1 e deve contenere, a pena di 
esclusione, i seguenti documenti. 
a) Con riferimento alla «professionalità e adeguatezza dell’offerta» indicata al punto 14.1, lett. A 

Descrizione di n. ______ [indicare un numero massimo totale, non superiore a 3, di servizi affini a quelli 
oggetto di affidamento complessivamente considerati] servizi svolti relativi ad interventi ritenuti dal 
concorrente significativi della propria capacità a realizzare la prestazione sotto il profilo tecnico, scelti 
tra interventi qualificabili affini a quelli oggetto dell’affidamento. La documentazione sarà prodotta per 
le classi e categorie previste nell’appalto o per classi analoghe rientranti nelle stesse categorie [cfr. 
Linee Guida ANAC n. 1 – capitolo V - paragrafo 1 e capitolo VI -  paragrafo 1.1 - lettera a)]. 
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[Facoltativo] I servizi devono evidenziare le seguenti caratteristiche: ______  [specificare, se ritenuto 
opportuno e/o necessario, gli elementi che il concorrente deve descrivere ai fini della valutazione 
dell’offerta tecnica, in base alle specifiche esigenze della stazione appaltante]. 
Per ciascun servizio deve essere fornita una scheda sintetica numerata ______ [la stazione appaltante 
completa la descrizione dettagliando il formato di pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini ecc. 
oppure inserisce la frase “secondo il modello allegato al presente disciplinare” laddove fornisca un fac-
simile di scheda da compilare]. 
Ciascuna scheda dovrà essere accompagnata da una relazione descrittiva di numero massimo di ______ 
cartelle in formato ______ [dettagliare il formato di pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini 
ecc.] 
[Facoltativo] Alla relazione possono essere allegati ______ per un massimo di ______ in  formato 
______ [dettagliare le caratteristiche e il formato dei documenti richiesti]. 
Non sono computati nel numero delle cartelle le copertine e gli eventuali sommari. 

b) Con riferimento alle «caratteristiche metodologiche dell’offerta» indicate al punto 14.1, lett. B 
Relazione con la quale il concorrente illustra la propria proposta sviluppata secondo quanto specificato 
nei criteri di valutazione, in particolare: 
- ______ 
- ______ 
- ______ 
[la stazione appaltante specifica gli elementi che il concorrente deve descrivere ai fini della valutazione 
dell’offerta tecnica adattando alle proprie specifiche esigenze gli elementi indicati nell’allegato ANAC 
n. 2, lett. B (allegato al Bando tipo n. 3, approvato da ANAC con delibera n. 723/2018), anche con 
riferimento alla tipologia di incarico. La stazione appaltante, ove ritenuto necessario, specifica inoltre 
quali professionalità del gruppo di lavoro saranno oggetto di valutazione in base al criterio di cui all 
allegato ANAC n. 1, lett. B punto 2.2 (allegato al Bando tipo n. 3, approvato da ANAC con delibera n. 
723/2018)]. 
La relazione descrittiva deve essere composta da massimo n. 20 cartelle, estendibili ad un massimo di 
30 [da giustificare], in formato ______ [dettagliare il formato di 
pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini ecc.] 
[Facoltativo] Alla relazione possono essere allegati ______ per un massimo di ______ in  formato 
______ [dettagliare le caratteristiche e il formato dei documenti richiesti il formato richiesto]. 
Non sono computati nel numero delle cartelle le copertine e gli eventuali sommari. 

c) [Facoltativo: in caso di criteri premianti relativi ai CAM] Con riferimento al criterio premiante relativo 
ai CAM di cui al d.m. 11 ottobre 2017 [oppure altro d.m. di riferimento] indicato al punto 14.1, lett. C: 
- ______ 
- ______ 
[la stazione appaltante specifica gli elementi che il concorrente deve descrivere ricorrendo all’allegato 
ANAC n. 2, lett. C (allegato al Bando tipo n. 3, approvato da ANAC con delibera n. 723/2018), 
precisando, ove ritenuto necessario, anche il formato pagina/carattere/paragrafo/interlinea/margini 
ecc. ]. 

Ai sensi dell’art. 24, comma 5 del Codice, l’incarico è espletato da professionisti iscritti negli appositi Albi, 
personalmente responsabili e nominativamente indicati nell’offerta, con la specificazione delle rispettive 
qualificazioni professionali; [Se previsto] il concorrente indica il nominativo della persona fisica incaricata 
dell’integrazione tra le prestazioni specialistiche;  
È ammessa la coincidenza nello stesso soggetto di una o più delle figure professionali sopra indicate. 
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È possibile indicare uno stesso soggetto quale responsabile contemporaneamente di più prestazioni 
specialistiche, così come è possibile indicare, per una stessa prestazione specialistica, più soggetti 
responsabili. 
L’offerta tecnica deve rispettare le caratteristiche minime stabilite nella documentazione tecnica, pena 
l’esclusione dalla procedura di gara. 
L’offerta tecnica dovrà essere sottoscritta, con le stesse modalità indicate al punto 16.1 del disciplinare di 
gara per la sottoscrizione della domanda di partecipazione e per la presentazione dell’offerta economica di 
cui al successivo punto 13. 
[Facoltativo] È facoltà/obbligo del concorrente presentare varianti al progetto posto a base di gara. I 
requisiti minimi che la variante deve rispettare sono i seguenti: ______ [specificare, ai sensi dell’art. 95, 
comma 14 del Codice, i requisiti minimi delle varianti che devono essere comunque collegate all’oggetto 
dell’appalto]. Le modalità di presentazione delle varianti sono le seguenti: ______ [specificare, ai sensi 
dell’art. 95, comma 14 del Codice, le modalità di presentazione]. 

13. OFFERTA ECONOMICA 

L’operatore economico inserisce [eventualmente: per ogni singolo lotto] la documentazione economica, 
nella Piattaforma secondo le seguenti modalità ______ [la SA indica le modalità]. L’offerta economica 
firmata secondo le modalità di cui al precedente articolo 16.1, deve indicare, a pena di esclusione, i 
seguenti elementi: 
a) ______ [indicare il valore che la stazione appaltante intende richiedere, ad es.: ribasso percentuale o 

prezzo complessivo. In caso di richiesta di offerta su una pluralità di servizi, la stazione appaltante indica 
i singoli valori da richiedere per ciascuno di essi] al netto di oneri previdenziali e assistenziali ed IVA. 
Verranno prese in considerazione fino a n. ______ cifre decimali. [la stazione appaltante indica il 
numero delle cifre decimali ammesse] Per gli importi che superano il numero di decimali stabilito, 
verranno presi in considerazione solo il numero dei decimali autorizzati, con troncamento dei decimali in 
eccesso. 

b) [Facoltativo per gli appalti di progettazione] Riduzione percentuale del tempo contrattuale. Tale 
riduzione non può essere superiore al 20% del tempo di esecuzione previsto nella documentazione di 
gara [in tale caso, la stazione appaltante indica, nello schema di contratto, le penali che saranno 
applicate in caso di mancato rispetto della riduzione offerta]. 

L’offerta economica è sottoscritta con le modalità indicate al punto 16.1 del disciplinare di gara per la 
sottoscrizione della domanda di partecipazione che, per maggiore precisione, si riportano di seguito. 
L’offerta tecnica e l’offerta economica sono sottoscritte e presentate: 
- nel caso di professionista singolo, dal professionista; 
- nel caso di studio associato, da tutti gli associati o dal rappresentante munito di idonei poteri; 
- nel caso di società o consorzi stabili, dal legale rappresentante. 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituito, dal legale rappresentante 

della mandataria/capofila. 
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, dal legale 

rappresentante di ciascuno dei soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio; 
- nel caso di aggregazioni di rete si fa riferimento alla disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei, 

in quanto compatibile. In particolare: 
a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettività giuridica 

(cd. rete - soggetto), dal legale rappresentante dell’organo comune; 
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b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività 
giuridica (cd. rete - contratto), dal legale rappresentante dell’organo comune nonché dal legale 
rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di rete;  

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se è sprovvista di 
organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per 
assumere la veste di mandataria, dal legale rappresentante dell’operatore economico retista che 
riveste la qualifica di mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento 
da costituirsi, dal legale rappresentante di ciascuno degli operatori economici dell’aggregazione di 
rete. 

Sono inammissibili le offerte economiche plurime o che superino l’importo a base d’asta. 
N.B.: quando la stazione appaltante richiede più valori che possono risultare discordanti (ad esempio prezzo 
e ribasso) indica anche un criterio di prevalenza. 
Non è consentito alla stazione appaltante richiedere offerte economiche condizionate soprattutto 
all’ottenimento del finanziamento dell’opera progettata (art. 24, comma 8 bis). 

14. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

L’appalto sarà aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 2 del Codice. 
La valutazione dell’offerta sarà effettuata in base ai seguenti punteggi [la stazione appaltante, ai sensi 
dell’art. 95, comma 10-bis del Codice, valorizza gli elementi qualitativi dell’offerta e individua criteri tali da 
garantire un confronto concorrenziale effettivo sui profili tecnici. A tal fine la stazione appaltante stabilisce 
un tetto massimo per il punteggio economico entro il limite del 30 per cento del punteggio complessivo]. 

 PUNTEGGIO 
Offerta tecnica _____ [indicare punteggio] 

Offerta economica _____ [indicare punteggio max 30] 
[Facoltativo] Offerta tempo _____ [indicare punteggio] 

TOTALE 100 

14.1  CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante 
tabella con la relativa ripartizione dei punteggi che potranno essere alternativamente attribuiti quali 
punteggi Discrezionali o Tabellari. 
Nella colonna identificata con la lettera D vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il 
cui coefficiente è attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalità spettante alla commissione 
giudicatrice. 
Nella colonna identificata dalla lettera T vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i punteggi fissi e 
predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata offerta di quanto 
specificamente richiesto. 

Tabelle dei criteri discrezionali (D) e tabellari (T) di valutazione dell’offerta tecnica 
A PROFESSIONALITÀ ED ADEGUATEZZA DELL’OFFERTA 

 criterio  punti n. sub-criteri di valutazione punti D  punti T 

1 Professionalità e _____ _____ _____ _____ _____ 
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A PROFESSIONALITÀ ED ADEGUATEZZA DELL’OFFERTA 

 criterio  punti n. sub-criteri di valutazione punti D  punti T 

adeguatezza 
desunta da n. _____ 
[max 3] servizi  

_____ _____ _____ _____ 

_____ _____ _____ _____ 

TOTALE PUNTI _____ _____ 

 
B CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 criterio  punti n. sub-criteri di valutazione  punti D  punti T 

1 _____ _____ 
_____ _____ _____ _____ 

_____ _____ _____ _____ 

2 _____ _____ 
_____ _____ _____ _____ 

_____ _____ _____ _____ 

TOTALE PUNTI _____ _____ 

[Facoltativo per interventi rientranti nel campo di applicazione del d.m. 11 ottobre 2017] 
C CRITERI PREMIANTI DI CUI AL D.M. 11 OTTOBRE 2017 (CAM)  

“Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, 
ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici” [in caso di applicabilità di altro d.m. emanato dal Ministero 
dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare sostituire i riferimenti] 

n. criteri di valutazione  punti D punti T 

_____ _____ _____ _____ 

_____ _____ _____ _____ 

TOTALE PUNTI _____ _____ 
[la stazione appaltante compila le tabelle sopra indicate in relazione ai criteri prescelti per la valutazione 
dell’offerta tecnica, sulla base degli esempi forniti nell’allegato ANAC n. 1 (allegato al Bando tipo n. 3, 
approvato da ANAC con delibera n. 723/2018) e nelle Linee Guida n. 1. In caso di varianti, ai sensi dell’art. 
95, comma 14 lett. b) del Codice, i criteri di aggiudicazione devono poter essere applicati sia alle varianti sia 
alle offerte conformi che non sono varianti]. 

[Facoltativo/consigliato: soglia di sbarramento al punteggio tecnico] Ai sensi dell’art. 95, comma 8, del 
Codice, è prevista una soglia minima di sbarramento pari a ______ [indicare la/le soglie di punteggio] per  
______ [indicare “il punteggio tecnico complessivo” oppure indicare “i seguenti criteri: ______”, 
specificando i criteri su cui applicare lo sbarramento]. Il concorrente sarà escluso dalla gara nel caso in cui 
consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia. 

14.2   METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO DELL’OFFERTA TECNICA 

[Consigliato: in caso di ricorso al metodo di attribuzione discrezionale di un coefficiente] Ogni 
commissario attribuisce a ciascuno degli elementi qualitativi cui è assegnato un punteggio discrezionale 
nella colonna “D” della tabella un coefficiente, variabile tra 0 e 1, in base ai diversi livelli di valutazione, 
come di seguito indicato: ______ [ad es.: ottimo = da 0,81 a 1; distinto = da 0,61 a 0,80; buono = da 0,41 a 
0,60 ; discreto = da 0,21 a 0,40  sufficiente = da 0,01 a 0,20; insufficiente = 0]. 
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[O, in alternativa, sconsigliato, perché allunga i tempi di gara: in caso di ricorso al metodo del confronto a 
coppie] Ogni commissario attribuisce a ciascuno degli elementi qualitativi cui è assegnato un punteggio 
discrezionale nella colonna “D” della tabella, un coefficiente con il metodo del confronto a coppie [cfr. Linee 
Guida dell’ANAC n. 2 “Offerta economicamente più vantaggiosa” approvate con delibera n. 1005/2016 e 
aggiornate con delibera n. 424/2018 (nel prosieguo Linee Guida n. 2), par. V - ad esempio: coefficiente 
discrezionale oppure confronto a coppie, etc.]. 
[O, in alternativa, in caso ricorso a metodo diverso] Ogni commissario attribuisce a ciascuno degli elementi 
qualitativi cui è assegnato un punteggio discrezionale nella colonna “D” della tabella, un coefficiente 
______ [specificare le modalità di attribuzione del coefficiente]. 
La commissione calcola il coefficiente unico per ogni elemento esaminato sulla base di ______ [la stazione 
appaltante, indipendentemente dal metodo prescelto, indica il metodo di calcolo del coefficiente unico da 
attribuire all’offerta in relazione al sub-criterio esaminato (ad es.: “della media aritmetica dei coefficienti 
attribuiti dai singoli commissari all’offerta in relazione al sub-criterio in esame”)]. 
[In caso di criteri tabellari] Quanto agli elementi cui è assegnato un punteggio tabellare identificato dalla 
colonna “T” della tabella, il relativo punteggio è assegnato, automaticamente e in valore assoluto, sulla 
base della presenza o assenza nell’offerta, dell’elemento richiesto.  

14.3  METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO DELL’OFFERTA ECONOMICA E 
DELL’OFFERTA TEMPO 

È attribuito all’offerta economica un coefficiente, variabile da zero ad uno, calcolato tramite la ______ 
[selezionare una delle formule di seguito indicate]: 
Formula “bilineare” [Formula consigliata nelle Linee Guida n. 1 tra le modalità da adottare a presidio della 
qualità della prestazione] 
 

 
 
dove: 
Ci  = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo 
Ai = ribasso percentuale del concorrente i-esimo 
A soglia = media aritmetica dei valori del ribasso offerto dai concorrenti 
X = 0,80 oppure 0,85 oppure 0,90 [indicare nei documenti di gara quale delle tre percentuali va 
applicata] 
A max = valore del ribasso più conveniente 

[o in alternativa] 
Formula con interpolazione lineare  

Ci = Ra/Rmax 

dove: 
Ci = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo; 

𝐶𝑖 = 𝑋 ∙
𝐴𝑖

𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎
                                                      𝑝𝑒𝑟 𝐴𝑖 ≤ 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎  

 

𝐶𝑖 = 𝑋 +  (1 − 𝑋) ∙
𝐴𝑖 − 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎

𝐴𝑚𝑎𝑥 − 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎

               𝑝𝑒𝑟 𝐴𝑖 > 𝐴𝑠𝑜𝑔𝑙𝑖𝑎  
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Ra = ribasso percentuale dell’offerta del concorrente i-esimo; 
Rmax = ribasso percentuale dell’offerta più conveniente. 

[o in alternativa] 
Formula “______” [Riportare la formula non lineare/indipendente prescelta tra quelle riportate nelle Linee 
Guida n. 2, par. IV o altre]. 
[In caso di richiesta di riduzione percentuale del tempo contrattuale] 
È attribuito all’offerta tempo un coefficiente, variabile da zero ad uno, calcolato tramite la ______ 
[selezionare una delle formule sopra indicate]. 

14.4   METODO PER IL CALCOLO DEI PUNTEGGI 

La commissione, terminata l’attribuzione dei coefficienti, procederà, in relazione a ciascuna offerta, 
all’attribuzione dei punteggi per ogni singolo criterio secondo il seguente metodo: ______ [indicare, 
motivando la scelta, uno dei metodi - aggregativo compensatore, Electre, metodo AHP, Topsis o altri- 
secondo quanto indicato nelle Linee Guida n. 2, par. VI]. 
[In caso di scelta del metodo aggregativo-compensatore di cui alle linee Guida n. 2, par. VI, n.1] Il 
punteggio è dato dalla seguente formula: 

Pi = Cai  x Pa + Cbi  x Pb + ___ Cni  x Pn 

dove 
Pi = punteggio concorrente i; 
Cai = coefficiente criterio di valutazione a, del concorrente i; 
Cbi = coefficiente criterio di valutazione b, del concorrente i; 
.............................. 
Cni = coefficiente criterio di valutazione n, del concorrente i; 
Pa = peso criterio di valutazione a; 
Pb = peso criterio di valutazione b; 
…………………………… 
Pn = peso criterio di valutazione n. 
[In caso di criteri con punteggi tabellari] Al risultato della suddetta operazione verranno sommati i 
punteggi tabellari, già espressi in valore assoluto, ottenuti dall’offerta del singolo concorrente. 
[In caso di scelta di un metodo diverso dall’aggregativo compensatore] 
Il punteggio è dato ______ [indicare il metodo di calcolo prescelto, che deve rispettare i principi contenuti 
nelle Linee Guida n. 2, par. VI, e le relative modalità di applicazione]. 
[Facoltativo: I riparametrazione] Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio 
nessun concorrente ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato. La c.d. 
“riparametrazione” si applica ai criteri di natura qualitativa nonché a quei criteri di natura quantitativa, la 
cui formula non consenta la distribuzione del punteggio massimo. La stazione appaltante procederà ad 
assegnare al concorrente che ha ottenuto il punteggio più alto su un singolo criterio il massimo punteggio 
previsto per lo stesso e alle altre offerte un punteggio proporzionale decrescente. 
[Facoltativo: II riparametrazione] Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel punteggio 
tecnico complessivo nessun concorrente ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene nuovamente 
riparametrato. 
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15. SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA: APERTURA E VERIFICA DOCUMENTAZIONE 
AMMINISTRATIVA 

La prima seduta pubblica avrà luogo il giorno ______, alle ore ______ presso ______ [indicare l’indirizzo] e 
vi potranno partecipare i legali rappresentanti/procuratori dei concorrenti oppure persone munite di 
specifica delega. In assenza di tali titoli, la partecipazione è ammessa come semplice uditore. 
Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel luogo, nella data e 
negli orari che saranno comunicati ai concorrenti a mezzo ______ [specificare mezzo: es. pubblicazione sul 
sito informatico/PEC] almeno ______ [indicare il numero] giorni prima della data fissata. 
Parimenti le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo ______ [specificare 
mezzo: ad es. pubblicazione sul sito informatico/PEC, etc.] almeno ______ [indicare il numero] giorni prima 
della data fissata. 
Il ______ [scegliere tra RUP ovvero seggio di gara istituito ad hoc ovvero, se presente nell’organico della 
stazione appaltante, apposito ufficio-servizio a ciò deputato, sulla base delle disposizioni organizzative 
proprie della stazione appaltante - cfr. Linee Guida ANAC n.3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile 
unico del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni” approvate dal Consiglio dell’Autorità con 
delibera n. 1096, del 26 ottobre 2016 ed aggiornate con delibera n. 1007 dell’11 ottobre 2017 (nel prosieguo 
Linee Guida n. 3)] procederà, nella prima seduta pubblica, a verificare il tempestivo deposito e l’integrità 
dei documenti inviati dai concorrenti e, una volta aperti, a controllare la completezza della documentazione 
amministrativa presentata.  
Successivamente il ______ [RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] procederà a: 
a) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 

disciplinare; 
b) attivare la procedura di soccorso istruttorio di cui al precedente punto 0; 
c) redigere apposito verbale relativo alle attività svolte; 
d) adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara, 

provvedendo altresì agli adempimenti di cui all’art. 29, comma 1 del Codice. 
Ai sensi dell’art. 85, comma 5, primo periodo del Codice, la stazione appaltante si riserva di chiedere agli 
offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di presentare tutti i documenti complementari o 
parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il corretto svolgimento della procedura.  
N.B: la stazione appaltante procede alla suddetta verifica in tutti i casi in cui sorgono fondati dubbi sulla 
veridicità delle dichiarazioni sostitutive rese dai concorrenti in merito al possesso dei requisiti. 
Tale verifica avverrà, ai sensi degli artt. 81 e 216, comma 13 del Codice, attraverso l’utilizzo del sistema 
AVCpass, reso disponibile dall’ANAC, con le modalità di cui alla delibera n. 157/2016 [tale prescrizione è 
valida fino all’istituzione della Banca dati nazionale degli operatori economici]. 

16. COMMISSIONE GIUDICATRICE 

La commissione giudicatrice è nominata secondo le previsioni dell’art. 77 comma 3 del Codice. 
[Fino al 30 giugno 2023] La commissione giudicatrice è nominata dopo la scadenza del termine per la 
presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. _______ [min. 3 max 5] membri, 
esperti nello specifico settore cui si riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non devono 
sussistere cause ostative alla nomina ai sensi dell’articolo 77, commi 4, 5 e 6, del Codice. A tal fine viene 
richiesta, prima del conferimento dell’incarico, apposita dichiarazione. 
La composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei componenti sono pubblicati sul profilo del 
committente nella sezione “Amministrazione trasparente”. 
La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei 
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concorrenti e di regola, lavora a distanza con procedure telematiche che salvaguardino la riservatezza delle 
comunicazioni. 
[Facoltativo] Il RUP si avvale dell’ausilio della commissione giudicatrice ai fini della verifica della 
documentazione amministrativa e dell’anomalia delle offerte. 

17. VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE ED ECONOMICHE 

La data e l’ora della seduta pubblica in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche [nel caso di gara a 
più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] sono comunicate tramite la Piattaforma ai concorrenti 
ammessi. 
La commissione giudicatrice procede [nel caso di gara a più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] 
all’apertura, esame e valutazione delle offerte presentate dai predetti concorrenti e all’assegnazione dei 
relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nel bando e nel presente disciplinare. Gli esiti della 
valutazione sono registrati dalla Piattaforma. 
[In alternativa in caso di inversione procedimentale] 
La data e l’ora della seduta pubblica in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche [nel caso di gara a 
più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] sono comunicate tramite la Piattaforma ai concorrenti che 
hanno presentato la domanda di partecipazione nei termini previsti dal bando di gara. 
La commissione giudicatrice procede [nel caso di gara a più lotti: relativamente a ciascun singolo lotto] 
all’apertura esame ed alla valutazione delle offerte tecniche e all’assegnazione dei relativi punteggi 
applicando i criteri e le formule indicati nel bando e nel presente disciplinare. Gli esiti della valutazione 
sono registrati dalla Piattaforma. 
[In caso riparametrazione] La commissione procederà alla riparametrazione dei punteggi secondo quanto 
indicato al precedente punto 14.4. 
[In caso di soglia di sbarramento al punteggio tecnico] La commissione individua gli operatori che non 
hanno superato la soglia di sbarramento di cui al punto 14.1 e ne comunica i nominativi al __________ 
[RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] che procederà ai sensi dell’art. 76, comma 5, lett. b) del 
Codice. La commissione non procederà alla apertura dell’offerta economica dei predetti operatori. 
Successivamente, in seduta pubblica, la commissione darà lettura dei punteggi [in caso di riparametrazione 
inserire: “riparametrati”] attribuiti alle singole offerte tecniche, darà atto delle eventuali esclusioni dalla 
gara dei concorrenti. 
Nella medesima seduta, o in una seduta pubblica successiva, la commissione procederà all’apertura della 
busta contenente l’offerta economica e l’offerta tempo e quindi alla relativa valutazione, che potrà 
avvenire anche in successiva seduta riservata, secondo i criteri e le modalità descritte al punto 12. 
La stazione appaltante procederà dunque all’individuazione dell’unico parametro numerico finale per la 
formulazione della graduatoria, ai sensi dell’art. 95, comma 9 del Codice. 
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma punteggi 
parziali differenti, sarà collocato primo in graduatoria il concorrente che ha ottenuto il miglior punteggio su 
__________ [scegliere tra offerta tecnica, offerta economica o, ove prevista, offerta tempo]. 
Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e gli stessi 
punteggi parziali, per il prezzo e per l’offerta tecnica, i predetti concorrenti, su richiesta della stazione 
appaltante, presentano un’offerta migliorativa sul prezzo entro ______ [indicare il termine perentorio di 
presentazione dell’offerta migliorativa]. La richiesta è effettuata secondo le modalità previste all’articolo 
3.3. È collocato primo in graduatoria il concorrente che ha presentato la migliore offerta. Ove permanga 
l’ex aequo la commissione procede mediante al sorteggio ad individuare il concorrente che verrà collocato 
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primo nella graduatoria. La stazione appaltante comunica il giorno e l’ora del sorteggio. secondo le 
modalità previste all’articolo 3.3. 
La commissione giudicatrice rende visibile ai concorrenti, con le modalità di cui all’articolo 21 i prezzi 
offerti. 
All’esito delle operazioni di cui sopra, la commissione, in seduta pubblica, redige la graduatoria e procede ai 
sensi di quanto previsto al punto 194. 
Qualora individui offerte che superano la soglia di anomalia di cui all’art. 97, comma 3 del Codice, e in ogni 
altro caso in cui, in base a elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, la commissione, chiude 
la seduta pubblica dando comunicazione al RUP, che procederà secondo quanto indicato al successivo 
punto 164. 
In qualsiasi fase delle operazioni di valutazione delle offerte, la commissione provvede a comunicare, 
tempestivamente al __________ [RUP/seggio di gara/apposito ufficio-servizio] le eventuali esclusioni da 
disporre per: 
- mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero l’inserimento di elementi 

concernenti il prezzo in documenti contenuti nelle buste A e B; 
- mancata separazione dell’offerta tempo dall’offerta tecnica;  
- presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative nonché irregolari, ai sensi dell’art. 

59, comma 3, lett. a) del Codice, in quanto non rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche 
tecniche; 

- presentazione di offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 59, comma 4 lett. a) e c) del Codice, in quanto la 
commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli estremi per informativa alla Procura della Repubblica 
per reati di corruzione o fenomeni collusivi o ha verificato essere in aumento rispetto all’importo a base 
di gara. 

In tali casi il RUP procederà alle comunicazioni di cui all’art. 76, comma 5, lett. b) del Codice. 

18. VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE 

Al ricorrere dei presupposti di cui all’art. 97, comma 3, del Codice, e in ogni altro caso in cui, in base a 
elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente bassa, il RUP, avvalendosi, se ritenuto necessario, della 
commissione, valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che appaiono 
anormalmente basse. 
Si procede a verificare la prima migliore offerta anormalmente bassa. Qualora tale offerta risulti anomala, si 
procede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte, fino ad individuare la migliore offerta 
ritenuta non anomala. È facoltà della stazione appaltante procedere contemporaneamente alla verifica di 
congruità di tutte le offerte anormalmente basse. 
Il RUP richiede per iscritto al concorrente la presentazione delle spiegazioni, se del caso indicando le 
componenti specifiche dell’offerta ritenute anomale. 
A tal fine, assegna un termine non inferiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta. 
Il RUP, con il supporto della commissione, esamina in seduta riservata le spiegazioni fornite dall’offerente e, 
ove le ritenga non sufficienti ad escludere l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione orale, 
ulteriori chiarimenti, assegnando un termine massimo per il riscontro. 
Il RUP esclude, ai sensi degli articoli 59, comma 3 lett. c) e 97, commi 5 e 6 del Codice, le offerte che, in base 
all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, nel complesso, inaffidabili e procede ai sensi del 
seguente articolo 19. 
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19. AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL CONTRATTO 

La proposta di aggiudicazione è formulata dalla commissione giudicatrice in favore del concorrente che ha 
presentato la migliore offerta. Con tale adempimento la commissione chiude le operazioni di gara e 
trasmette al RUP tutti gli atti e documenti ai fini dei successivi adempimenti.  
Qualora vi sia stata verifica di congruità delle offerte anomale di cui all’articolo 16, la proposta di 
aggiudicazione è formulata dal RUP al termine del relativo procedimento. 
[Facoltativo] Qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, la 
stazione appaltante si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione ai sensi dell’art. 95, comma 12 
del Codice. 
Prima dell’aggiudicazione, la stazione appaltante procede a: 
1) richiedere, ai sensi dell’art. 85 comma 5 del Codice, al concorrente cui ha deciso di aggiudicare l’appalto 

i documenti di cui all’art. 86, ai fini della prova dell’assenza dei motivi di esclusione di cui all’art. 80 (ad 
eccezione, con riferimento ai subappaltatori, del comma 4) e del rispetto dei criteri di selezione di cui 
all’art. 83 del medesimo Codice. L’acquisizione dei suddetti documenti avverrà attraverso l’utilizzo del 
sistema AVCpass. 

2) richiedere - laddove non sia stata effettuata la verifica di congruità dell’offerta – i documenti necessari 
alla verifica di cui all’articolo 97, comma 5, lett. d) del Codice. 

3) verificare, ai sensi dell’art. 95, comma 10, il rispetto dei minimi salariali retributivi di cui al sopra citato 
art. 97, comma 5, lett. d). 

La stazione appaltante, previa verifica della proposta di aggiudicazione, ai sensi degli artt. 32, comma 5 e 
33, comma 1 del Codice, aggiudica l’appalto.  
A decorrere dall’aggiudicazione, la stazione appaltante procede, entro cinque giorni, alle comunicazioni di 
cui all’art. 76, comma 5 lett. a) [ove prevista la garanzia provvisoria inserire anche la seguente frase: “e 
tempestivamente, comunque non oltre trenta giorni, allo svincolo della garanzia provvisoria nei confronti 
dei concorrenti non aggiudicatari”]. 
L’aggiudicazione diventa efficace, ai sensi dell’articolo 32, comma 7 del Codice, all’esito positivo della 
verifica del possesso dei requisiti di cui al precedente n. 1). 
In caso di esito negativo delle verifiche, ovvero di mancata comprova dei requisiti, la stazione appaltante 
procederà alla revoca dell’aggiudicazione, alla segnalazione all’ANAC [ove prevista la garanzia provvisoria 
inserire anche la seguente frase: “nonché all’incameramento della garanzia provvisoria”]. La stazione 
appaltante procederà, con le modalità sopra indicate, nei confronti del secondo graduato. Nell’ipotesi in cui 
l’appalto non possa essere aggiudicato neppure a quest’ultimo, la stazione appaltante procederà, con le 
medesime modalità sopra citate, scorrendo la graduatoria. 
[Per importi superiori a 150.000,00 euro] La stipulazione del contratto è subordinata al positivo esito delle 
verifiche previste dalla normativa vigente in materia di lotta alla mafia (d.lgs. 159/2011 c.d. Codice 
antimafia). Qualora la stazione appaltante proceda ai sensi degli articoli 88 comma 4-bis, e 92 comma 3 del 
d.lgs. 159/2011, recederà dal contratto laddove si verifichino le circostanze di cui agli articoli 88, commi 4-
bis e 4-ter e 92 commi 3 e 4 del citato decreto. 
Il contratto, ai sensi dell’art. 32, comma 9 del Codice, non può essere stipulato prima di 35 giorni (stand 
still) dall’invio dell’ultima delle suddette comunicazioni di aggiudicazione intervenute ai sensi dell’art. 76, 
comma 5 lett. a). 
La stipula ha luogo, ai sensi dell’art. 32, comma 8 del Codice, entro 60 giorni [la stazione appaltante può 
stabilire un termine diverso] dall’intervenuta efficacia dell’aggiudicazione, salvo il differimento 
espressamente concordato con l’aggiudicatario.  



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

SCHEMA DI LETTERA DI INVITO PER PROCEDURA RISTRETTA 
per l'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 [per procedure 

avviate entro il 30/06/2023] 

Il presente schema costituisce guida alla redazione della lettera di invito per procedure ristrette per affidamenti di SAI di importo pari o superiore alle soglie di cui all’art. 35 del D.Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii., per procedure avviate entro il 30/06/2023 

Pag. 27 di 29 

Il contratto è stipulato ______________ [indicare “con atto pubblico notarile informatico” oppure “in 
modalità elettronica, in forma pubblica amministrativa a cura dell'Ufficiale rogante” oppure “in modalità 
elettronica, mediante scrittura privata”]. 
L’aggiudicatario deposita, prima o contestualmente alla sottoscrizione del contratto di appalto, i contratti 
continuativi di cooperazione, servizio e/o fornitura di cui all’art. 105, comma 3, lett. c bis) del Codice. 
All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario presenta la garanzia definitiva da calcolare 
sull’importo contrattuale, secondo le misure e le modalità previste dall’art. 103 del Codice. 
Contestualmente, la garanzia provvisoria dell’aggiudicatario è svincolata, automaticamente, ai sensi 
dell’art. 93, commi 6 e 9 del Codice. 
N.B.: nei casi di cui all’art. 103, comma 11 del Codice, la stazione appaltante modifica la clausola sopra 
indicata prevedendo l’esonero della garanzia, sulla base di adeguata motivazione e miglioramento del 
prezzo di aggiudicazione, secondo le modalità di cui al predetto articolo. 
All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario trasmette alla stazione appaltante copia autentica 
ai sensi dell’art. 18 del d.p.r. 445/2000 della polizza di responsabilità civile professionale prevista dall’art. 
24, comma 4 del Codice. 
In alternativa, l’aggiudicatario trasmette copia informatica di documento analogico (scansione di 
documento cartaceo) secondo le modalità previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tali ultimi 
casi la conformità del documento all’originale dovrà essere attestata dal pubblico ufficiale mediante 
apposizione di firma digitale (art. 22, comma 1, del d.lgs. 82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di 
autenticità sottoscritta con firma digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 22, comma 2 del d.lgs. 
82/2005). 
Ogni successiva variazione alla citata polizza deve essere comunicata alla stazione appaltante ai sensi 
dell’art. 5 del d.p.r. 7 agosto 2012 n. 137.  
La polizza si estende anche alla copertura dei danni causati da collaboratori, dipendenti e praticanti. 
La polizza delle associazioni di professionisti prevede espressamente la copertura assicurativa anche degli 
associati e dei consulenti. 
Qualora l’aggiudicatario sia una società, trasmette la polizza di assicurazione di cui all’art. 1, comma 148 
della l. 4 agosto 2017 n. 124. 
[In caso di incarichi di progettazione] La polizza, oltre ai rischi di cui all’art. 106, commi 9 e 10 del Codice, 
copre anche i rischi derivanti da errori od omissioni nella redazione del ______ [la stazione appaltante 
indica: progetto definitivo e/o esecutivo] che possano determinare a carico della stazione appaltante nuove 
spese di progettazione e/o maggiori costi. 
Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 
agosto 2010, n. 136. 
Ai sensi dell’art. 105, comma 2, del Codice l’affidatario comunica, per ogni sub-contratto che non 
costituisce subappalto, l’importo e l’oggetto del medesimo, nonché il nome del sub-contraente, prima 
dell’inizio della prestazione. 
Nei casi di cui all’art. 110, comma 1 del Codice la stazione appaltante interpella progressivamente i soggetti 
che hanno partecipato alla procedura di gara, risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un 
nuovo contratto per l’affidamento dell’incarico o per il completamento del servizio. 
Le spese relative alla pubblicazione del bando e dell’avviso sui risultati della procedura di affidamento, ad 
esclusione dei costi del concessionario di pubblicità, ai sensi dell’art. 216, comma 11 del Codice e del d.m. 
2 dicembre 2016 (GU 25.1.2017 n. 20), sono a carico dell’aggiudicatario e dovranno essere rimborsate alla 
stazione appaltante entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione. L’importo presunto delle spese 
di pubblicazione è pari a € ______ La stazione appaltante comunicherà all’aggiudicatario l’importo effettivo 
delle suddette spese, fornendone i giustificativi, nonché le relative modalità di pagamento. 
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[Facoltativo: in caso di suddivisione dell’appalto in lotti] Le spese relative alla pubblicazione saranno 
suddivise tra gli aggiudicatari dei lotti in proporzione al relativo valore, secondo il seguente metodo ______ 
[prevedere il metodo esatto di calcolo della proporzione]. 
[Facoltativo: in caso di rimborso rateizzato delle spese di pubblicazione] La stazione appaltante, su 
richiesta dell’aggiudicatario, consente il rimborso rateizzato delle spese di pubblicazione. 
Sono a carico dell’aggiudicatario anche tutte le spese contrattuali, gli oneri fiscali quali imposte e tasse - ivi 
comprese quelle di registro ove dovute - relative alla stipulazione del contratto.  

20. OBBLIGHI RELATIVI ALLA TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI 

Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla l. 13 
agosto 2010, n. 136. 
L’affidatario deve comunicare alla stazione appaltante: 
 gli estremi identificativi dei conti correnti bancari o postali dedicati, con l'indicazione 

dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedicati; 
 le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi; 
 ogni modifica relativa ai dati trasmessi. 
La comunicazione deve essere effettuata entro sette giorni dall'accensione del conto corrente ovvero, nel 
caso di conti correnti già esistenti, dalla loro prima utilizzazione in operazioni finanziarie relative ad una 
commessa pubblica. In caso di persone giuridiche, la comunicazione de quo deve essere sottoscritta da un 
legale rappresentante ovvero da un soggetto munito di apposita procura. L'omessa, tardiva o incompleta 
comunicazione degli elementi informativi comporta, a carico del soggetto inadempiente, l'applicazione di 
una sanzione amministrativa pecuniaria da 500 a 3.000 euro. 
Il mancato adempimento agli obblighi previsti per la tracciabilità dei flussi finanziari relativi all’appalto 
comporta la risoluzione di diritto del contratto. 
In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interventi di controllo ulteriori si procede alla verifica 
dell’assolvimento degli obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari. 
Il contratto è sottoposto alla condizione risolutiva in tutti i casi in cui le transazioni siano state eseguite 
senza avvalersi di banche o di Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumenti diversi dal bonifico 
bancario o postale che siano idonei a garantire la piena tracciabilità delle operazioni per il corrispettivo 
dovuto in dipendenza del presente contratto. 

21.  CODICE DI COMPORTAMENTO 

Nello svolgimento delle attività oggetto del contratto di appalto, l’aggiudicatario [nel caso di più lotti: di 
ciascun lotto] deve uniformarsi ai principi e, per quanto compatibili, ai doveri di condotta richiamati nel 
Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62 e nel codice di comportamento di questa 
stazione appaltante e [per le pubbliche amministrazioni] nel Piano Triennale di Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza. 
In seguito alla comunicazione di aggiudicazione e prima della stipula del contratto, l’aggiudicatario [nel 
caso di più lotti: di ciascun lotto] ha l’onere di prendere visione dei predetti documenti pubblicati sul sito 
della stazione appaltante [indicare il link dove è possibile leggere i predetti documenti]. 
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22.  ACCESSO AGLI ATTI 

L’accesso agli atti della procedura è consentito nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 53 del Codice e 
dalle vigenti disposizioni in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi secondo le seguenti 
modalità ______ [indicare]. 

23. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE  

Per le controversie derivanti dalla presente procedura di gara è competente il Tribunale Amministrativo di 
_______ [indicare il Tribunale competente]. 
[Facoltativo, nel caso in cui si voglia prevedere la clausola compromissoria ex articolo 209 del Codice nel 
contratto] Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione del contratto, comprese quelle 
conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario di cui agli articoli 205 e 206 del Codice, sono 
risolte mediante arbitrato amministrativo dalla Camera arbitrale presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione 
secondo gli articoli 209 2 210 del Codice. A tal fine il contratto contiene apposita clausola compromissoria, 
salvo ricusazione di quest’ultima da parte dell’aggiudicatario, da comunicare alla stazione appaltante entro 
venti giorni dalla conoscenza dell’aggiudicazione. Ai sensi dell’articolo 209, comma 3, del Codice, 
l’autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria è stata rilasciata con _______ n. _______. 
del _______. [indicare il provvedimento, con numero e data, adottato dell’organo di governo, di 
autorizzazione all’inserimento della clausola compromissoria]. 

24. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 relativo alla protezione 
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 
dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 recante il “Codice in materia di protezione dei dati 
personali” e ss mm e ii , del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 e dei relativi atti di 
attuazione. In particolare si forniscono le seguenti informazioni sul trattamento dei dati personali ______ 
[indicare le informazioni sul trattamento dei dati personali dovute in considerazione delle specificità del 
singolo appalto, della stazione appaltante, dei suoi rapporti con il gestore della piattaforma, delle 
caratteristiche tecniche della piattaforma utilizzata. Tali informazioni devono riguardare, in particolare: a) 
la finalità del trattamento; b) la base giuridica e natura del conferimento dei dati; c) la natura dei dati 
trattati; d) le modalità del trattamento dei dati; e) l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; f) 
l’ambito di comunicazione e di diffusione dei dati; g) periodo di conservazione dei dati; h) i diritti del 
concorrente/interessato; i) il titolare del trattamento e responsabile della protezione dei dati]. 
[In alternativa] I dati raccolti sono trattati e conservati ai sensi del Regolamento UE n.2016/679 relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati, del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 recante il “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e ss mm e ii, del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/21 
e dei relativi atti di attuazione secondo quanto riportato nell’apposita scheda informativa allegata alla 
documentazione di gara sub ______ [indicare il numero dell’allegato]. 
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RPT- Guida alla compilazione dei Bandi 
 

Aggiornato: 
al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito nella legge 14 giugno 2019, n. 55  
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ALLEGATI 1 e 2 
PER GARA ESPERITA CON IL CRITERIO DELL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ 

VANTAGGIOSA A SUPPORTO DEI MODELLI SAI 3.2 – SAI 4.1 – SAI 4.3 
 

Si riporta di seguito il testo completo dei due documenti allegati al Bando tipo n. 3 
approvato dal Consiglio di ANAC con delibera n. 723 del 31 luglio 2018 

 
 
 
 

ALLEGATO 1 
Esempio di criteri di valutazione dell’offerta tecnica 

 

ALLEGATO 2 
Esempio di schema di presentazione dell’offerta tecnica 

 
 
 
 
 
 
 

A seguito del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 12 agosto 2021 n. 148, il contenuto degli Avvisi, dei Bandi e 
dei Disciplinari dovrà essere adeguato dalle stazioni appaltanti per quanto concerne tutti gli aspetti relativi a “comunicazioni” e 
“scambi di informazioni”, in relazione alla piattaforma informatica utilizzata. 
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ALLEGATO 1 

ESEMPIO DI CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

 

Tabella dei criteri discrezionali (D) e tabellari (T) di valutazione dell’offerta 
tecnica 

N.B.: I criteri di seguito indicati sono esclusivamente dimostrativi e costituiscono meri esempi a supporto della Stazione 
appaltante, alla cui totale discrezionalità è rimessa la scelta dei criteri di valutazione dell’offerta tecnica ritenuti più 
adeguati alla gara. I criteri di cui alle tabelle C sono tratti dal d.m. 11.10.2017 (CAM per servizi di progettazione). 

 

A PROFESSIONALITÀ ED ADEGUATEZZA DELL’OFFERTA 
 

criterio punti n. sub-criteri di valutazione punti D punti T 

1 

professionalità, 
adeguatezza 
desunta da n … 
[max 3] servizi  

… 

1.1 
Rispondenza dei servizi agli obiettivi della 
stazione appaltante dal punto di vista 
tecnologico 

… … 

1.2 
Rispondenza dei servizi agli obiettivi della 
stazione appaltante dal punto di vista 
funzionale 

… … 

1.3 
Rispondenza dei servizi agli obiettivi della 
stazione appaltante dal punto di vista 
dell’inserimento ambientale 

… … 

1.4 
Grado di pertinenza ed omogeneità dei 
servizi, anche in termini di sola strumentalità, 
rispetto alle categorie ……………. 

… … 

1.5 
Servizi eseguiti con lo scopo di ottimizzare il 
costo globale di costruzione 

… … 

1.6 
Servizi eseguiti con lo scopo di ottimizzare il 
costo globale di manutenzione e di gestione 
lungo il ciclo di vita dell’opera 

… … 

… …. … … 

TOTALE  PUNTI … … 

 
In caso di progetti integrali il criterio di valutazione della professionalità e adeguatezza dell’offerta deve essere declinato per ciascuno 
degli aspetti strutturale, architettonico impiantistico (cfr. Linee Guida n. 1, par. VI, punto 1.8) 
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B [In caso di appalti di progettazione] 
CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 
criterio punti n. sub-criteri di valutazione  punti D  punti T 

1 

Qualità 
dell’esecuzione 
del servizio e 
coerenza con la 
concezione 
progettuale 

… 

1.1 
Precisione, esaustività ed efficacia della 
descrizione delle tematiche principali e della 
relativa metodologia di approccio 

… … 

1.2 

Efficacia delle modalità di esecuzione del 
servizio anche con riferimento 
all’articolazione temporale delle varie fasi, 
misure/interventi finalizzati a garantire la 
qualità della prestazione fornita 

  

1.3 

Efficacia delle azioni e soluzioni proposte in 
relazione alle problematiche specifiche degli 
interventi, dei vincoli correlati e delle 
interferenze esistenti nel territorio in cui si 
realizzeranno le opere 

  

1.4 Innovatività e originalità della proposta   

1.5 

Efficacia ed efficienza delle modalità di 
interazione/integrazione con la committenza 
nelle diverse sedi (conferenza dei servizi, 
acquisizione pareri, validazione e 
approvazione del progetto, procedure 
espropriative, ecc.) 

… … 

1.6 

Rispondenza alle esigenze della 
committenza/utenza e al generale contesto 
territoriale e ambientale delle eventuali 
proposte migliorative rispetto al livello 
progettuale precedente a quello a base di gara 
[in caso di affidamento di tutti i livelli di 
progettazione] 
Rispondenza alle esigenze della 
committenza/utenza e al generale contesto 
territoriale e ambientale delle eventuali 
proposte migliorative rispetto agli aspetti 
tecnici del capitolato speciale 

  

1.7 

Possesso di un certificato di conformità del 
sistema di gestione ...................(indicare il 
sistema di gestione ad esempio della salute e sicurezza 
dei lavoratori”] alla/e norma/e …………… 
[indicare le norme/standard internazionali di 
riferimento, ad es.: OHSAS 18001:2007] nel 
settore/ambito ……….. [ad.es: EA 34], 
idonea, pertinente e proporzionata al 
seguente ambito di attività: 
………………………[indicare lo scopo del 

… … 
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B [In caso di appalti di progettazione] 
CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 
criterio punti n. sub-criteri di valutazione  punti D  punti T 

certificato/campo di applicazione], in corso di 
validità, rilasciato da un organismo di 
certificazione accreditato ai sensi della norma 
UNI CEI EN ISO/IEC 17021-1 per lo 
specifico settore e campo di 
applicazione/scopo del certificato richiesto, 
da un Ente nazionale unico di 
accreditamento firmatario degli accordi 
EA/MLA oppure autorizzato a norma 
dell’art. 5, par. 2 del Regolamento (CE), n. 
765/2008. 

1.8 

Possesso di un certificato di conformità delle 
misure di gestione ambientale a ………… 
[indicare il sistema EMAS o altri sistemi di gestione 
ambientale conformi all’art. 45 del Reg. CE 
1221/2009 oppure indicare le norme di gestione 
ambientale fondate su norme europee o internazionali, 
ad esempio: UNI EN ISO 14001:2015] nel 
settore ………….. [ad es. EA34] idoneo, 
pertinente e proporzionata al seguente 
oggetto: ………………[indicare lo scopo del 
certificato/campo di applicazione] in corso di 
validità, rilasciato da un organismo di 
certificazione accreditato ai sensi della 
norma UNI CEI EN ISO/IEC 17021-1 
per lo specifico settore e campo di 
applicazione/scopo del certificato 
richiesto, da un Ente nazionale unico di 
accreditamento firmatario degli accordi 
EA/MLA oppure autorizzato a norma 
dell’art. 5, par. 2 del Regolamento (CE), 
n. 765/2008. 

… … 

1.9 

Possesso di un certificato di conformità del  
sistema di gestione della qualità alla norma 
UNI EN ISO 9001:2015 nel settore 
…………… [ad es.: “nel settore EA 34”], 
idonea, pertinente e proporzionata al 
seguente oggetto: ………………… [indicare 
lo scopo del certificato/campo di applicazione] in 
corso di validità, rilasciato da un organismo 
di certificazione accreditato ai sensi della 
norma UNI CEI EN ISO/IEC 17021-1 per 
lo specifico settore e campo di 
applicazione/scopo del certificato richiesto, 

… … 
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B [In caso di appalti di progettazione] 
CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 
criterio punti n. sub-criteri di valutazione  punti D  punti T 

da un Ente nazionale unico di 
accreditamento firmatario degli accordi 
EA/MLA oppure autorizzato a norma 
dell’art. 5, par. 2 del Regolamento (CE), n. 
765/2008. 

   ... ... ... ... 

2 

Adeguatezza 
della struttura 
tecnico-
organizzativa e 
coerenza con la 
concezione 
progettuale 

… 

2.1 

Coerenza, con la concezione progettuale, del 
gruppo di lavoro offerto anche in relazione 
all’eventuale presenza di risorse specialistiche 
per singoli aspetti di progettazione 

… … 

2.2 

Adeguatezza dei profili in relazione alla 
qualificazione professionale, alla relativa 
formazione, alle principali esperienze 
analoghe all’oggetto del contratto 

[In alternativa, laddove la stazione appaltante 
abbia richiesto nell’offerta tecnica (punto 16 del 
disciplinare), specifiche professionalità del gruppo di 
lavoro] 

Adeguatezza dei seguenti profili, in relazione 
alla qualificazione professionale, alla relativa 
formazione, alle principali esperienze 
analoghe all’oggetto del contratto: 
- … 
- … 

… … 

2.3 
Efficacia e funzionalità degli strumenti 
informatici messi a disposizione per lo 
sviluppo e gestione del progetto 

… … 

… ……………………………………….. … … 

TOTALE  PUNTI … … 

 
 
 
 
 
 



modello aggiornato a gennaio 2022 
 
 
 
 
 
 

ALLEGATI RELATIVI ALL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ VANTAGGIOSA 
nell'ambito dell'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria 
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B [In caso di appalti di direzione lavori] 
CARATTERISTICHE METODOLOGICHE DELL’OFFERTA 

 criterio punti n. sub-criteri di valutazione punti D  punti T 

1 

Efficacia delle 
modalità di 
esecuzione del 
servizio 

… 

1.1 

Precisione ed esaustività della proposta di 
organizzazione dell’ufficio di direzione lavori 
ed efficacia delle modalità di esecuzione del 
servizio 

… … 

1.2 
Efficacia delle attività di controllo e sicurezza 
in cantiere … … 

1.3 
Efficienza delle modalità di 
interazione/integrazione con la committenza … … 

… ……………………………………….. … … 

2 

Adeguatezza 
della struttura 
tecnico-
organizzativa 

… 

2.1 

Adeguatezza e consistenza del gruppo di 
lavoro adibito all’espletamento delle diverse 
fasi attuative del servizio nonché delle risorse 
strumentali messe a disposizione 

… … 

2.2 

Adeguatezza dei profili in relazione alla 
qualificazione professionale e alle principali 
esperienze analoghe all’oggetto del contratto 

[oppure, laddove la stazione appaltante abbia 
richiesto nell’offerta tecnica (punto 16 del 
disciplinare), specifiche professionalità del gruppo di 
lavoro] 

Adeguatezza dei seguenti profili, in relazione 
alla qualificazione professionale e alle 
principali esperienze analoghe all’oggetto del 
contratto: 
- … 
- … 

… … 

… ……………………………………….. … … 

TOTALE  PUNTI … … 
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C CRITERI PREMIANTI DI CUI AL D.M. 11 OTTOBRE 2017 (CAM) 
“Criteri ambientali minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, 
ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici”  
[In caso di applicabilità di altro d.m. emanato dal Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare sostituire i 
sottostanti criteri con quelli ivi previsti] 

n. criteri di valutazione  punti D  punti T 

1 
Capacità tecnica dei progettisti: …………… [le stazioni appaltanti dettagliano il 
criterio per l’individuazione del professionista esperto ricorrendo agli elementi descritti al punto 
2.6.1 del d.m. citato] 

… … 

2 
Miglioramento prestazionale del progetto: ……………… [le stazioni appaltanti 
dettagliano il criterio relativo al miglioramento dei CAM minimi previsti nella documentazione 
di gara, ricorrendo agli elementi descritti al punto 2.6.2 del d.m. citato].  

… … 

TOTALE PUNTI … … 

 

N.B: in merito ai CAM si precisa quanto segue: 
 - con riferimento alla capacità tecnica dei progettisti di cui al criterio n. 1, il Ministero dell’Ambiente ha chiarito che «per 

professionista accreditato s’intende un professionista che ha sostenuto e superato un esame di accreditamento presso Organismi di 
livello nazionale o internazionale, accreditati secondo la norma internazionale ISO/IEC 17024 – “Conformity assessment - 
General requirements for bodies operating certification of persons”, e abilitati al rilascio di una Certificazione energetico-ambientale 
degli edifici secondo i più diffusi rating systems (LEED, WELL, BREEAM, etc). Tali professionisti, in via esemplificativa, 
possono essere: LEED AP, WELL AP, BREEAM AP, etc. La stazione appaltante potrà verificare il requisito richiedendo 
lo specifico certificato di accreditamento ISO/IEC 17024 del suddetto Organismo» (cfr. faq al d.m. 11 ottobre 2017, punto 
2.6.1) 
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Allegati relativi all’offerta economicamente più vantaggiosa nell'ambito dell'affidamento di servizi di architettura e ingegneria 

ALLEGATO 2 

ESEMPIO DI SCHEMA DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

 

 

SCHEMA DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA 

 
A. PROFESSIONALITÀ ED ADEGUATEZZA DELL’OFFERTA 
 
Descrizione di n........[indicare max 3] servizi svolti relativi ad interventi ritenuti dal concorrente 
significativi della propria capacità a realizzare la prestazione sotto il profilo tecnico, scelti tra interventi 
qualificabili affini a quelli oggetto dell’affidamento, aventi le seguenti caratteristiche 

- ……… 

[specificare, se ritenuto opportuno e/o necessario, gli elementi che il concorrente deve descrivere ai fini della 
valutazione dell’offerta tecnica, in base alle specifiche esigenze della stazione appaltante] 

 
B.  [In caso di appalti di progettazione] CARATTERISTICHE METODOLOGICHE 

DELL’OFFERTA] 
Relazione con la quale il concorrente illustra la propria proposta sviluppata secondo quanto specificato 
nei sub-criteri di valutazione, in particolare: 

1. con riferimento al criterio “qualità dell’esecuzione del servizio e coerenza con la 
concezione progettuale”: 

- descrizione delle tematiche principali, della relativa metodologia di approccio e delle modalità di 
esecuzione dell’incarico, anche con riferimento al cronoprogramma seguito, nonché delle 
misure/interventi finalizzati a garantire la qualità della prestazione fornita (1.1 e 1.2); 

- descrizione delle azioni e soluzioni proposte in relazione alle problematiche specifiche degli 
interventi, dei vincoli correlati e delle interferenze esistenti nel territorio in cui si realizzeranno le 
opere (1.3); 

- descrizione degli elementi di innovatività e originalità della proposta (1.4); 
- delle modalità di interazione/integrazione con la committenza nelle diverse sedi (1.5); 
- descrizione delle proposte migliorative (1.6); 
- possesso di valutazioni di conformità (1.7, 1.8 e 1.9) allegare la relativa certificazione. 

2. Con riferimento al criterio “adeguatezza della struttura tecnico-organizzativa e coerenza 
con la concezione progettuale”: 

- organigramma del gruppo di lavoro (2.1) 
- descrizione della struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti personalmente responsabili dell’espletamento delle varie parti del 
servizio, con l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura dell’offerente, delle rispettive 
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qualificazioni professionali, specificando il professionista incaricato dell’integrazione fra le varie 
prestazioni specialistiche con l’indicazione degli estremi di iscrizione all’Albo, nel rispetto della 
seguente composizione (2.1) ………………. [la stazione appaltate indica le professionalità minime richieste 
nel gruppo di lavoro, tenuto anche conto delle professionalità che ha richiesto nell’ambito dei requisiti di idoneità 
professionale e di capacità tecnica (titoli di studio/professionali)]; 

 
- descrizione dei profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 

principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto (2.2) 
 
[In alternativa, laddove la stazione appaltante intenda valutare (punto 18 del disciplinare), solo specifiche 
professionalità del gruppo di lavoro] descrizione dei seguenti profili proposti, con riferimento alla 
qualificazione/formazione professionale e alle principali esperienze analoghe all’oggetto del 
contratto (2.2):  

- … 
- … 

- descrizione degli strumenti informatici messi a disposizione per lo sviluppo e la gestione del 
progetto (2.3). 

 
B. [In caso di appalti di direzione lavori] CARATTERISTICHE METODOLOGICHE 

DELL’OFFERTA 

1. Con riferimento al criterio “efficacia delle modalità di esecuzione del servizio”: 
- descrizione dell’organizzazione dell’ufficio di direzione lavori e delle modalità di esecuzione del 

servizio (1.1) 
- descrizione delle attività di controllo e sicurezza in cantiere (1.2) 
- descrizione delle modalità di interazione/integrazione con la committenza (1.3) 

2. Con riferimento al criterio “adeguatezza della struttura tecnico-organizzativa”: 
- organigramma del gruppo di lavoro (2.1) 
- descrizione della struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico con 

elencazione dei professionisti personalmente responsabili dell’espletamento delle varie parti del 
servizio, con l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura dell’offerente, delle rispettive 
qualificazioni professionali, nel rispetto della seguente composizione ………………. [la stazione 
appaltate indica le professionalità minime richieste nel gruppo di lavoro, tenuto anche conto delle professionalità che 
ha richiesto nell’ambito dei requisiti di idoneità professionale e di capacità tecnica (titoli di studio/professionali)], 
nonché descrizione delle risorse strumentali messe a disposizione per lo svolgimento del servizio 
(2.1); 
 

- descrizione dei profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 
principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto ed estremi di iscrizione nei relativi albi 
professionali (2.2) 
[oppure, laddove la stazione appaltante intenda valutare (punto 18 del disciplinare), solo specifiche professionalità del 
gruppo di lavoro] 
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ALLEGATI RELATIVI ALL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIÙ VANTAGGIOSA 
nell'ambito dell'affidamento di Servizi di Architettura e Ingegneria 

Allegati relativi all’offerta economicamente più vantaggiosa nell'ambito dell'affidamento di servizi di architettura e ingegneria 

descrizione dei seguenti profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione 
professionale e alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto ed estremi di iscrizione 
nei relativi albi professionali (2.2):  

- … 
- … 

 
CRITERI PREMIANTI DI CUI AL D.M. 11 OTTOBRE 2017 (CAM) - Criteri ambientali 
minimi per l’affidamento di servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, 
ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici 

1. Con riferimento al criterio “capacità tecnica dei progettisti”: 
- il concorrente allega ………. [le stazioni appaltanti dettagliano la richiesta ricorrendo agli elementi descritti al 

punto 2.6.1 del d.m. citato]; 

2. Con riferimento al criterio “miglioramento prestazionale del progetto”: 
- il concorrente presenta una relazione tecnica nella quale evidenzia ………. [le stazioni appaltanti 

dettagliano la richiesta di miglioramento dei CAM indicati nella documentazione di gara, ricorrendo agli elementi 
descritti al punto 2.6.2 del d.m. citato]. 
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NTAZIOONI 2020 
ONSAI, L’Osservatorio Nazionale sui Servizi di Architettura e Ingegneria (ONSAI), è stato costituito 

dal CNAPPC nel 2017, per analizzare la correttezza dei bandi di progettazione e aiutare le amministrazioni. 

L’Osservatorio nasce fondato sull’attività di volontariato degli Ordini e riguardava un campione dei bandi 

pubblicati dalle stazioni appaltanti, che operano sul territorio nazionale, selezionato per effetto delle 

segnalazioni degli iscritti agli Ordini Provinciali o per iniziativa delle stesse Unità Periferiche 

dell’Osservatorio. Si trattava di un controllo a campione, che , pur costituendo uno strumento importante, 

consentiva solo un monitoraggio parziale sulle criticità dei bandi pubblicati dalle stazioni appaltanti. 

 

Il nuovo progetto ONSAI 2020, puntando su una proficua collaborazione tra CNAPPC e CRESME E.S., 

estende le attività dell’Osservatorio a tutti i bandi/avvisi pubblicati sul territorio nazionale, nell’ambito dei 

Concorsi di progettazione e dei Servizi di Architettura e Ingegneria, offrendo i seguenti servizi: 

 

 
 

 al CNAPPC la conoscenza degli aspetti più 

critici delle norme vigenti, finalizzata a 

supportare eventuali proposte legislative 

migliorative; 

 al sistema ordinistico, gli strumenti per 

adottare un’azione di monitoraggio e 

verifica di ciascun bando ed assicurare ai 

propri iscritti informazioni utili su tutti i 

bandi pubblicati dalle stazioni appaltanti 

operanti sull’intero territorio nazionale 

 alle stazioni appaltanti, l’opportunità di 

conoscere gli esiti delle verifiche per tutti 

i bandi di loro competenza e di superare 

le eventuali criticità rilevate; 

 ai liberi professionisti, la possibilità di 

accedere alla piattaforma per conoscere i 

bandi di concorsi e S.A.I. pubblicati sul 

territorio nazionale e verificarne le 

criticità, al fine di valutare l’opportunità 

di partecipare; 

 agli addetti ai lavori (stazioni appaltanti e 

operatori economici), una conoscenza 

complessiva del mercato del lavoro, con 

particolare riferimento ai Servizi di 

Architettura e Ingegneria. 

 

ONSAI 2020 diviene quindi il primo osservatorio che, oltre al monitoraggio sistematico, attua una 

verifica completa ed offre agli addetti ai lavori la possibilità di superare, in corso d’opera, le criticità rilevate 

nei bandi relativi a Concorsi di progettazione ed affidamenti di Servizi di Architettura e Ingegneria pubblicati 

in Italia: uno strumento assolutamente inedito nel panorama del settore. 
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PRINCIPALI DINAMICHE DEL 2021 
 

 

Nel 2021 i bandi di gara per Servizi di Architettura e Ingegneria (SAI) e gli altri bandi per servizi tecnici 

sono stati 8.976, con un incremento del 4,9% rispetto al 2020 (8.554 bandi) e del 14,6% rispetto al 2019 

(7.830 bandi). Gli importi messi in gara sono stati pari a 2,4 miliardi di euro in aumento del 7,7% rispetto 

agli importi totalizzati nel 2020 (circa 2,3 miliardi). Più importante la crescita degli importi che si rileva dal 

confronto con il 2019 (1,5 miliardi): + 62,3%.  

La crescita di minore intensità rilevata rispetto al 2020  è il risultato di dinamiche di progressiva crescita 

nei primi 9 mesi a fronte di un rallentamento negli ultimi tre mesi del 2021 (-15% il numero di bandi; -23% 

gli importi) anche a motivo della forte accelerazione rilevata nell’ultimo trimestre del 2020. 

 

Grafico 1. – TOTALE MERCATO – Bandi SAI e altri bandi per servizi tecnici -  2019 –2021 (a)  

 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 
 

Articolando i bandi SAI del 2021 per tipologia di bando si osserva un calo generalizzato degli accordi 

quadro, dopo la fase espansiva registrata nel 2020 sostenuta primariamente dai bandi dei gestori delle 

infrastrutture di trasporto (RFI, Anas, concessionari autostradali), per l’energia (ENI, Terna) e l’acqua (Acea, 

Acquedotto Pugliese, Abbanoa, Viacqua, Gruppo CAP), a fronte di una crescita generalizzata degli altri 

bandi SAI e altri servizi tecnici.  

 

Tabella 1. – TOTALE MERCATO – Bandi SAI e altri bandi per servizi tecnici per tipo bando - Anni a confronto (a)  
Importi in milioni di euro 

 

Avvisi 
per 

elenchi 
OE 

Accordi quadro 
Avvisi per tecnici 

interni PA 
Altri bandi SAI e  

altri servizi tecnici 
Totale 

N° N° Importo N° Importo N° Importo N° Importo 

2019 676 243 353.138.020 1 0 6.910 1.146.866.067 7.830 1.500.004.088 

2020 497 605 1.124.760.828 125 1.100.517 7.327 1.133.940.917 8.554 2.259.802.262 

2021 503 589 1.063.249.845 168 3.891.705 7.716 1.367.293.022 8.976 2.434.434.573 

Var.% 2021/2019 -25,6 142,4 201,1 - -    11,7 19,2 14,6 62,3 

Var.% 2021/2020 1,2 -2,6 -5,5 34,4 253,6 5,3 20,6 4,9 7,7 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 

iscritti negli elenchi delle SA 
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La crescita delle opportunità nel 2021 è sostenuta dai settori ordinari e da quelli speciali, sia 

riguardo al numero che all’importo. 
 

Tabella 2. – TOTALE MERCATO – Bandi SAI e altri bandi per servizi tecnici per settori ordinari e speciali e anno (a)  - 
Importi in euro 

 
Settori ordinari Settori speciali TOTALE 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

2019 7.317 1.122.164.998 513 377.839.090 7.830 1.500.004.088 

2020 8.057 1.799.444.314 497 460.357.948 8.554 2.259.802.262 

2021 8.457 1.870.905.760 519 563.528.813 8.976 2.434.434.573 

Var.% 2021/2019 15,6 66,7 1,2 49,1 14,6 62,3 

Var.% 2021/2020 5,0 4,0 4,4 22,4 4,9 7,7 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 

 

Nell’ambito dei settori ordinari a trainare il mercato sono i bandi SAI analizzati da ONSAI, ovvero i 

concorsi di idee e di progettazione, i bandi per servizi di progettazione, direzione dell’esecuzione e per il 

collaudo delle opere realizzate e i bandi per la pianificazione territoriale, urbanistica, paesaggistica e 

ambientale, che registrano tassi di crescita del 5,7% per numero e del 20,3% per importo rispetto al 2020. 

Va sottolineato che tale risultato è primariamente sostenuto dagli affidamenti diretti con conseguenze che 

possono tradursi in maggiore limitazione del mercato e minori trasparenza e concorrenza. Nell’ultimo anno, 

in questo ambito, gli affidamenti diretti sono cresciuti del 34% riguardo al numero e del 108% riguardo 

all’importo anche per effetto dell’innalzamento della soglia da 75mila a 139mila euro a seguito dell’entrata 

in vigore del  Decreto-Legge 31 maggio 2021, n. 77 cd “Decreto semplificazioni 2021”. 

  Trend a doppia velocità per gli altri servizi tecnici: crescono del 4,1% le opportunità, ma si riduce 

del 5,6% l’importo dei corrispettivi in gara. 

 

Tabella 3 – MERCATO SETTORI ORDINARI - Bandi SAI e altri bandi per servizi tecnici per macro tipologia di  bando, 
anno e procedura di affidamento (a)  - Importi in euro 

 

Bandi SAI  
analizzati da ONSAI 

Altri bandi SAI  
e altri servizi tecnici 

Totale bandi 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

2020       
Affidamento diretto 1.544 26.841.392 1.678 16.102.887 3.222 42.944.279 
Procedura negoziata 1.314 128.543.342 607 33.758.648 1.921 162.301.990 
Procedura aperta 1.448 504.087.006 680 906.904.750 2.128 1.410.991.756 
Procedura ristretta 33 5.694.923 61 167.876.033 94 173.570.956 
Altro (b) - - 692 9.635.332 692 9.635.332 
Totale 4.339 665.166.663 3.718 1.134.277.651 8.057 1.799.444.314 
2021       
Affidamento diretto 2.073 55.938.597 2.118 36.756.151 4.191 92.694.748 
Procedura negoziata 1.160 136.334.001 346 56.927.256 1.506 193.261.257 
Procedura aperta 1.328 599.794.981 688 919.628.461 2.016 1.519.423.443 
Procedura ristretta 26 8.145.816 8 46.511.753 34 54.657.568 
Altro (b) 1 - 709 10.868.743 710 10.868.743 
Totale 4.588 800.213.395 3.869 1.070.692.365 8.457 1.870.905.760 
Variazioni % 2021/2020       
Affidamento diretto 34,3 108,4 26,2 128,3 30,1 115,8 
Procedura negoziata -11,7 6,1 -43,0 68,6 -21,6 19,1 
Procedura aperta -8,3 19,0 1,2 1,4 -5,3 7,7 
Procedura ristretta -21,2 43,0 -86,9 -72,3 -63,8 -68,5 
Altro (b) - - 2,5 12,8 2,6 12,8 
Totale 5,7 20,3 4,1 -5,6 5,0 4,0 
Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 
(b): altre procedure e bandi con procedura non classificabile 
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Oltre il 90% dei bandi ONSAI riguarda servizi di progettazione di fattibilità tecnica ed economica, 

definitiva ed esecutiva, di direzione dei lavori, di coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione e di collaudo. Si tratta di 4.228 bandi (il 92% dei bandi ONSAI) dell’importo di 772 milioni (il 

96%) per i quali emerge una crescita, rispetto al 2020, del 6,7% riguardo al numero di bandi e del 21,5% 

riguardo agli importi in gara.  

Le restanti quote di mercato (8% dei bandi e 4% degli importi) spettano a 108 concorsi dell’importo 

complessivo (riferito al montepremi) di circa 10 milioni e a 252 bandi di pianificazione dell’importo 

complessivo di circa 19 milioni. Rispetto al 2020 emerge un calo generalizzato dei servizi di pianificazione e 

un trend a doppia velocità per i concorsi (-10,7% il numero; +28,8% l’importo).  

Riguardo ai concorsi nel 2022 è attesa una nuova stagione sostenuta dalle risorse del PNRR. In 

particolare sono attesi: 

₋ i concorsi di progettazione per la realizzazione di un Piano, dell’ammontare di  800 milioni di euro, 

per la costruzione di 195 nuove scuole che sostituiranno vecchi edifici (il 40% delle risorse è 

destinato al Mezzogiorno). L'obiettivo dei concorsi, che saranno indetti dal Ministero 

dell'Istruzione, è la costruzione di scuole innovative dal punto di vista architettonico e strutturale, 

altamente sostenibili e con il massimo dell’efficienza energetica, inclusive e in grado di garantire 

una didattica basata su metodologie innovative e su una piena fruibilità degli ambienti didattici. 

₋ i concorsi di progettazione e di idee finanziati con il “Fondo concorsi progettazione e idee per la 

coesione territoriale” di cui al decreto-legge 10 settembre 2021, n. 121, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 9 novembre 2021, n.156. L’ambito territoriale di riferimento del Fondo 

riguarda enti beneficiari localizzati nel Mezzogiorno, nelle Regioni Umbria e Marche - più nello 

specifico riguarda i Comuni con popolazione inferiore a 30.000 abitanti, le Città metropolitane e le 

Province –  nonché i Comuni ricompresi nella mappatura delle aree interne. Il principale obiettivo 

del Fondo è sostenere il processo di progettazione su scala locale per favorire la partecipazione dei 

territori ai bandi attuativi del PNRR e della programmazione 2021-2027 dei Fondi strutturali e del 

Fondo per lo sviluppo e la coesione. 
 

Tabella 4. – BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI – Bandi per tipologia di prestazione e anno (a) - Importi in euro 

 

Concorsi 
Progettazione, direzione 

esecuzione e collaudo 
Pianificazione Totale 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

2020 121 7.568.144 3.964 635.197.547 254 22.400.971 4.339 665.166.663 

2021 108 9.746.268 4.228 771.591.320 252 18.875.807 4.588 800.213.395 

Var.% 2021/2020 -10,7 28,8 6,7 21,5 -0,8 -15,7 5,7 20,3 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 

 
 

I DATI ONSAI PER REGIONI 
 

 

L’analisi regionale fa emergere la forte crescita del mercato della progettazione nelle regioni del 

sud (+27,3% il numero di bandi, +36% gli importi in gara), in particolare in Molise, Basilicata, Campania e 

Calabria, spinta dagli interventi per la difesa del suolo dal dissesto idrogeologico. In crescita anche il nord 

ovest (+8,7 il numero; +10,3% l’importo), per effetto primariamente della crescita generalizzata del 

mercato ONSAI nella regione Lombardia (+6,8 i bandi; +28,9% gli importi), e il centro (+1% il numero dei 

bandi rilevati; + 20,1% gli importi in gara), per effetto della crescita generalizzata del mercato ONSAI nelle 

Marche (+45,5% i bandi;  +63,4% l’importo) e nel Lazio (+0,3% i bandi; +85,9% l’importo).  Trend a doppia 

velocità, con numero di opportunità in calo e importo i crescita, nel nord est e nelle isole. 
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Tabella 5. – BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI - Bandi per regione e anno (a)  
Importi in euro 

 

2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo Numero Importo  Numero Importo 

Piemonte 158 23.498.847 134 30.183.695 -15,2 28,4 

Valle d'Aosta 33 2.701.772 26 1.752.233 -21,2 -35,1 

Lombardia 473 57.250.299 505 73.778.767 6,8 28,9 

Liguria 69 46.510.368 132 37.642.131 91,3 -19,1 

Trentino Alto Adige 49 16.652.709 60 18.058.154 22,4 8,4 

Veneto 238 38.697.616 228 89.371.188 -4,2 130,9 

Friuli Venezia Giulia 117 18.185.747 87 22.881.358 -25,6 25,8 

Emilia Romagna 184 68.628.720 144 35.849.030 -21,7 -47,8 

Toscana 192 49.187.647 154 32.085.956 -19,8 -34,8 

Umbria 100 20.290.125 78 13.769.722 -22,0 -32,1 

Marche 145 22.784.155 211 37.225.049 45,5 63,4 

Lazio 291 42.164.961 292 78.365.340 0,3 85,9 

Abruzzo 98 19.587.982 93 13.204.268 -5,1 -32,6 

Molise 31 5.115.109 52 17.375.770 67,7 239,7 

Campania 494 49.904.364 559 83.020.996 13,2 66,4 

Puglia 321 61.616.913 357 53.349.180 11,2 -13,4 

Basilicata 150 6.864.184 265 22.636.183 76,7 229,8 

Calabria 214 22.454.678 339 35.498.488 58,4 58,1 

Sicilia 680 57.929.402 657 67.638.135 -3,4 16,8 

Sardegna 302 35.141.064 215 36.527.753 -28,8 3,9 

Totale 4.339 665.166.663 4.588 800.213.395 5,7 20,3 

Nord ovest 733 129.961.286 797 143.356.825 8,7 10,3 

Nord est 588 142.164.792 519 166.159.729 -11,7 16,9 

Centro 728 134.426.888 735 161.446.067 1,0 20,1 

Sud 1.308 165.543.230 1.665 225.084.884 27,3 36,0 

Isole 982 93.070.466 872 104.165.889 -11,2 11,9 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 
 

Grafico 2. – BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI – Classifiche e dinamiche regionali nel 2021 (a) 
Numero Importo (mln €) Variazioni % importo 2021/2020 

   
Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 
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-47,8 

-35,1 

-34,8 

-32,6 

-32,1 

-19,1 

-13,4 

3,9 

8,4 

16,8 

25,8 

28,4 

28,9 

58,1 

63,4 

66,4 

85,9 

130,9 

229,8 

239,7 

Emilia Romagna

Valle d'Aosta

Toscana

Abruzzo

Umbria

Liguria

Puglia

Sardegna

Trentino Alto Adige

Sicilia

Friuli Venezia Giulia

Piemonte

Lombardia

Calabria

Marche

Campania

Lazio

Veneto

Basilicata

Molise
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CARATTERISTICHE DEI BANDI SAI ANALIZZATI  
 

 

Classi di importo -  L’analisi dei bandi del 2021,  articolati per classi di importo aggiornate alle disposizioni 

del decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77,  fa emergere la crescita generalizzata degli affidamenti di 

importo superiore a 40mila euro. 

 

Tabella 6. – BANDI ANALIZZATI DA ONSAI - Numero e importo bandi per classe di importo e anno (a) - Importi in euro 

 

2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo Numero Importo  Numero Numero 

<40.000 1.645 26.052.595 1.635 25.542.076 -0,6 -2,0 

=>40.000-<139.000 1.311 109.143.853 1.390 117.421.870 6,0 7,6 

=>139.000-<214.000 448 78.314.650 549 96.018.674 22,5 22,6 

=>214.000 654 451.655.566 739 561.230.774 13,0 24,3 

Non disponibile 281  275      

Totale 4.339 665.166.663 4.588 800.213.395 5,7 20,3 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 

 

Stazioni appaltanti - Nel 2021 i comuni, con 2.993 procedure e 324 milioni di euro, oltre a confermarsi i 

principali committenti di bandi di progettazione, rappresentando il 60,5% del numero e oltre il 40% degli 

importi dei bandi messi in gara, registrano una crescita generalizzata rispetto al 2020: +5,1%il numero dei 

bandi (da 2.848 a 2.993 bandi); +26,2% l’importo (da circa 257 milioni a 324 milioni).  

Riguardo agli importi in gara si rilevano tassi di crescita superiori al 50% per gli enti della sanità 

(+72,8% nonostante una flessione del 3,4% delle opportunità) e le amministrazioni centrali ( 64,3% 

l’importo; +5,4% le opportunità).  

 

Tabella 7. – BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI - Numero e importo bandi per tipo di stazione appaltante e anno (a)  
Importi in euro 

 

2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

Comuni, comunità montane e unioni di comuni 2.848 256.879.765 2.993 324.127.518 5,1 26,2 

Province e città metropolitane 306 69.877.816 349 54.980.535 14,1 -21,3 

Regioni e province autonome di TN e BZ 129 34.113.720 107 36.860.750 -17,1 8,1 

Sanità 149 50.781.543 144 87.764.732 -3,4 72,8 

Altri enti territoriali 525 98.381.878 628 132.986.523 19,6 35,2 

Amministrazioni centrali 312 94.027.451 329 154.440.997 5,4 64,3 

Altri soggetti pubblici e privati 70 61.104.490 38 9.052.339 -45,7 -85,2 

Totale 4.339 665.166.663 4.588 800.213.395 5,7 20,3 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 

 

Destinazione funzionale - L’analisi dei bandi del 2021 articolati in base alla destinazione funzionale delle 

opere evidenzia sette importanti ambiti progettuali. 

₋ Istruzione e sanità: 212 milioni (+7,2% rispetto al 2020, circa 14 milioni in più) per 1.173 bandi (-

7,4%, pari a 94 bandi in meno del 2020) di importo medio di circa 181mila euro, volti 

principalmente alla progettazione di lavori di messa in sicurezza e adeguamento sismico di scuole 

anche mediante interventi di demolizione e ricostruzione (sostituzione edilizia). 
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₋ Infrastrutture per la mobilità: 162 milioni (-5,2%, circa 9 milioni in meno del 2020) per 803 bandi 

(+15,2%, 106 bandi in più del 2020) di importo medio di 202mila euro tra i quali rientrano i servizi di 

progettazione, direzione dell’esecuzione e il collaudo di grandi opere tra le quali vi rientrano, tra le 

altre, le opere stradali connesse alla Nuova linea ferroviaria Torino-Lione,  la nuova diga foranea del 

Porto di Genova, la realizzazione del sistema degli assi di forza per il trasporto pubblico locale della 

città di Genova, la realizzazione di punti di attracco fuori dalle acque protette della Laguna di 

Venezia utilizzabili dalle grandi navi adibite al trasporto passeggeri e dalle navi portacontenitori 

adibite a trasporti transoceanici, l’ampliamento della linea filovia “Blu” di Bologna, le 7 linee 

tranviarie previste dal PUMS di Roma Capitale,  il terzo lotto della strada statale 652 Fondo Valle 

Sangro nel comune di Agnone (IS), l’ammodernamento delle strade provinciali di collegamento tra 

la SS 115 e la SS 118 in provincia di Agrigento, un terminal passeggeri nel porto di Porto Empedocle. 

₋ Difesa del suolo: 117 milioni  (+69,6%, circa 48 milioni in più del 2020) per 655 bandi (+44,9%, 203 

bandi in più del 2020) di importo medio di 178mila euro, volti principalmente alla progettazione di 

lavori per la difesa del suolo dal dissesto idrogeologico nelle regioni del sud. 

₋ Uffici e caserme: 91 milioni  (+35,3%, circa 24 milioni in più del 2020) per 330 bandi (+5,1%, 16 

bandi in più del 2020) di importo medio di 277mila euro, volti principalmente alla progettazione di 

interventi di manutenzione straordinaria, adeguamento sismico ed efficientamento energetico  

delle sedi amministrative, giudiziarie e delle forze dell’ordine di competenza delle amministrazioni 

centrali. 

₋ Cultura e sport: 80 milioni  (+19,4%, circa 13 milioni in più del 2020) per 534 bandi (-5,3%, 30 bandi 

in meno del 2020) di importo medio di 149mila euro, volti principalmente alla progettazione di 

interventi di restauro di  beni di interesse storico artistico;  

₋ Acqua, energia, rifiuti e telecomunicazioni: 57 milioni  (+75,8%, circa 25 milioni in più del 2020) per 

270 bandi (+13%, 31 bandi in più del 2020) di importo medio di 211mila euro, volti principalmente 

alla progettazione di dighe, invasi, reti idriche e fognarie e impianti di depurazione; 

₋ Residenziale: 31 milioni  (+196,4%, pari a un importo quasi triplicato rispetto al 2020) per 165 bandi 

(+81,3%, 74 bandi in più del 2020) di importo medio di 187mila euro, volti principalmente alla 

progettazione di nuovi alloggi, alla riqualificazione del patrimonio ERP anche mediante le 

agevolazioni del “superbonus 110%”, nonché all’attuazione dei programmi PINQUA anche finanziati 

in parte con risorse a valere sul PNRR.  

 
Tabella 8. – BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI - Numero e importo bandi  per destinazione funzionale e anno (a)  
Importi in euro 

 

2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

Sanità, istruzione, ricerca 1.267 198.136.832 1.173 212.315.048 -7,4 7,2 

Infrastrutture e servizi per la mobilità 697 171.139.983 803 162.208.348 15,2 -5,2 

Difesa del suolo e bonifiche ambientali 452 68.725.354 655 116.571.173 44,9 69,6 

Sedi amministrative, giudiziarie, delle forze dell'ordine 314 67.476.637 330 91.271.962 5,1 35,3 

Cultura, vita sociale, sport, culto 564 66.803.739 534 79.745.047 -5,3 19,4 

Energia, acqua, rifiuti e telecomunicazioni 239 32.468.269 270 57.064.665 13,0 75,8 

Residenza 91 10.396.506 165 30.818.046 81,3 196,4 

Altra edilizia 199 20.563.505 234 23.259.477 17,6 13,1 

Territorio e urbanistica 254 22.400.971 250 18.529.480 -1,6 -17,3 

Verde pubblico e arredo urbano 200 5.120.607 121 6.459.689 -39,5 26,2 

Altre infrastrutture 62 1.934.261 53 1.970.459 -14,5 1,9 

Totale 4.339 665.166.663 4.588 800.213.395 5,7 20,3 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli OE 
iscritti negli elenchi delle SA 
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CONCORSI 
 

 

I concorsi censiti da ONSAI nel 2021 sono 108, dell’importo complessivo di circa 10 milioni di euro. 

Di questi 43, dell’importo di 2,6 milioni, sono concorsi di idee e 65, dell’importo di 7,1 milioni, sono concorsi 

di progettazione. Questi ultimi sono i più dinamici con tassi di crescita rispetto al 2020 del 6,6% per numero 

e dell’8,5% per ammontare complessivo dei premi.  

Il maggior numero dei concorsi rilevati da ONSAI nel 2021 compete alle amministrazioni del nord 

est (27 su 108 totali). Alle amministrazioni del centro spetta il montepremi più alto (circa 4,7 milioni su 9,8 

milioni totali).  Le amministrazioni del nord ovest sono risultate le più dinamiche mentre per quelle del sud 

e delle isole emerge un minore interesse per i concorsi.  

  

Tabella 9. – CONCORSI DI IDEE E DI PROGETTAZIONE – Numero e importo montepremi dei concorsi per anno (a)  
Importi in euro 

 
2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo (1) Numero Importo (1) Numero Importo (1) 
 Prestazione principale 
Concorsi di idee 60 987.090 43 2.602.950 -28,3 163,7 
Concorsi di progettazione 61 6.581.054 65 7.143.318 6,6 8,5 
Totale 121 7.568.144 108 9.746.268 -10,7 28,8 
 Area geografia 
Nord ovest 17 471.429 22 500.249 29,4 6,1 
Nord est 28 1.549.506 27 3.192.654 -3,6 106,0 
Centro 25 1.089.662 20 4.740.339 -20,0 335,0 
Sud 31 1.317.595 24 679.410 -22,6 -48,4 
Isole 20 3.139.952 15 633.616 -25,0 -79,8 
Totale 121 7.568.144 108 9.746.268 -10,7 28,8 
Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte  
NB: sono compresi anche i concorsi pubblicati nella piattaforma concorsi del CNAPPC hiips://concorsiawn.it/  per i quali non è prevista la 
compilazione della check list in quanto l’amissione alla stessa presuppone che siano ritenuti in linea con la check list ONSAI. 
(1) Importo montepremi 

 
 

BANDI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO  
 

 

L’analisi del mercato dei servizi di progettazione di opere pubbliche considera le procedure per 

l’affidamento dei tre livelli di progettazione di lavori pubblici (progetto di fattibilità tecnica ed economica, 

progetto definitivo e progetto esecutivo), le attività di direzione dei lavori e di coordinamento della 

sicurezza (in fase di progettazione e di esecuzione) e i collaudi.  

Come già evidenziato, nel 2021 il mercato della progettazione cresce: rispetto al 2020 il numero di 

bandi cresce del 6,7% (da 3.964 a 4.228 bandi) per effetto della fase espansiva degli affidamenti diretti 

(+35%, da 1.405 a 1900 bandi) arrivati a rappresentare il 45% del totale bandi censiti, 10 punti percentuali 

in più del 2020.   

L’analisi dei dati articolati per tipo di servizio richiesto mostra il ruolo centrale degli incarichi aventi 

ad oggetto come prestazione principale la progettazione di fattibilità tecnico economica, definitiva ed 

esecutiva compreso il coordinamento della sicurezza in fase di progettazione. Tra gennaio e dicembre 2021 

si rilevano 3.266 bandi (il 77% del totale bandi censiti) dell’importo complessivo di circa 672 milioni (87% 

del totale). Rispetto al 2020 si osserva una crescita forte e generalizzata. I servizi di direzione lavori invece 

rallentano, dopo la forte crescita del biennio 2019-2020.  Rispetto al 2020 le opportunità si riducono del 

19,1%, da 816 a 660 bandi, e l’importo del 34%, da circa 138 milioni a 91 milioni. Trend a doppia velocità 

per i collaudi. Le opportunità crescono del 3% (da 302 a 311 bandi); l’importo complessivo in gara si riduce 

del 32% (da circa 9 milioni a 6 milioni) ma potrebbe trattarsi di un calo più contenuto considerando che 



 

   
 

 

10 

 

CRESME 
Europa Servizi 

 

l’importo del 2021 non comprende il corrispettivo dei servizi previsti dalla procedura aperta di massima 

urgenza - indetta dal Commissario straordinario per l'attuazione e il coordinamento delle misure occorrenti 

per il contenimento e il contrasto dell'emergenza epidemiologica COVID-19 a maggio 2021 e finalizzata alla 

conclusione di accordi quadro con più operatori economici - per l’affidamento dei servizi di collaudo 

tecnico-amministrativo e/o tecnico-funzionale e/o statico dei lavori di realizzazione degli interventi 

compresi nel piano di riorganizzazione della rete ospedaliera nazionale di cui all’articolo 2 del DL 34/2020 

convertito con modificazioni dalla legge 77/2020 del valore complessivo di 536,7 milioni di euro suddiviso 

in 17 lotti geografici dell’importo unitario compreso tra i 4,5 milioni (Molise) e i 96,7 milioni (Lombardia).  

Riguardo alla distribuzione territoriale dei bandi si osserva una crescita generalizzata nel nord 

ovest, nel centro e al sud.  
 

Tabella 10. – BANDI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO - Numero e importo bandi per anno (a)  - 
Importi in euro 

 
2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo  Numero Importo  Numero Importo  
 Prestazione principale 
Progettazione 2.837 491.509.187 3.266 671.824.697 15,1 36,7 
Direzione esecuzione 816 137.657.070 660 90.913.365 -19,1 -34,0 
Collaudo 311 6.031.290 302 8.853.258 -2,9 46,8 
Totale 3.964 635.197.547 4.228 771.591.320 6,7 21,5 
 Area geografia 
Nord ovest 667 127.041.638 708 140.988.153 6,1 11,0 
Nord est 521 138.035.347 437 157.391.992 -16,1 14,0 
Centro 660 125.309.010 676 153.647.237 2,4 22,6 
Sud 1.210 158.085.821 1.576 217.924.816 30,2 37,9 
Isole 906 86.725.732 831 101.639.123 -8,3 17,2 
Totale 3.964 635.197.547 4.228 771.591.320 6,7 21,5 
 Procedura di affidamento 
Affidamento diretto 1.405 24.368.623 1.900 52.658.690 35,2 116,1 
Procedura negoziata 1.260 124.571.525 1.102 130.236.806 -12,5 4,5 
Procedura aperta 1.268 480.676.976 1.205 580.906.009 -5,0 20,9 
Procedura ristretta 31 5.580.423 21 7.789.816 -32,3 39,6 
Totale 3.964 635.197.547 4.228 771.591.320 6,7 21,5 
Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): ESCLUSE le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  e quelle aggiudicate invitando gli 
OE iscritti negli elenchi delle SA 
 
 

BANDI DI PIANIFICAZIONE  
 

 

I bandi di pianificazione censiti da ONSAI nel  2021 sono 252 dell’importo complessivo di circa 18,9 

milioni di euro pari a un importo medio di circa 75mila euro. Il confronto con il mercato del 2020 fa 

emergere una crescita generalizzata nelle regioni del nord est. 
 

Tabella 11. – BANDI DI PIANIFICAZIONE  -  Numero e importo bandi settore ordinario per area geografica e anno (a)  - 
Importi in euro 

 
2020 2021 Var.% 2021/2020 

Numero Importo  Numero Importo  Numero Importo  

Nord ovest 49 2.448.219 67 1.868.423 36,7 -23,7 

Nord est 39 2.579.939 55 5.575.083 41,0 116,1 

Centro 43 8.028.216 39 3.058.492 -9,3 -61,9 

Sud 67 6.139.815 65 6.480.659 -3,0 5,6 

Isole 56 3.204.782 26 1.893.149 -53,6 -40,9 

Totale 254 22.400.971 252 18.875.807 -0,8 -15,7 
Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): escluse le procedure interrotte  
NB: sono compresi i concorsi pubblicati nella piattaforma concorsi del CNAPPC hiips://concorsiawn.it/  per i quali non è prevista la compilazione della 
check list in quanto l’amissione alla stessa presuppone che siano ritenuti in linea con la check list ONSAI. 
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CRITICITÀ RILEVATE NELLA CHECK LIST   
 

Il lavoro svolto da ONSAI nel 2021, funzionale alle nuove procedure che tendono a snellire le 

attività delle PA, consente di approfondire caratteri e criticità  dell’attività svolta dalle stazioni appaltanti 

nel campo della progettazione. I bandi analizzati con dettaglio in questo periodo sono 4.692  e 

comprendono altresì 104 procedure interrotte. 
 

Tabella 12. - CHECK LIST BANDI SAI ANALIZZATI DA ONSAI NEL 2021-  Bandi per tipo prestazione e periodo (a) 
Importi in euro 

 

1° semestre 2021 2° semestre 2021 Anno 2021 

Numero Importo  Numero Importo  Numero Importo  

Concorsi di idee e di progettazione 65 5.989.456 44 3.856.812 109 9.846.268 

Progettazione, direzione esecuzione e collaudo 2.439 470.572.189 1.884 319.735.391 4.323 790.307.580 

Pianificazione 146 12.001.120 114 8.094.558 260 20.095.678 

Totale bandi analizzati 2.650 488.562.765 2.042 331.686.761 4.692 820.249.526 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): INCLUSE le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  

 

CONCORSI 
 

L’analisi svolta da ONSAI sui 38 concorsi di progettazione banditi nel 2021 non gestiti dalla 

piattaforma concorsiawn fa emergere una alta incidenza delle criticità rilevate sulla base della check list 

elaborata dal CNAPPC e in particolare in relazione alle domande 2, 3, 4 e 5, per le quali la risposta “NO”, pur 

non evidenziando chiare violazioni al codice, costituisce motivo di diniego, da parte del CNAPPC, di ogni 

forma di supporto o patrocinio del concorso.  

 Nel 2021 il 92% dei concorsi valutati ha evidenziato criticità.  

 
Tabella 13. -  CHECK LIST CONCORSI DI PROGETTAZIONE ANALIZZATI DA ONSAI NEL 2021 - Presenza di criticità  per 
semestre e anno (a) 

 

1° semestre 2021 2° semestre 2021 Anno 2021 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

Totale Concorsi  35 3.645.506 31 3.597.812 66 7.243.318 

Non valutati  14 581.742 14 918.859 28 1.500.600 

Concorsi AWN (b) 14 581.742 13 914.859 27 1.496.600 

Altri concorsi  - - 1(c) 4.000 1 (c) 4.000 

Valutati – A 21 3.063.764 17 2.678.953 38 5.742.718 

Senza criticità  1 1.662.249 2 243.000 3 1.905.249 

Con criticità -B 20 1.401.516 15 2.435.953 35 3.837.469 

Incidenza % criticità B/A 95,2 45,7 88,2 90,9 92,1 66,8 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): incluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)  
(b): concorsi pubblicati nella piattaforma concorsi del CNAPPC hiips://concorsiawn.it/ , in quanto l’amissione alla stessa presuppone che siano 
ritenuti in linea con la check list ONSA 
(c): concorso di progettazione per l'adeguamento liturgico della Cattedrale dei Santi Pietro e Paolo di Sessa Aurunca 

 

Il quadro semestrale delle criticità di cui alle domande 2, 3, 4 e 5 della check list, rilevate su 35 dei 

38 concorsi di progettazione valutati, fa emergere il dato positivo relativo all’affidamento al vincitore del 

concorso dei successivi livelli di progettazione, ai sensi dell’articolo 154 comma 4, salvaguardando così la 
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continuità progettuale, che costituisce la migliore garanzia del corretto sviluppo esecutivo dell’idea 

maturata a seguito del concorso. Per contro, si rileva l’alta incidenza di irregolarità in relazione al calcolo 

del montepremi (il 75% dei concorsi valutati nel 2° semestre non ha un montepremi adeguato). 

 

Tabella 14. -  CHECK LIST CONCORSI DI PROGETTAZIONE ANALIZZATI DA ONSAI NEL 2021 Percentuali di criticità rilevate 
per semestre  

Ambito Domanda 

1° semestre 2° semestre 
Casi valutati 

A 
(risposte 

SI e NO) 

Con criticità 
B 

(risposte NO) 

Incid. % 
B/A 

Casi valutati 
A 

(risposte 

SI e NO) 

Con criticità 
B 

(risposte NO) 

Incid. % 
B/A 

Lavori di 
particolare 
rilevanza: 
CONCORSI 

2. Il disciplinare prevede, previo reperimento delle 
risorse necessarie, l’affidamento delle fasi successive 
della progettazione (sino a livello esecutivo), come 
previsto dall’art. 152 comma 5 del codice? 

21 - - 17 - - 

3. Il disciplinare prevede che il vincitore possa 
dimostrare il possesso dei requisiti speciali 
(economico-finanziario e tecnico-professionali) a valle 
della procedura concorsuale, ed in particolare nella 
fase di affidamento dei successivi livelli della 
progettazione, come previsto dall’art. 152 comma 5 
del codice? 

18 - - 13 2 15,4% 

4. Il Montepremi del concorso è adeguato?  
N.B. Considerato che il codice prescrive al vincitore il 
raggiungimento del progetto di fattibilità tecnico economica 
(PFTE), il montepremi deve essere almeno pari al corrispettivo 
previsto, per tale prestazione (PFTE), dal “decreto parametri” 
di cui all’art. 24 comma 8 del codice. 

16 11 68,8% 12 9 75,0% 

5. La ripartizione del montepremi è adeguata? 
N.B. si considera adeguata quando al vincitore viene riservata 
una percentuale sull’intero montepremi del  60-70% e la 
rimanente percentuale del 30-40% viene distribuita agli altri 
concorrenti ammessi al secondo grado oppure ai concorrenti 
premiati, nelle procedure ad un grado 

21 8 38,1% 15 5 33,3% 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
LEGENDA 

 Criticità media - Violazione al codice dei contratti 
 

  

 Criticità lieve - Violazione a norme di rango secondario e mancato rispetto dei principi di libera concorrenza e qualità delle prestazioni 
 

 

Un altro dato emerso dall’analisi dei bandi censiti da ONSAI nel 2021 è il mancato ricorso al 

concorso per la progettazione di lavori di particolare rilevanza, come prescritto dall’art. 23, comma 2 del D. 

Lgs. 50/2016. 

Nello specifico, dall’analisi eseguita su 116 procedure - tra concorsi e altri bandi SAI, inerenti 

l’affidamento della progettazione di nuovi edifici (inclusa la demolizione e ricostruzione) di importo 

superiore a 1 milione di euro nei settori sanità, istruzione, ricerca, cultura, vita sociale, sport, culto, sedi 

amministrative, giudiziarie e delle forze dell'ordine - è emerso che tale criticità ha riguardato l’86% delle 

procedure esaminate. 
 

Tabella 15. - MANCATO RICORSO AL CONCORSO – Concorsi e altri bandi di progettazione di nuovi edifici di importo 

superiore a 1 milione di euro (a)  - Anno 2021 

 Numero % 

Totale concorsi e altri bandi valutati - (risposte SI e NO alla domanda 1 della check list ONSAI) 116 100% 

Concorsi (risposta SI) 16 14% 

Altri bandi (risposta NO) 100 86% 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): l'analisi considera i concorsi e i  gli altri bandi inerenti l’affidamento della progettazione di nuovi edifici (inclusa la demolizione e ricostruzione) di 
importo superiore a 1 milione di euro nei settori: sanità, istruzione, ricerca, Cultura, vita sociale, sport, culto, Sedi amministrative, giudiziarie, delle 
forze dell'ordine. Pertanto, la risposta NO alla domanda 1 della check list ONSAI è relativa al mancato ricorso al concorso in tutti i casi (rientranti 
nell’art. 23 c. 2 del codice) di sola progettazione, a qualsiasi livello, dal PFTE all’esecutivo, oppure di progettazione unita ad altri SAI. 
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BANDI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO 
 

L’analisi svolta da ONSAI sulle criticità dei bandi di progettazione, direzione, esecuzione e collaudo, 

sui dati del periodo gennaio-dicembre 2021 mostra, sulla base delle check list elaborate da CNAPPC, il 

persistere delle criticità per la gran parte dei procedimenti di affidamento censiti. Nel 2021 il 95,6% dei 

bandi per il 98% degli importi ha evidenziato criticità. Si tratta di percentuali importanti, che nella seconda 

metà dell’anno sono diventate ancora più rilevanti, soprattutto riguardo al numero: 96,7% contro il 94,9% 

del primo semestre. 
 

Tabella 16. -  CHECK LIST BANDI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO ANALIZZATI DA ONSAI NEL 
2021 Presenza di criticità  per semestre e anno (a) 

 

1° semestre 2021 2° semestre 2021 Anno 2021 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

Totale bandi 2.439 470.572.189 1.884 319.735.391 4.323 790.307.580 

Non valutati (b) 288 49.056.940 659 17.894.536 947 66.951.476 

Valutati - A 2.151 421.515.250 1.225 301.840.854 3.376 723.356.104 

Senza criticità 110 8.424.664 40 4.354.483 150 12.779.147 

Con criticità - B 2.041 413.090.586 1.185 297.486.371 3.226 710.576.957 

bassa (1 criticità per bando) 566 39.771.502 322 25.064.247 888 64.835.750 

media (2-5 criticità per bando) 1.354 328.953.938 788 238.251.133 2.142 567.205.072 

alta (>5 criticità per bando) 121 44.365.145 75 34.170.991 196 78.536.136 

Incidenza % criticità B/A 94,9 98 96,7 98,6 95,6 98,2 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
(a): incluse le procedure interrotte (bandi annullati, gare deserte o non aggiudicate e aggiudicazioni revocate)   
(b): fanno parte di questo gruppo: gli avvisi di avvio procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando ai sensi dell’art 1, comma 2 della legge 
120/2020; le determine a contrarre con il rimando agli allegati resi disponibili ai soli OE invitati; altri bandi (prevalentemente per l’affidamento dei 
servizi mediante affidamento diretto) privi delle informazioni necessarie a valutare le domande della check list ONSAI. 

 

In dettaglio, su 4.323 bandi analizzati sulla base della check list ONSAI, la situazione è la seguente:  

₋ il 22% dei bandi analizzati su base annua non è valutabile (947 bandi). Su base semestrale si 

osservano percentuali più alte nel secondo semestre (35% contro il 12% del primo semestre). 

Fanno parte di questo gruppo i bandi di concorsi pubblicati nella piattaforma concorsi del 

CNAPPC  concorsiawn, in quanto l’amissione alla stessa presuppone che siano ritenuti in linea con 

la check list ONSAI; gli avvisi di avvio procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando ai 

sensi dell’art 1, comma 2 della legge 120/2020; le determine a contrarre con il rimando agli allegati 

resi disponibili ai soli OE invitati; altri bandi (prevalentemente per l’affidamento dei servizi 

mediante affidamento diretto) privi delle informazioni necessarie a valutare le domande della 

check list ONSAI. 

₋ dei 3.376 bandi valutati nel corso del 2021 quelli senza criticità rappresentano il 4,4% (150 bandi);  

₋ i bandi con una criticità “bassa”, vale a dire con una sola criticità rilevata sui 20 test della check list, 

sono 888, il 26,3%; 

₋ i bandi con criticità media (da 2 a 5 criticità) sono 2.142, pari al 63,4%. In questo ambito i dati 

semestrali evidenziano una maggiore incidenza nel secondo semestre  (64,3% contro il 62,9% del 

primo semestre); 

₋ sono 196 i bandi con oltre 5 criticità, il 5,8% del totale. Anche in questo ambito i dati semestrali 

mostrano una maggiore incidenza nel secondo semestre  (6,1% contro il 5,6% del primo semestre). 
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Il nuovo quadro semestrale delle criticità da un lato conferma l’alta incidenza di alcune irregolarità, 

in particolare in relazione al calcolo del compenso a base di gara, dall’altro fa emergere, per alcune 

irregolarità, una  lieve inversione di tendenza nel 2° semestre. Nel dettaglio:  

₋ il 36% dei bandi analizzati nel 2° semestre non ha allegato al bando il calcolo del 

corrispettivo (era il 41,6% nel 1° semestre 2021 e il 50% nel secondo semestre 2020);  

₋ il 93,6% (il 95,5% nel 1° semestre) dei corrispettivi presenta incongruenze rispetto alla 

normativa (per assenza di categorie e/o costo dell’esistente e/o di prestazioni; per presenza 

di categoria errata e/o  categoria non pertinente; riduzione non motivata dell’intero 

corrispettivo o delle spese e oneri accessori);  

₋ il 25,3% dei bandi per interventi relativi a immobili storici non prevede prestazioni riservate 

agli architetti (era il 30,3% nel semestre precedente);  

₋ è maggiore l’incidenza dei bandi con procedura errata in relazione all’importo (si passa 

dall’1,4% del 1 semestre all’1,7% nel secondo; 

₋ è maggiore l’incidenza di casi di mancata adozione di criteri oggettivi e non discriminatori 

(si passa dal 5%, nel secondo semestre del 2020, al 12,6%, nel primo semestre 2021, al 

13,6% nel 2° semestre 2021) e tra i principali motivi figura la richiesta di esperienza 

pluriennale per l’affidamento dei servizi di progettazione, direzione lavori e coordinamento 

della sicurezza; 

₋ in aumento i casi di errata applicazione del principio di analogia in relazione alle diverse 

categorie di cui si compone l’opera, criticità che incide sull’apertura del mercato (si passa 

dal 53,2%, nel 1° semestre, al 55,3%, nel secondo); 

₋ si riduce l’incidenza dei casi di richiesta di fatturato non adeguatamente motivata (dal 

40,2% del 2° semestre 2020, al 36,7% del 1° semestre 2021, al 35% del 2° semestre 2021) e 

dei casi di criticità dovute alla richiesta di un fatturato superiore al doppio dell’importo a 

base di gara o alla contemporanea richiesta del fatturato minimo e del livello adeguato di 

copertura assicurativa (dal 15,2% del 1° semestre al 13,6% del 2° semestre 2021). 
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Tabella 17. -  CHECK LIST BANDI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO ANALIZZATI DA ONSAI NEL 
2021 Percentuali di criticità rilevate per semestre  

Ambito Domanda 

1° semestre 2° semestre 

Note 

Casi 
valutati  

A 
(risposte  

SI e NO) 

Con 
criticit

à 
B 

(rispos
te NO) 

Incid. % 
B/A 

Casi 
valutati  

A 
(risposte  
SI e NO) 

Con 
criticità 

B 
(risposte 

NO) 

Incid. % 
B/A 

Calcolo 
importo a 
base di gara  

6. Calcolo del corrispettivo non 
allegato al bando 

2.036 847 41,6 1184 426 36,0 

Linee guida ANAC n. 1 – Per trasparenza e 
correttezza è obbligatorio  riportare nella 
documentazione di gara il procedimento adottato 
per il calcolo dei compensi posto a base di gara, 
inteso come elenco dettagliato delle prestazioni e 
dei relativi corrispettivi  

7. Errato calcolo dell’importo a 
base di gara  

1.194 1.140 95,5 763 714 93,6 

Principali criticità 
Assenza di: categorie; prestazioni; costo 
dell’esistente;   
Presenza di: categoria errata;  
categoria non pertinente; 
Riduzione non motivata:  
corrispettivo; spese e oneri accessori 

Procedure 
affidamento 

8. Errata procedura in relazione 
all’importo del corrispettivo  

1.943 27 1,4 1.099 19 1,7  

9. Minor prezzo – Non previsto 
scarto automatico delle offerte 
anomale  

141 46 32,6 77 34 44,2  

10. Mancata adozione di criteri 
oggettivi e non discriminatori 

1.902 239 12,6 1.172 159 13,6 

Principali criticità 
richiesta esperienza pluriennale relativamente ai 
servizi di progettazione, direzione lavori e 
coordinamento della sicurezza 

Rispetto dei 
termini  

11. Mancato rispetto dei termini 
per la presentazione delle offerte  

718 4 0,6 499 1 0,2  

Tempo 
svolgimento 
servizi  

12. Mancata fissazione limite 
massimo 20% su ribasso tempi 

371 85 22,9 171 25 14,6  

Competenze 
esclusive 
architetto 

13. Prestazione non riservata a 
architetti per immobili storici  

264 80 30,3 162 41 25,3  

Requisiti  

14. Fatturato – Richiesta non 
adeguatamente motivata 

1.035    380 36,7 532 186 35,0  

15. Fatturato – Mancato rispetto 
del limite massimo del doppio 
dell’importo in gara 

1.029 156 15,2 531 72 13,6 
Principali criticità 
Richiesti fatturato minimo e livello adeguato di 
copertura assicurativa 

16. Errata richiesta servizi svolti 
1-2 volte l’importo lavori 

1.194 56 4,7 751 60 8,0  

17. Errata richiesta servizi di 
punta 0,4 e 0,8 volte l’importo 
lavori 

1.045 79 7,6 596 36 6,0  

18. Errata applicazione principio 
di analogia diverse categorie 

1.266 674 53,2 767 424 55,3 
Principali criticità 
Nessun riferimento ad analogia tra categorie; 
analogia parziale 

19. Non congruo numero di unità 
minime  

443 4 0,9 252 1 0,4  

Affidamenti 
con OEPV 

20. Mancata indicazione dei 
criteri di valutazione 

1.117 233 20,9 627 89 14,2  

21. Errata quantificazione dei 
fattori ponderali 

855 311 36,4 533 193 36,2  

22. Mancata previsione soglia di 
sbarramento punteggio tecnico 

822 446 54,3 512 272 53,1  

23. Mancata previsione della 
riparametrazione  

812 335 41,3 521 187 35,9  

24. Mancato ricorso a formule 
calmieranti dei ribassi 

802 347 43,3 516 221 42,8  

Cauzione 
provvisoria  

25. Mancato rispetto divieto di 
cauzione provvisoria 

1.748 53 3,0 964 21 2,2  

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 

LEGENDA 

 Criticità grave - Violazione grave al codice dei contratti o a leggi di rango primario 
 

  

 Criticità media - Violazione al codice dei contratti 
 

  

 Criticità lieve - Violazione a norme di rango secondario e mancato rispetto dei principi di libera concorrenza e qualità delle prestazioni 
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PIANIFICAZIONE 
 

La principale criticità emersa dall’analisi svolta sui bandi di pianificazione del 2021 riguarda  

l’assenza di informazioni sul procedimento adottato per il calcolo del compenso posto a base di gara. Nel 

2021 tale criticità ha riguardato l’80% dei bandi di pianificazione e il 40% dei bandi di progettazione.  

 

Tabella 18. - TRASPARENZA NEL CALCOLO DEL CORRISPETTIVO PER SERVIZI DI PIANIFICAZIONE - Bandi di 

pianificazione per presenza di criticità e semestre (a) 

 
1° semestre 2021 2° semestre 2021 Anno 2021 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

Totale bandi valutati  
(risposte SI e NO domanda 6) - A 

103 10.233.770 94 7.040.701 197 17.274.471 

Di cui con criticità per assenza di informazioni sul 
procedimento adottato per il calcolo del 
compenso posto a base di gara (risposta NO) - B 

81 7.202.714 76 3.971.861 157 11.174.575 

Incidenza % B/A 78,6 70,4 80,9 56,4 79,7 64,7 

Fonte: ONSAI 2020 - Osservatorio Nazionale Servizi Architettura e Ingegneria CNAPPC-CRESME ES 
 

 


