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- Ai Consigli degli Ordini degli  Architetti, 

   Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

- Alle Federazioni e Consulte Regionali 

LORO SEDI 

 
 

 

OGGETTO:   DCR 25 gennaio 2024 – Invio Report e Presentazione. 

       

 

 

Si trasmette,  per conto dell’Ufficio di Presidenza della Conferenza degli Ordini, 

la documentazione di cui all’oggetto. 

  

 Con i migliori saluti. 

 

 

 
                                                            

Il Consigliere Segretario                                                            Il Presidente 

      (Tiziana Campus)                                 (Massimo Crusi) 
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Cod. H24D/P2 

Cod. DT / dt 

Circolare n.22 

 

 

 

 

Cod. H20/P2      

Cod.CM/ac 

 

Circolare  n.26 

 

Protocollo Generale (Uscita) 
cnappcrm - aoo_generale 

Prot.: 000255 
Data:  04/03/2024 
 



UFFICIO DI PRESIDENZA 

CONFERENZA  

NAZIONALE  

DEGLI ORDINI 
 

 

 

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it 

Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Massimo Crusi 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni 

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

 

 

Roma, 28 febbraio 2024 

 

 

OGGETTO:  Delegazione Consultiva a base Regionale del 25 gennaio 2024: 

 trasmissione Report e Presentazione 

 

Con riferimento alla DCR dello scorso 25 gennaio 2024, in allegato alla presente si 

trasmettono i seguenti file, che saranno altresì pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti: 

 

 All-2-UdP_DCR-25-gennaio-2024_Report 

 All-3-UdP_DCR-25-gennaio-2024_Presentazione 

 

Cordialmente 

 

 

 

L’Ufficio di Presidenza 

 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 

 

 

 

 

 

 

https://app.box.com/v/architetti
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Delegazione Consultiva a base Regionale 
Giovedì 25 gennaio 2024 

CNAPPC – Via Santa Maria dell’Anima 10, Roma 

e tramite collegamento a distanza 

Report 

ORDINE DEL GIORNO 

Ore 9,30   Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti 

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

2° Punto O.d.G.  Indicazioni dalla CNO del 14 dicembre 2023 
Relazione dell’Ufficio di Presidenza  
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali  
Dibattito  

3° Punto O.d.G.  Aggiornamento del Codice Deontologico 
Relazione del Consigliere Nazionale Massimo Crusi  
Dibattito  

4° Punto O.d.G.  Illustrazione del Regolamento tipo dei Consigli degli Ordini 
Relazione del Consigliere Nazionale Massimo Crusi  
Dibattito  

5° Punto O.d.G.  Illustrazione dell’aggiornamento delle Linee Guida dei Procedimenti Disciplinari 
Relazione del Consigliere Nazionale Massimo Crusi  
Dibattito  

6° Punto O.d.G.  Illustrazione del Regolamento tipo dei Consigli di Disciplina 
Relazione del Consigliere Nazionale Massimo Crusi  
Dibattito

7° Punto O.d.G.  Proposte di modifica del DM 30.05.2002 - attività CTU 
Relazione del Consigliere Nazionale Massimo Crusi  
Dibattito  

8° Punto O.d.G.  Illustrazione proposta lauree abilitanti 
Relazione del Consigliere Nazionale Paolo Malara  
Dibattito  

9° Punto O.d.G.  Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti 
Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi  
Dibattito  

10° Punto O.d.G.  Formazione dei prezzari regionali ai sensi del D.Lgs. 36/2023: 
organizzazione panel nella CNO del 7 e 8 marzo 2024 
Approfondimenti da parte dell’Ufficio di Presidenza  
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali  
Dibattito
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Ore 13,00   Light lunch
Ore 14,00   Ripresa dei Lavori 

11° Punto O.d.G.  Emendamenti al nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2003): 
aggiornamenti iter e rapporti con RPT 
Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus  
Dibattito  

12° Punto O.d.G.  Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 
Interventi dei Consiglieri Nazionali  
Dibattito  

13° Punto O.d.G.  Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 7 e 8 marzo 2024 
Analisi di eventuali mozioni pervenute a UdP 
Presentazione ed organizzazione dei temi  
Dibattito 

Ore 15,30 Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Francesco Miceli 

Ore 16,00  Chiusura dei Lavori 

Presenti a inizio incontro: 

Consiglieri Nazionali: in sala 3 oltre al Presidente Miceli. 
Rappresentanti degli Ordini: in sala 5; a distanza 25.  

Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

L’Ufficio di Presidenza apre i lavori con i consueti avvisi e, con il supporto delle slide allegate al presente 
report, fornisce aggiornamenti in merito all’attività svolta successivamente alla CNO del 14.12.2023. 

1° Punto O.d.G.  

Focus sui temi urgenti  

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Non sono pervenuti focus su temi urgenti.  

2° Punto O.d.G.  

Indicazioni dalla CNO del 14 dicembre 2023  

Relazione dell’Ufficio di Presidenza - Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali  

L’Ufficio di Presidenza espone alcune considerazioni, schematizzate nelle slide proiettate (e allegate), 
relativamente alla Conferenza Nazionale del 14 dicembre 2023, svoltasi da remoto, concludendo che 
tali eventi dovrebbero essere tenuti solo in presenza, mentre da remoto potrebbero svolgersi le CNO 
brevi, dedicate a temi specifici e circoscritti. 

3° Punto O.d.G.  

Aggiornamento codice deontologico  

Relazione del Consigliere Nazionale - Massimo Crusi – Dibattito 

Massimo CRUSI, Consigliere Nazionale responsabile dei Dipartimenti Interni, Magistratura e 
deontologia, Dipartimento Politiche ed esercizio della professione, nonché del Progetto speciale 
Riforma dell’Ordinamento, ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo e, per l’UdP, Marina 
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Giorgi, per l’impegnativo lavoro attuato con 22 incontri del GO, 1 intergruppo con il Gruppo Formazione 
e i 12 incontri sui territori nei quali sono stati incontrati i Consigli degli Ordini. Si è svolto, inoltre, un 
incontro con il legale del CNAPPC, mentre in DCR verrà esposto il lavoro svolto. Viene descritta 
l’ulteriore attività da svolgere; il lavoro verrà inviato agli ordini per eventuali contributi da valutare nella 
CNO del 7/8 marzo p.v. per giungere infine ad una sintesi definitiva. Per ragioni di tempo e per la giusta 
necessità di sintesi, verrà esposto l’articolato nei suoi principi generali evidenziando esclusivamente 
quelle che sono le variazioni effettuate rispetto al testo previgente.  

I principi generali rimangono sostanzialmente invariati e di seguito si evidenziano esclusivamente le 
principali novità da apportare.  
Art. 1 comma 4 - viene aggiunto il presente comma per disciplinare l’attività dei colleghi provenienti 
dall’estero ed iscritti nell’albo provvisorio.  
Art. 3 comma 3 – inserimento del principio della sostenibilità e dell’ecosistema;  
Art. 10 – si introduce il termine “grave” al fine di indicare particolare attenzione da parte dei Consigli di 
Disciplina Territoriale;  
Art. 18 – Disciplina la partecipazione a campagne elettorali politiche ed amministrative – si è in attesa 
di un parere legale richiesto dal CNAPPC ad un consulente di alto profilo professionale;  
Art. 20 – Prevede la sanzionabilità dell’accaparramento di attività professionale;  
Art. 21 comma 1 bis – viene inserita la violazione nel caso in cui il collaboratore venga utilizzato in modo 
improprio quale dipendente.  
Art. 24 bis – si introduce il principio dell’equo compenso. 
Nel titolo settimo sulla potestà disciplinare sono introdotte alcune novità.  
Art. 41 comma 4 bis – viene disciplinata la cancellazione per persistente morosità. 
Ulteriore aspetto valutato dal Gruppo è quello di coprire l’attività dei Consigli degli Ordini e dei Consigli 
di Disciplina, rispetto al mancato adempimento in caso di notizia di rilevo disciplinare che porti 
all’eventuale prescrizione della stessa. 
A corredo del documento sarà dettagliato un supporto in forma tabellare con l’individuazione di una 
forchetta di valori entro cui la valutazione della sanzione potrà essere ricondotta.  

Vittorio LANCIANI, interviene quale presidente dell’Ordine di Macerata, per evidenziare che esiste un 
problema di competenze professionali da regolamentare, correlate ad altre categorie professionali quali 
quelle degli ingegneri.  

Massimo CRUSI, nel ringraziare per i suggerimenti pervenuti, ringrazia altresì per i contributi che 
perverranno da parte di tutti gli Ordini Territoriali e che saranno valutati nel merito.  

Alessandro AMARO, Ordine di Catania e per conto della Federazione OAPPC Sicilia, pone l’accento 
sulle potenziali violazioni disciplinari da parte dei componenti del Consiglio di Disciplina, evidenziando 
che alcuni procedimenti si svolgono temporalmente a cavallo di due consigliature e su come la 
numerosità dei procedimenti disciplinari possano indurre criticità sulla reale chiusura amministrativa di 
ognuno degli stessi.  

Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, interviene affermando che sarebbe utile avere 
copia cartacea del materiale esposto nelle slide. A latere, evidenzia di aver denunciato, per questioni 
deontologiche, un ingegnere al relativo Consiglio di Disciplina e, successivamente, alla Procura della 
Repubblica non avendo, il consiglio di disciplina Territoriale proceduto alla sanzione dell’iscritto.  
Massimo CRUSI, l’intervento precedente sembrerebbe non richiedere una risposta puntuale.  

4° Punto O.d.G.  

Illustrazione del Regolamento tipo dei Consigli degli Ordini  

Relazione del Consigliere Nazionale - Massimo Crusi – Dibattito 

Massimo CRUSI, ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo e, per l’UdP, Vittorio Lanciani, per 
l’impegnativo lavori svolto in 13 incontri del GO, 1 intergruppo tra il GO interni e GO Disciplina e la 
presente esposizione in DCR.

Anticipa che, qualora il tema non fosse maturo nella sua stesura aggiornata, non farà parte dell’ordine 
del giorno della prossima CNO.  
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Sono stati attenzionati molti dei regolamenti degli ordini, predisponendo pertanto un regolamento tipo 
che gli ordini stessi - in piena autonomia - potranno decidere di adottare. L’obiettivo è quello di avere un 
regolamento di carattere generale e rimandare agli allegati per aspetti correlati ad atti regolamentari 
vigenti.  
All. I: Regolamento del Consiglio di Disciplina;  
All. 2: Regolamento di amministrazione e contabilità. 

Raffaele FUSCO, presidente Ordine di Asti, interviene per chiedere quali siano le tempistiche di 
revisione del testo e quali dei punti in trattazione oggi saranno portati in CNO.  

Massimo CRUSI, l’interesse è quello di fare presto perché sono strumenti utili e, come anticipato, il 
Regolamento sarà presumibilmente portato in approvazione nella CNO di Maggio.  

5° Punto O.d.G. 

Illustrazione dell’aggiornamento delle Linee Guida dei Procedimenti Disciplinari 

Relazione del Consigliere Nazionale - Massimo Crusi – Dibattito 

Massimo CRUSI, ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo e, per l’UdP, Marina Giorgi, per 
l’impegnativo lavori svolto in 23 incontri del GO, 1 intergruppo con il GO interni, 1 incontro con il 
consulente legale e per la presente esposizione in DCR. Trattandosi di Linee guida utili allo svolgimento 
delle attività dei Consigli di Disciplina Territoriali, con l’UdP, si troverà una formula tale da recepire i 
suggerimenti dei Consigli di Disciplina territoriali.  

Vittorio LANCIANI, precisa che i regolamenti saranno votati in CNO; la votazione sarà consultiva e si 
ipotizza di poter prevedere la presenza dei Presidenti dei Consigli di Disciplina esclusivamente in quella 
fase della Conferenza.  

Massimo CRUSI, evidenzia che l’istituzione Ordine è una, ricordando che all’interno del DPR 137/2012 
si pone la divisione fra il Consiglio dell’ordine - con funzioni amministrative - e i Consigli di Disciplina 
Territoriale che svolgono funzione disciplinare. Si passa all’esposizione dell’articolato del documento 
che contempla aspetti nella quasi totalità inerenti il funzionamento dei CdD. Nei casi in cui l’articolato 
impatta con la gestione dell’Ordine sotto il profilo amministrativo, si evidenziano i nessi amministrativo 
procedurali.  

Interviene Raffaele FUSCO per evidenziare che occorre definire meglio le modalità operative di 
deferimento al Consiglio di disciplina da parte di un libero cittadino che intenda evidenziare e perseguire 
una violazione deontologica compiuta da un iscritto.  

Massimo CRUSI, evidenzia che gli Ordini sono stati istituiti anche per garantire la collettività grazie 
all’azione disciplinare; la possibilità di autogoverno ed autoregolamentazione è subordinata a garantire 
la collettività nel suo complesso. Nella magistratura ordinaria non esiste un modulo che il cittadino possa 
usare per fare un esposto. Si rimarca che nel nostro sistema disciplinare esiste una fase istruttoria a 
garanzia della necessità o meno di avviare il procedimento disciplinare a valle della denuncia pervenuta.  

Daniele SCHIAZZA, Presidente Ordine di Chieti, esprime soddisfazione e compiacimento per il lavoro 
svolto, rimarcando come il risultato sia stato anche stimolato da una mozione presentata in una 
precedente CNO. 

Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, racconta un’esperienza diretta, dettagliando il 
Regolamento vigente presso l’Ordine di Foggia, e relativo alla fattispecie della cancellazione di iscritti 
morosi, operata dal Consiglio dell’Ordine, in ragione del suddetto regolamento. 

Massimo CRUSI, ricorda che le casistiche disciplinate per legge che determinino la cancellazione 
dall’albo sono le seguenti tre: su istanza dell’iscritto, a valle di un procedimento disciplinare o per 
decesso. Quanto esposto dal presidente Faccilongo evidenzia una forma autonoma di 
autoregolamentazione e come tale deve essere valutata.  
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Marco FILIPPUCCI, Presidente Ordine di Bologna, ritiene l’uso delle linee guida utile ma complesso nel 
momento in cui un Consiglio di Disciplina Territoriale, nel disapplicare le linee guida, operi in modo non 
conforme rispetto ad esse producendo, potenzialmente, un vantaggio per l’iscritto qualora faccia ricorso 
alla sanzione presso il CNAPPC. Si chiede se le modifiche saranno votate articolo per articolo ed infine 
per l’intero documento. 

Massimo CRUSI, dal punto di vista giuridico lo spirito di redazione delle linee guida è che le stesse non 
siano in contrasto con norme di rango superiore. Le Linee Guida sono cogenti nella misura in cui 
derivano dalle norme di rango superiore e necessarie in ragione del fatto che vi è un ricambio dei 
Consigli di Disciplina.  
Nel merito, la disciplina non è applicazione pedissequa ma applicazione puntuale al caso concreto; in 
buona sostanza, pur partendo dal medesimo capo di imputazione, l’esito finale può essere differente.   
A latere delle Linee Guida si pensa primo grado (amministrativo), giurisdizionale o della cassazione.  
Le Linee Guida della Formazione sono da ritenersi senz’altro cogenti, in quanto derivate da un 
Regolamento direttamente scaturito dal DPR 137/2012. 

6° Punto O.d.G.  

Illustrazione del Regolamento tipo dei Consigli di Disciplina
Relazione del Consigliere Nazionale - Massimo Crusi – Dibattito 

Massimo CRUSI, ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo Deontologia ed il referente 
dell’UdP, Marina Giorgi. 
Dell’articolato, che consta di 13 articoli, evidenzia le principali novità e, segnatamente:  
Art. 10 - Sostituzione del consigliere per reiterate assenze o impedimento.  
Art. 11 – Ricusazione per motivi di conflitto di interessi. 
Nel regolamento degli Ordini potranno essere disciplinate quelle attività che, sebbene correlate al 
funzionamento dei Consigli di Disciplina Territoriali, impattano sull’attività amministrativa degli Ordini 
stessi quali:  
- Spese di funzionamento del Consiglio di Disciplina  
- Attività di assistenza amministrativa.  

7° Punto O.d.G.  

Proposte di modifica del DM 30.05.2002 - attività CTU  
Relazione del Consigliere Nazionale - Massimo Crusi – Dibattito 

Massimo CRUSI, ringrazia ed elenca i colleghi del Gruppo Operativo e, per l’UdP Marina Giorgi, per 
l’impegnativo lavoro svolto in 7 incontri del GO e con la presente esposizione in DCR, delineando il 
percorso evolutivo del testo, che sarà simile a quanto già rappresentato nei precedenti punti all’OdG.  

Si ricorda che è intervenuto il Decreto Ministeriale che disciplina la materia ed accoglie quanto tutte le 
categorie professionali hanno rappresentato. Il Ministero della Giustizia ha formato una commissione 
per approfondire il tema di tariffe e compensi che è espressione del Governo nazionale in carica. 
L’articolato è la proposta di modifica del DM 30.05.2002, per consentirne l’aggiornamento alla Legge 
Cartabia ed al Decreto Ministeriale. In sintesi si ottengono due obiettivi: il primo corrispondente 
all’adeguamento dei compensi agli indici ISTAT, ottenendo quasi un raddoppio rispetto all’attuale, il 
secondo la stesura di Linee Guida per la liquidazione degli onorari al fine di poter disciplinare al meglio 
le attività dei CTU.  

Roberto BERALDO, presidente Ordine di Venezia, evidenzia che il Ministero degli Interno il 12 gennaio 
ha trasmesso la comunicazione sulla modifica di tenuta degli Albi dei CTU, che avverrà non più su 
supporto cartaceo ma su piattaforma informatica.   

Massimo CRUSI, precisa che la circolare è del Ministero della Giustizia e che la stessa è pervenuta al 
CNAPPC in data 15 dicembre 2023; la stessa gli è stata inoltrata nel mese di gennaio. Sarà diramata 
una circolare che espliciterà ulteriormente quanto contenuto nella nota del Ministero.  

Daniele SCHIAZZA, Presidente Ordine di Chieti, evidenzia che esiste un manuale che descrive come 
fare l’iscrizione e che potrebbe essere allegato alla circolare.  
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Francesco FACCILONGO, Presidente Ordine di Foggia, espone una testimonianza personale 
evidenziando che è CTU dal 1999 sia presso il Tribunale ordinario che presso il TAR.  

Raffaele FUSCO, Presidente Ordine di Asti, pone la questione in merito alla regolarità formativa ed alla 
correttezza dell’adempimento formativo.  

Massimo CRUSI sull’adempimento formativo professionale non si esprime, in quanto tema che afferisce 
le deleghe di altri consiglieri nazionali, precisando solo che non si potrà che fare riferimento al triennio 
2017-2019 ormai chiuso. 

8° Punto O.d.G.  

Illustrazione proposta lauree abilitanti
Relazione del Consigliere Nazionale – Paolo Malara – Dibattito  

Vittorio LANCIANI, in qualità di Presidente dell’Ordine Macerata, introduce il tema della nomina del 
Consigliere Paolo Malara quale assessore della Città di Reggio Calabria. Nel fare i complimenti per la 
carica ricoperta, esprime tuttavia grande preoccupazione per il prosieguo dell’attività del Consiglio 
Nazionale.  

Paolo MALARA, Consigliere Nazionale responsabile del Dipartimento Università, tirocini ed esami di 
Stato, evidenzia che la nuova amministrazione di Reggio Calabria, nel varare la componente tecnica 
della giunta, ha pensato alla sua figura professionale già impegnato nella stesura del Masterplan della 
Città di Reggio Calabria, di altri incarichi pubblici e privati ai quali comunica di avere rinunciato. Dopo la 
giunta tecnica, è stata nominata la giunta politica. Per quanto attiene alle valutazioni all’interno del 
Consiglio Nazionale, anticipa che si potrà senz’altro decidere con serenità e, sebbene il suo nome in 
passato sia stato indicato quale potenziale Presidente, si dichiara senz’altro disponibile a rimettere ogni 
valutazione in seno al Consiglio.  

Paolo MALARA, introduce il lavoro svolto con i GO rispetto alle lauree abilitanti; ringrazia il Gruppo 
Operativo, il Gruppo di lavoro ed i colleghi dell’UdP avvicendatisi nel tempo. Sono stati effettuati 
confronti con la CUIA. Il lavoro è stato discusso in Consiglio Nazionale e sarà trasmesso agli ordini in 
vista della discussione nella prossima CNO.  

La Direttiva Europea n. 55 stabilisce che si debba seguire un percorso didattico di 300 CFU. 
Le proposte su cui si è lavorato sono sinteticamente le seguenti:  
- Ad ogni classe di laurea corrisponderebbe una sola iscrizione ad un albo professionale;  
- La norma consente di chiudere l’esperienza della Sezione B (Architetti iunior e Pianificatori iunior). 

Chiudere per percorsi di transizione per gli iunior che vogliano completare il loro percorso formativo 
con criteri oggettivi.  

- Si delinea la possibilità di istituire un elenco di specialisti con obbligo di mantenere la specifica 
specialità che potrebbe essere garantita da una Accademia che possa gestire la formazione; 

- Nell’ipotesi A, si avrà una Laurea Magistrale Abilitante, l’iscrizione all’albo ed una ulteriore 
Formazione Continua professionale. 

- Nell’ipotesi B, comprendente un Master Professionalizzante Abilitante, lo stesso dovrebbe essere 
gestito dal sistema universitario e dal sistema ordinistico.  
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Vittorio LANCIANI, ritiene che debba essere condivisa la modifica della sezione B con gli ingegneri e 
occorra conciliare il numero decrescente degli iscritti ad architettura.   

Paolo MALARA, precisa che il numero delle lauree complessivamente non è diminuito in modo così 
sensibile, mentre la condivisione con gli ingegneri è stata già avviata.  

Giustino VALLESE, Ordine di Teramo, evidenzia un livello formativo inadeguato da parte di chi accede 
all’esame di stato. La riforma appare fondamentale, ma forse alcuni dei dubbi insiti nella presentazione 
potranno essere fugati nel momento in cui tutta la documentazione sarà resa disponibile. Si condivide 
la possibilità di sviluppare l’elenco degli specialisti.  

Rino LA MENDOLA, presidente Ordine di Agrigento, esprime una riflessione di carattere politico che 
interesserà anche gli ingegneri ed il DPR 328/2021. Vi è la necessità di riportare unitarietà alla figura 
dell’architetto, lavorando oltre che sulle sezioni anche sui settori di iscrizione all’albo.  
Per quanto attiene all’impegno di Paolo Malara quale assessore della Città di Reggio Calabria, evidenzia 
che il ruolo politico limiterebbe, in ogni caso, la libertà di azione all’interno del sistema ordinistico.  

Roberto BERALDO, presidente Ordine di Venezia, chiede formalmente al CNAPPC di inoltrare una nota 
al Ministero per ripristinare la modalità di svolgimento in presenza degli esami di stato.  

Paolo MALARA, condivide la proposta fatta dal presidente BERALDO.  

9° Punto O.d.G.  

Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti  
Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi  
Anna BUZZACCHI, Consigliera Nazionale coordinatrice del Dipartimento Patrimonio Culturale, 
Ambiente e Sostenibilità, referente per il Progetto speciale Green Deal ed incaricata dal CNAPPC di 
seguire il tema in oggetto, premette che l’ufficio legislativo del Ministro delle Infrastrutture è “blindato”. 
Precisa che il ministro Salvini ha avviato tavoli di lavoro interministeriali che svilupperanno le proposte 
di legge (proposta per Piano Casa e di aggiornamento della normativa edilizia) che convergeranno in 
un testo che sarà poi messo in consultazione in un secondo momento. È stata riconfermata la volontà 
di procedere ad una legge delega che sarà messa in consultazione. La legge delega pone la necessità, 
ravvisata anche con gli ingegneri, di articolare non solo il riordino urbanistico edilizio ma anche 
l’intervento sul patrimonio edilizio esistente. I tempi entro i quali si potrà avere il testo di base non sono 
al momento determinabili. 
Nel frattempo il G.O. lavora al suo interno sviluppando contenuti e tematiche, alcune delle quali potranno 
essere condivise con gli ingegneri, proposte alla Rete delle Professioni Tecniche ed arrivare poi a 
confrontarsi anche con ANCE. Il G.O. auspica di arrivare già la settimana prossima ad un confronto con 
gli ingegneri per la redazione di un documento comune con gli ingegneri e partendo dai temi e principi 
desumibili dal documento sviluppato dagli Ordini.  

10° Punto O.d.G. 

Formazione dei prezzari regionali ai sensi del D. Lgs. 36/2023: organizzazione panel CNO 7-8.03.24  
Approfondimenti da parte dell’Ufficio di Presidenza  

Marina GIORGI, per l’UdP, espone la necessità di approfondire la tematica introdotta dal Focus n. 50 
inviato dalla Federazione FVG, relativo ai Prezzari che tutte le Regioni d’Italia devono adottare in 
coerenza con l’Allegato I.14 del D.Lgs. 36/2023 Codice dei Contratti.  
È auspicabile organizzare un evento pubblico, a cura del CNAPPC, che preveda la presenza dei 
rappresentanti delle Amministrazioni Regionali, alle quali andrebbe messa in evidenza l’esigenza di 
realizzare prezzari con la nuova struttura indicata dal Codice, uguale per tutti, che ne consenta la 
confrontabilità anche nelle successive fasi di aggiornamento.  
Il panel potrebbe prevedere, inoltre, la partecipazione di soggetti presenti al tavolo tecnico di 
consultazione del MIT, di ANAC, dei Dirigenti delle Regioni d’Italia e dei Presidenti dei 105 Ordini 
territoriali.  
In tal modo, si solleciterebbero le Regioni meno virtuose a procedere con il rifacimento dei prezzari e si 
contribuirebbe alla divulgazione di uno strumento di conoscenza utile ai progettisti.  
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Tiziana CAMPUS, Vicepresidente CNAPPC e coordinatrice del Dipartimento LLPP, ONSAI e Concorsi, 
anticipa che si prevede l’organizzazione di un evento, presumibilmente nel prossimo mese di giugno, 
non all’interno di una CNO ma in concomitanza con la presentazione dei Bandi Tipo, cui saranno invitati 
soggetti istituzionali a vario titolo coinvolti. L’obiettivo è quello di avviare un processo virtuoso di 
approfondimento e confronto.  

11° Punto O.d.G. 

Emendamenti al nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2003): aggiornamenti iter e rapporti 
con RPT 
Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus – Dibattito  

Tiziana CAMPUS, Vicepresidente e coordinatrice del Dipartimento LLPP, ONSAI e Concorsi, riferisce 
in merito alle proposte di emendamento del Codice, aggiornate dai G.O. e sulle quali è in atto 
un’interlocuzione con la RPT al fine di poterle condividere. I Gruppi hanno inoltre aggiornato i Bandi 
Tipo, che dovranno essere rivisti dopo la pubblicazione del Bando tipo ANAC ora in consultazione. 
Evidenzia poi che il bando tipo ANAC prevede l’allineamento con la Legge n. 49/2023 sull’equo 
compenso e, in merito ai requisiti tecnico-professionali richiesti ai professionisti, estende la validità degli 
stessi ad un periodo di 10 anni in luogo dei 3 attualmente previsti dal D.Lgs. 36/2023. Gli aggiornamenti 
sul D.Lgs. 36/2023 sono il risultato del lavoro eseguito dai 3 Gruppi Operativi - Concorsi, LLPP, ONSAI 
– che in diverse occasioni hanno lavorato insieme su tematiche di interesse comune. 
Cita infine il proposito del Consiglio Nazionale di interloquire con ITACA relativamente ad una nota della 
stessa con contenuti non condivisi, su cui, in risposta alla specifica domanda di Andrea MARCHISIO, 
Ordine di Aosta, conferma l’intenzione di chiedere un parere del consulente legale avv. Cancrini. 

Andrea CATTO, Ordine di Pordenone e per conto della Federazione FVG, riporta la posizione della 
stessa, secondo cui potrebbe risultare maggiormente efficace un evento aperto agli Ordini nell’ambito 
della CNO, anche al fine di una più evidente sollecitazione delle Amministrazioni Regionali alla presenza 
dei 105 Presidenti, contemporaneamente coinvolti per una successiva divulgazione agli iscritti. 

Tiziana CAMPUS riferisce che il tema viene trattato nell’ambito dei Gruppi Operativi sui LLPP, che 
hanno espresso la posizione illustrata, ritenendo meno dispersivo un incontro ristretto con finalità più 
“politiche”, ma non esclude la possibilità di un’ulteriore occasione, così come ipotizzata dalla 
Federazione FVG. 

Rino LA MENDOLA, Presidente Ordine di Agrigento, introduce la necessità di proporre pochi 
emendamenti che abbiano maggiore possibilità di essere recepiti, così come nel caso della Legge della 
Regione Siciliana, quali ad esempio la copertura con polizza in luogo del fatturato, la valorizzazione dei 
giovani talenti ed i requisiti a valle per i concorsi di progettazione. La strategia potrebbe essere di 
proporre gli emendamenti all’interno del primo Decreto utile privilegiando un’interlocuzione diretta con 
la Camera in cui è incardinato il decreto stesso. I bandi tipo consentirebbero di risolvere la discrasia tra 
codice dei contratti e legge sull’equo compenso. Nell’art. 10 del D.Lgs. 36/2023 vi è un comma che 
prevede che i requisiti speciali non siano obbligatori per cui nei bandi relativi ai concorsi di progettazione 
i requisiti speciali potrebbero essere richiesti solo in seconda battuta ed a valle dell’aggiudicazione.  

12° Punto O.d.G. 

Attività dei Gruppi Operativi: aggiornamenti 

Aggiornamento del Consigliere Marcello ROSSI  
Marcello ROSSI, Consigliere Nazionale e Tesoriere CNAPPC, anticipa che, in relazione Bilancio 
partecipato, vi è il proposito di avviare un G.O. al fine di valutare il potenziale economico non solo del 
Consiglio Nazionale ma dell’intero Sistema Ordinistico e la possibilità di ottimizzazione dei costi 
attivando percorsi virtuosi di impegno delle risorse. L’esposizione nella prossima CNO potrà essere 
momento di confronto con gli Ordini.  

Aggiornamento del Consigliere Massimo GIUNTOLI  
Massimo GIUNTOLI, Consigliere Nazionale Responsabile Dipartimento Lavoro, espone il lavoro dei 3 
Gruppi Operativi, Opportunità di Lavoro, Aggregazioni Professionali e Giovani e accesso alla 
professione. Inizia evidenziando le potenzialità del Partenariato Pubblico Privato, studiato dal G.O. e 
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che si ritiene sia occasione per i professionisti che approcciano a questa tematica che vede la PA spesso 
evidenziare qualche difficoltà nel garantire capacità di spesa a sostegno di progetti. Lo strumento del 
PPP mette in risalto la figura del Professionista facilitatore che di fatto accelera la parte processuale 
imprenditoriale. Si pone l’attenzione sull’esperienza C40 attivato dalla città di Lione che avvia, partendo 
da alcuni obiettivi prioritari, un processo di PPP quale strumento in crescita. Il PNRR ha sfaccettature 
percettive di tipo differente; si rileva senz’altro una difformità sull’intero territorio nazionale in termini di 
attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Propone infine di attivare un panel da 
organizzare nella prossima CNO.  

Aggiornamento del Consigliere Silvia PELONARA 
Silvia PELONARA, Consigliera Nazionale Responsabile Dipartimento Iunior, Giovani e accesso alla 
professione, afferma che il Gruppo Operativo ha lavorato sul tema unitamente al G.O. lavoro. Ci si 
propone di comprendere come i giovani abbiano approcciato l’opportunità del PNRR e se il Piano 
rappresenti una possibilità di lavoro per i giovani e professionisti in genere. Si fa cenno ad una Circolare 
integrativa a quella già inoltrata agli Ordini in merito all’attuazione del PNRR con informazioni integrative 
ed un format smart che presumibilmente possa consentire di ricostruire lo stato dell’arte sull’attuazione 
del PNRR.  

Aggiornamento del Consigliere Flavio MANGIONE 
Flavio MANGIONE, Responsabile Dipartimento Formazione continua. I gruppi operativi facenti capo al 
dipartimento che coordina, stanno lavorando in due direzioni: la prima, quella di miglioramento della 
piattaforma del Consiglio Nazionale, la seconda, quella della strutturazione di un’offerta formativa che 
sia premiante ed abilitante anche attraverso una scuola di specializzazione che consenta di qualificare 
in modo più appropriato gli architetti.  
Dopo la trasmissione agli Ordini territoriali della Circolare relativa alla verifica amministrativa, sono state 
evidenziate una serie di criticità da parte degli Ordini stessi: c’è pertanto bisogno di un approfondimento 
e di chiarimenti, che potrebbero avvenire in un incontro monotematico all’uopo stabilito quale una CNO 
breve online. 
Fino al 31 marzo è previsto un periodo di controllo necessario al completamento del caricamento dei 
dati in piattaforma sia da parte del CNAPPC che degli Ordini territoriali; per quanto riguarda gli enti terzi, 
la responsabilità del caricamento è in capo al CNAPPC. Dal 1 aprile al 31 luglio ci sarà il periodo di 
verifica amministrativa che gli Ordini territoriali svolgeranno prima dell’effettivo deferimento ai Consigli 
di Disciplina Territoriale dei colleghi non in regola con l’obbligo formativo.  
La piattaforma del CNAPPC è una piattaforma di interscambio e pertanto, se qualcuno non caricasse 
correttamente i dati, la stessa risulterebbe incompleta. I flussi saranno certificati in relazione alla Privacy 
ed alla conservazione dati, con ampia garanzia di tutti gli iscritti.   
Propone di organizzare una CNO online completamente dedicata alla formazione al fine di affrontare 
ad ampio raggio il tema della formazione. 

Vittorio LANCIANI, per l’UdP, delinea come per il mese di febbraio potrebbe essere realizzata una CNO 
breve, mentre nella CNO di marzo si potrebbe portare un resoconto di quanto scaturito nella CNO breve 
ed eventualmente stabilire nella CNO di maggio una giornata di ulteriore dettaglio.  

Raffaele FUSCO, Presidente Ordine di Asti, pone una questione legata all’attendibilità della piattaforma 
implementata dal Consiglio Nazionale.  

Flavio MANGIONE, puntualizza che nel comma 8 dell’Art. 2 del Regolamento sulla formazione si 
chiarisce che l’iscritto deve conservare tutta la documentazione che attesti la regolarità del suo percorso 
formativo, che tramite l’Ordine si metterà in piattaforma tutti i dati necessari ad attestare la formazione 
effettuata. È importante che la documentazione sia conservata dall’iscritto, dall’Ordine, dal CNAPPC o 
dagli enti terzi proprio perché l’attestazione della legittimità della formazione viene dimostrata dalla 
documentazione stessa.  

13° Punto O.d.G. 

Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 7 e 8 marzo 2024 - Analisi di eventuali 
mozioni pervenute a UdP 
Le mozioni n. 69 e 70, presentate dall’Ordine di Foggia, erano state inviate per la CNO del 14.12.2023, 
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ma in seguito il Presidente FACCILONGO aveva richiesto di rimandarle per l’impossibilità di partecipare 
alla CNO stessa.  
Francesco FACCILONGO espone le Mozione 69 
Francesco FACCILONGO espone la Mozione 70 

Si procede quindi all’aggiornamento dell’OdG della CNO di marzo partendo dall’OdG della presente 
DCR. L’OdG così revisionato sarà inoltrato agli Ordini come da regolamento. 

Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Francesco Miceli 

Francesco MICELI, Presidente CNAPPC, procede con le conclusioni richiamando i principali temi in 
discussione. 
Il tema delle Lauree abilitanti, rappresentato e dettagliatamente argomentato dal consigliere Paolo 
Malara, è un obiettivo di assoluto rilievo.  
In merito al Codice dei Contratti, afferma come sia giunto il momento di attivarsi e portare avanti gli 
emendamenti necessari alla sua revisione.   
Sul tema del Bilancio Partecipato, il tema è fortemente collegato alla possibilità di mettere insieme le 
risorse collegate del nostro sistema ordinistico al fine di perseguire obiettivi assolutamente qualificanti.  

Chiusura dei Lavori 

Terminati i punti all’Ordine del Giorno, i lavori si concludono alle ore 15.46. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 



9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;
-0!=;CC6?D!-+-/

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



6ccX`X

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

j >Y^R]V]R!8ZTYZXR&!BZXR&!C]QVYR

j 6PPRYQR]R!bROPNX![R]!VW!]VPZYZ^PVXRY_Z

j D`m!]R^_N]R!NPPR^N

j HRYR]R!^[RY_Z!VW!XVP]ZSZYZ

j FVPUVR^_R!QV!VY_R]aRY_Z!^ZWZ!aVN!PUN_

j D]R^RY_N]^V!N!VYVdVZ!QV^PZ]^Z!

6!SX`aP[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/



6ccX`X

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

Waa]`5**P]])Q\e)R\Z*c*P_RWXaTaaX



9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

?C<DGB6I?K6!HJA!IG6II6B;CID!9;?!96I?!E;GHDC6A?
STVYX!baT[aX!RWT!]P_aTRX]P[\!Paa_PcT_`\!ZTffX!SX!cXST\R\[UT_T[fP

PYYT!_Xb[X\[X!STYYP!9TYTVPfX\[T!8\[`bYaXcP!`b!7P`T!GTVX\[PYT!STY!8C6EE8

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

8DBJC?86N?DC;!;!9?<<JH?DC;!9;?!96I?

j AP `TSbaP cXT[T _TVX`a_PaP

j AP _TVX`a_PfX\[T `P_z ]bQQYXRPaP `bY ]\_aPYT STY 8C6EE8

j 9b_PaP STYYP ]bQQYXRPfX\[T5 /0 VX\_[X ( 98G %4+ VX\_[X ( 8CD&

j 6RRT``XQXYT PVYX PcT[aX SX_Xaa\ %]P``d\_S&

j 6NNUM]Q O^[M PU ^]UVU``M[Q WUO[YRYXY Q _UPQYOMWQ[M UX WYPY OTQ XYX \UMXY

[UZ[Q\U MV][U \YSSQ]]U& XQWWQXY UX _UM MOOUPQX]MVQ

j ApJUUXRX\ SX E_T`XST[fP' `b ]_\]_XP X[XfXPaXcP \ `b _XRWXT`aP SX b[\ STVYX X[aT_T``PaX'

SX`]\[T YpX[aT__bfX\[T STYYT _TVX`a_PfX\[X ^bPY\_P YT SX`Rb``X\[X PQQXP[\ ]T_

\VVTaa\ SPaX ]T_`\[PYX SX aX]\ ]P_aXR\YP_T \ VXbSXfXP_X\ \ ]X{ X[ VT[T_PYT SPaX RWT

]_T`T[aX[\ _X`RWX `]TRXUXRX ]T_ X SX_XaaX T YT YXQT_az U\[SPZT[aPYX STYYpX[aT_T``Pa\)



D_T!4'.+ ?X][YP^`UYXQ PQU VM_Y[U PM ZM[]Q PQVVdHRRUOUY PU D[Q\UPQX`M

,u Eb[a\!D)S)=)! <YO^\!\^U!]QWU!^[SQX]U

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

9XQPaaXa\

-u Eb[a\!D)S)=(! ?XPUOM`UYXU!PMVVM!8BC!PQV!+.!PUOQWN[Q!,*,-

GTYPfX\[T STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP
;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

9XQPaaXa\

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

D_SX[T!STY!VX\_[\!%8X_R\YP_T![)!/!STY!,+)+,)-/&

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/



.u Eb[a\!D)S)=)! 6SSUY[XMWQX]Y!PQV!8YPUOQ!9QYX]YVYSUOY

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

9XQPaaXa\

/u Eb[a\!D)S)=)! ?VV^\][M`UYXQ!PQV!EQSYVMWQX]Y!]UZY!PQU!8YX\USVU!PQSVU!C[PUXU

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

9XQPaaXa\

0u Eb[a\!D)S)=)! ?VV^\][M`UYXQ PQVVdMSSUY[XMWQX]Y PQVVQ @UXQQ =^UPM PQU D[YOQPUWQX]U 9U\OUZVUXM[U
GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

9XQPaaXa\

1u Eb[a\!D)S)=)! ?VV^\][M`UYXQ!PQV!EQSYVMWQX]Y!]UZY!PQU!8YX\USVU!PU!9U\OUZVUXM

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

9XQPaaXa\

2u Eb[a\!D)S)=)! D[YZY\]Q!PU!WYPURUOM!PQV!9A!-*(*/(,**,!' M]]U_U]i!8GH

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

9XQPaaXa\

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

D_SX[T!STY!VX\_[\!%8X_R\YP_T![)!/!STY!,+)+,)-/&



3u Eb[a\!D)S)=)! ?VV^\][M`UYXQ!Z[YZY\]M!VM^[QQ!MNUVU]MX]U

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!EP\Y\!BPYP_P

9XQPaaXa\

4u Eb[a\!D)S)=(! B^Y_M!PU\OUZVUXM!PQVVQ!OY\][^`UYXU4!MSSUY[XMWQX]U

GTYPfX\[T!STYYP!8\[`XVYXT_P!CPfX\[PYT!6[[P!7bffPRRWX

9XQPaaXa\

,+u Eb[a\!D)S)=)! <Y[WM`UYXQ!PQU!Z[Q``M[U![QSUYXMVU!MU!\QX\U!PQV!9(@S\(!-0),*,-4

Y[SMXU``M`UYXQ!ZMXQV!XQVVM!8BC!PQV!1!Q!2!WM[`Y!,*,.

6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP
;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

9XQPaaXa\

D_T!,.'++ AXVWa!Yb[RW

D_T!,/'++ GX]_T`P!STX!APc\_X

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

D_SX[T!STY!VX\_[\!%8X_R\YP_T![)!/!STY!,+)+,)-/&



,,u Eb[a\!D)S)=)! ;WQXPMWQX]U!MV!X^Y_Y!8YPUOQ!PQU!OYX][M]]U!Z^NNVUOU!$9(@S\(!-0),**-%4

MSSUY[XMWQX]U!U]Q[!Q![MZZY[]U!OYX!EDG

GTYPfX\[T!STYYP!KXRT]_T`XST[aT!IXfXP[P!8PZ]b`

9XQPaaXa\

,-u Eb[a\!D)S)=)! 6]]U_U]i!PQU!=[^ZZU!CZQ[M]U_U4!MSSUY[XMWQX]U!

?[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

9XQPaaXa\

,.u Eb[a\!D)S)=) FQVQ`UYXQ!PQU!]QWU!PM!ZY[]M[Q!UX!PU\O^\\UYXQ!XQVVM!8BC!PQV!1!Q!2!WM[`Y!,*,.

6XMVU\U!PU!Q_QX]^MVU!WY`UYXU!ZQ[_QX^]Q!M!HPD

E_T`T[aPfX\[T!T!\_VP[XffPfX\[T!STX!aTZX

9XQPaaXa\

D_T!,0'.+ 8YXOV^\UYXU!PQV!D[Q\UPQX]Q!8B6DD8!6[OT(!<[MXOQ\OY!AUOQVU

D_T!,1'++ 8WXb`b_P!STX!APc\_X

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

D_SX[T!STY!VX\_[\!%8X_R\YP_T![)!/!STY!,+)+,)-/&



?[a_\SbfX\[T STX YPc\_X SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

?X_UY!PYO^WQX]U!M!UX]Q[XU5OXMZZO(U]

6X!UX[X!\_VP[XffPaXcX'!`X!RWXTST!XY!_X`]Taa\!SX!Z\SPYXaz!T!aTZ]X`aXRWT!X[SXRPaT

9\RbZT[aX
;[a_\

\_T!,-)++

ITZX!%Z\fX\[X!T!U\Rb`&!SP!`\aa\]\__T!P!a_PaaPfX\[T5

]bQQYXRPaX![TY!7\e
--)+,)-+-/

JYaT_X\_X!aTZX!SP!`\aa\]\__T!P!a_PaaPfX\[T![TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\ +/)+.)-+-/

FbT`aX\[!aXZT!T*\!TZT[SPZT[aX!P!Z\fX\[X!

]T_!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\5

_XRWXT`aP!bUUXRXPYT'!`\aa\`R_XaaP!PYZT[\!SP!,,!D_SX[X

%GTV\YPZT[a\!8CD'!P_a)!2!R\ZZP!/&

-4)+-)-+-/



?[a_\SbfX\[T STX YPc\_X SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

E_T`T[fT!

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

8\[UT_ZT!SX!]P_aTRX]PfX\[T!%Z\SbY\&5
j ,,!X[!]_T`T[fP

j ..!P!SX`aP[fP!%R\Z]_T`X!bSXa\_X&

j m X[ `PYP
j m P SX`aP[fP
j m 8\[`XVYXT_X CPfX\[PYX

E_T`T[aX5

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/



?[a_\SbfX\[T STX YPc\_X SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

6aaXcXaz!JSE!SPYYP!8CD!STY!,/!SXRTZQ_T!P!\VVX

X[R\[a_X

X(!,

ZTTaX[V!R\[!R\\_SX[Pa\_T!?[aT_[X

X(!*

X[R\[a_X!R\[!8C6EE8

1$!(&

;=7>=A@;!8;!,@B??;!0?9@6A;C;

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

S\RbZT[aX

8U[O(!,!c +*(*+(,.

GT]\_a!98G!4),,)-.

8U[O(!-!c +*(*+(,.

GTVX`a_\!STYXQT_PfX\[X'!`X[aT`X'!
_T]\_a!c\aPfX\[X!8CD!,/),-)-.

)02.$!(!3 &%$%&$'(

*>=C>76D;>=9!+*2!')$%&$'(



98G

-0)+,)-+-/

8PYT[SP_X\!X[R\[a_X!=_b]]X!SX!APc\_\!T!=_b]]X!D]T_PaXcX!%JSE&



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

H]PfX\!]T_!aTZPaXRWT!b_VT[aX

X[aT_cT[baT S\]\ YP R\[c\RPfX\[T STYYpX[R\[a_\

<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(

EQSYVMWQX]Y 8BC c 6[]( 1 c 8YWWM -

, &-+0/ T EGE?FLC >C JC@D?KKCGF?$ HJGHGKLC KC; >;ADC 0J>CFC L?JJCLGJC;DC =B? >;D 'GFKCADCG /;OCGF;D?$ HGKKGFG ?KK?J? >?@CFCLC
G@EEU1K?DG@ >?D *CGJFG ;F=B? >GHG D; KM; HM<<DC=;OCGF?$ KMDD; <;K? >C MF >G=ME?FLG K=JCLLG CFNC;LG <EEU7AAD>DH >C 1J?KC>?FO;
?FLJG D; >;L; >?DD; 'GF@?J?FO;%
,D >G=ME?FLG$ >GHG EUDEENLMK<PDHG@% HMU ?KK?J? GAA?LLG >C >C<;LLCLG CF 'GF@?J?FO; ?> ?KK?J? HGKLG ; NGL;OCGF?%
, )G=MK$ IM;F>G FGF T L?EHGJ;DE?FL? HGKKC<CD? CFK?JCJDC G@EEU1?+ CF ('3$ KGFG A?KLCLC >CJ?LL;E?FL? ?<EEU7AAD>DH >C
1J?KC>?FO;$ =B? B; @;=GDLS >C CFK?JCJDC <EEUDGM@KGH ?@EEUHFHEHBH HMFLG <EEU1?+% N;DML;F>GF? EUHIIHKMNGDMQ CF @MFOCGF?
?@EEUDFIHKM<GP< ? >?DD; HGKKC<CDCLS >C ;<<J?NC;JF? C L?EHC >C >CK=MKKCGF?%

9XQPaaXa\

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX!n ;YT[R\!R\Z]YT``Xc\

%# '+.( &-),-+*+/1+

+!< 6__VaV_l!DZWV_VPN!QRW!D]R^VQRY_R!<]NYPR^PZ!AVPRWV!R!QRW!8ZY^VTWVR]R!BNdVZYNWR!A(!=V`Y_ZWV GNWR]YZ

,!< =WV 6]PUV_R__V PUVRQZYZ NW =ZaR]YZi 8UVR_V&!@k6\`VWN& DR^PN]N& HR]NXZ& GN^^N]V& B`Z]Z& @N_VYN& <]Z^VYZYR& <R]XZ

-!< FR^[ZY^NOVWR!_]NY^VdVZYR!QVTV_NWR!j <`YdVZYV!VY!SZ]XN!N^^ZPVN_N <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

.!< D]RddN]VZ!BNdVZYNWR <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

/!< 8ZYPZ]^V!<`_`]N!j 8ZX[Z^VdVZYR!8ZXXV^^VZYV!TV`QVPN_]VPV <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

0!< DZ]_NWR!^R]aVdV <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

1!< D]Z[Z^_N!QV!]RaV^VZYR!QRW!6]_(!3!$6TTVZ]YNXRY_Z![]ZSR^^VZYNWR%!8ZQVPR!9RZY_ZWZTVPZ <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

2!< D]Z[Z^_N!QV!]RaV^VZYR!QRW!6]_(!.!$COOWVTUV!YRV!PZYS]ZY_V!QRWWN![]ZSR^^VZYR%!8ZQVPR!9RZY_ZWZTVPZ <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

3!< AZQVSVPUR!NWWN!BZ]XR!9RZY_ZWZTVPUR!' 8ZX[R_RYdR!R!8ZYSWV__Z!QV!>Y_R]R^^R!' 6__VaV_l!QRWWN!8BC GNWR]YZ

+*!< 6[[RWWZ!NW!8B6DD8 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$6aRWWVYZ%

++!< ;XRYQNXRY_V!NWWN!OZddN!QRW!8ZQVPR!QRV!PZY_]N__V 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$6T]VTRY_Z%

+,!< 99@!;QVWVdVN 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$8N^R]_N%

+-!< BZ]XR!IB> 8]RXZYN&!JN]R^R&!@ZQV

+.!< <ZP`^!^`V!=VZaNYV!R!WN!]RWN_VaN!SZ]XNdVZYR!' D]R^RY_NdVZYR!QRWWN!GXN]_!6F?!6PNQRXc DR]`TVN

+/!<
>[Z_R^V!QV!XZQVSVPN!QRWWR![]ZPRQ`]R!]RWN_VaR!NWWN!<Z]XNdVZYR![]ZSR^^VZYNWR!ZOOWVTN_Z]VN&!NW!

^V^_RXN!^NYdVZYN_Z]VZ!R!NWWN!<Z]XNdVZYR!QV!\`NWV_l!PR]_VSVPN_N
<RQR]NdVZYR!GVPVWVN!KR!GZYQ]VZL

+0!< FH9(!<`YdVZYV!VY!SZ]XN!N^^ZPVN_N!' 8ZYaRYdVZYR [R] WkNQR^VZYR NWWk`SSVPVZ PRY_]NWR YNdVZYNWR H9 <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX!n ;YT[R\!R\Z]YT``Xc\

%# '+.( &-),-+*+/1+

+1!< <ZP`^!^`WWN!SVT`]N!QRW!aNW`_N_Z]R!VXXZOVWVN]R 6aRWWVYZ

+2!<
6__Z!QV!>YQV]VddZ!YZaRXO]R!,*,,(!6]_(!,0!9@!+1!XNTTVZ!,*,,!Y(/*!$9RP]R_Z!6V`_V%!PZYaR]_V_Z!PZY!XZQVSVPNdVZYV!QNWWN!

WRTTR!+/!W`TWVZ!,*,,!Y(!3+(!6__VaV_l!R!]R^[ZY^NOVWV_l!QRW![]ZSR^^VZYV^_N(!6QRT`NXRY_Z!QRW!PZ]]V^[R__VaZ![]ZSR^^VZYNWR
H]RaV^Z

+3!< GaVW`[[V R N[[]ZaNdVZYV QRW Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] WkRQVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,*!< >YPRY_VaV!SV^PNWV![R]!VW!]RP`[R]Z!QRW![N_]VXZYVZ!RQVWVdVZ&!P]V_VPV_l!R![]Z[Z^_R![R]!`Y!_R^_Z!`YVPZ!QRV!OZY`^!RQVWVdV 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,+!< GV_`NdVZYR!R!P]V_VPV_l!QRWWN![VN__NSZ]XN!YNdVZYNWR![R]!WN!SZ]XNdVZYR![]ZSR^^VZYNWR!PZY_VY`N 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,,!< FVPUVR^_R!NTWV!V^P]V__V!QN![N]_R!QV!QV__R!]VaRYQV_]VPV!QV!^ZS_bN]R H]RaV^Z

,-!< AZQVSVPUR![]Z[Z^_R!NW!PZQVPR!QRTWV!N[[NW_V!QRWWN!FRTVZYR!GVPVWVNYN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!GVPVWVNYN

,.!< CBG6> JR]PRWWV

,/!< 8Z^_V_`dVZYR!=]`[[V!C[R]N_VaV <ZTTVN

,0!< FVPUVR^_N!QV!PZYaRYdVZYR!8WZ`Q!N!^R]aVdVZ!QV!_`__V!TWV!C]QVYV <RQR]NdVZYV!;XVWVN!FZXNTYN!R!AN]PUR

,1!< FVPUVR^_N!VY_RT]NdVZYR!C(Q(=(![]Z^^VXN!8BC4!N[[]ZSZYQVXRY_Z!PN`^R!NWW`aVZYR <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

,2!< FVPUVR^_N![]ZVRdVZYR![]Z^^VXN!8BC4!<VWX!QZP`XRY_N]VZ!#6WR^^NYQ]Z!FVXVYV(!G_Z]VN!QV!`Y!N]PUV_R__Z# 7ZWZTYN

,3!< FN[[Z]_V!_]N!8BC!R!8B6DD8!' AZdVZYV!QV!VYQV]VddZ!QRWWN!8BC!' FV^[Z^_R!QRW!8B6DD8 GNWR]YZ

-*!< FN[[]R^RY_NYdN!QRTWV!C]QVYV <RQR]NdVZYR!6]PUV_R__V!GVPVWVNYV!

-+!< D]Z_RdVZYR!8VaVWR!R!FR^[ZY^NOVWR!GHB 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

-,!< HVXVYT Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] Wk;QVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX!n ;YT[R\!R\Z]YT``Xc\

%# '+.( &-),-+*+/1+

--!< HVXVYT Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] Wk;QVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

-.!< FVSZ]XN!QRWWN!WRTTR!`]ONYV^_VPN AN^^N!8N]]N]N

-/!< DVN__NSZ]XN!=R^_VZYNWR!8]RQV_V!<Z]XN_VaV' VA5_R]VN JN]R^R&!H]VR^_R&!=Z]VdVN&!DV^N&!8`YRZ

-0!< D]ZOWRXN!8ZYaRYdVZYR!IB>!j Y`ZaN![]Z[Z^_N 8]RXZYN

-1!< DVN__NSZ]XN!' E`Z_N!' BZ]XR!IB>!' 7>A JN]R^R

-2!< FRPR[VXRY_Z!QRW!Y`ZaZ!PZQVPR!PZY_]N__V!VY!GVPVWVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!C6DD8!GVPVWVN

-3!< DVN__NSZ]XN!TR^_VZYNWR!8<D!' 6__Z!QV!VYaV_Z!R!QVSSVQN![]Z_(!B(!1.2)P+!QRW!*0(*0(,*,- GNWR]YZ

.*!< DR^N]Z!PN[V_NWR!QRWWN!P`W_`]N!,*,.!R![]Z[Z^_N!Z]TNYVddNdVZYR!8BC DR^N]Z!

.+!< FVPUVR^_N!QRWWN!^RQR!QV!8NTWVN]V![R]!WN!8BC!QV!XNTTVZ!,*,. 8NTWVN]V!

.,!< 6[[WVPNdVZYR!QRWWN!@RTTR!,+!N[]VWR!,*,-!Y(!.3&!;\`Z!8ZX[RY^Z 7ZWdNYZ

.-!< ;\`Z!PZX[RY^Z!RQ!NSSVQNXRY_V!QV!GR]aVdV!QV!6]PUV_R__`]N!R!>YTRTYR]VN!' 8ZYSWV__Z!_]N!YZ]XR!QV!]NYTZ![]VXN]VZ 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9

..!< 6TTVZ]YNXRY_Z!6WW`aVZYR!;XVWVN'FZXNTYN <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

./!<
FVSWR^^VZYV!PZY!V!PZWWRTUV!R!PZY!VW!8B6DD8!]VT`N]QNY_V!VW!]`ZWZ!R!WR!S`YdVZYV![]VXN]VR![RP`WVN]V!^[R__NY_V!NWWR!PN]VPUR!N[VPNWV!

YRWWkNXOV_Z QRW 8ZY^VTWVZ QRWWkC]QVYR
<ZTTVN

.0!< DZ]_NWR!BNdVZYNWR!QRWWR!8WN^^VSVPNdVZYV!GV^XVPUR!;B;6 7RWW`YZ

.1!< 6[[]ZaN_N!R![`OOWVPN_N!WN!WRTTR!]RTVZYNWR!+,),*,-![R]!VW!]RPR[VXRY_Z&!VY!GVPVWVN&!QRW!Y`ZaZ!PZQVPR!QRV!PZY_]N__V! 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!C6DD8!GVPVWVN

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX!n ;YT[R\!R\Z]YT``Xc\

%# '+.( &-),-+*+/1+

.2!< FVPUVR^_N PUVN]VXRY_V R XZ_VaNdVZYV [R] \`R^V_Z VY XR]V_Z NWWkN[[WVPNdVZYR QRWWkN]_( +, _R] QRW 9@ 1/),*,- 8UVR_V

.3!< GR]aVdVZ!QV!VYSZ]XNdVZYR!^`WWR!TN]R&!NSSVQNXRY_V!R!PZYPZ]^V!QV![]ZTR__NdVZYR DR]`TVN

/*!< FVPUVR^_N!QV!Z]TNYVddNdVZYR!QV!`Y!DNYRW!^`W!_RXN!i<Z]XNdVZYR!QRV![]RddN]V!]RTVZYNWV!NV!^RY^V!QRW!9(@T^(!-0),*,-k <RQR]NdVZYR!<J=

/+!< FVSZ]XN!HR^_Z!IYVPZ!;QVWVdVN GVRYN

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(

9XQPaaXa\

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX



<\Rb`!`bX!aTZX!b_VT[aX

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +e Z^X]Y!C(P(=(

9XQPaaXa\

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

C) ITZX E_\]\[T[aX

0-!<

0.!<

<\Rb`!]T_cT[baX!SP!]P_aT!STVYX!D_SX[X!aT__Xa\_XPYX!]T_!98G!STY!-0)+,)-/
%\Ya_T!PX!0,!VXz!_TVX`a_PaX&

8U_) UXYT E9<m



?[SXRPfX\[X!SPYYP!8CD

STY!,/!SXRTZQ_T!-+-.

GTYPfX\[T STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n ,e Z^X]Y!C(P(=(

9XQPaaXa\

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



?[SXRPfX\[X!SPYYP!8CD!STY!,/!SXRTZQ_T!-+-.

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n ,e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

,)!?[R\[a_X!P!SX`aP[fP
9XUUXRXYX!SP!
`TVbX_T!P!

Yb[V\

C\!-!VX\_[X!SX!
UXYP

9X`a_PfX\[T!T!
[\XP

9XQPaaXa\!
PffT_Pa\

D@!]T_!=)D)!
%]\RWT!

]T_`\[T'!b[!
aT`a\&

9XQPaaXa\!`\Y\!
X[!]_T`T[fP



?[SXRPfX\[X!SPYYP!8CD!STY!,/!SXRTZQ_T!-+-.

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n ,e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

-)!D_SX[T!STY!VX\_[\

C\[!a_\]]X!
]b[aX

ITZ]X!STX!
`X[V\YX!

X[aT_cT[aX

H]PfX\!
PSTVbPa\!P!

_TYPfX\[X!=)D)

=Xb`a\!
_XR\[\`RT_T!

YPc\_\

H]PfX\!
[TRT``P_X\!
R\[R\_SPa\!
R\[!8)C)

E\``XQXYXaz!SX!
S\ZP[ST!T!
R\ZZT[aX



?[SXRPfX\[X!SPYYP!8CD!STY!,/!SXRTZQ_T!-+-.

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n ,e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

.) 8\[RYb`X\[X STYYpJSE

8CD!`\Y\!X[!
]_T`T[fP

D[YX[T!8CD!
Q_TcT

DS=!X[!
]_\]\_fX\[T!P!

aTZ]\!
SX`]\[XQXYT

6RR\_SX!8)C)!
`b!]_X\_Xaz!

T`]\`XfX\[X!
YPc\_X!=)D)

8\[!DS=!
Yb[V\'!8CD!

]X{!VX\_[X

DS=![\[!
Z\SXUXRPa\!X[!

R\_`P

mC\[\`aP[aT VYX `U\_fX SX JSE' XY 
_P]]\_a\!U_P!aTZ]X`aXRWT!T!R\[aT[baX!

_XZP[T b[ ]b[a\ `b RbX YPc\_P_Tm



9XQPaaXa\

.F ( /F ( 0F ( 1F ( 2F ]b[aX!D)S)=)

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

GTYPfX\[X!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!BP``XZ\!8_b`X

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

6VVX\_[PZT[a\!STY!8\SXRT!9T\[a\Y\VXR\

?YYb`a_PfX\[T!STY!GTV\YPZT[a\!aX]\!STX!8\[`XVYX!STVYX!D_SX[X

?YYb`a_PfX\[T STYYpPVVX\_[PZT[a\ STYYT AX[TT =bXSP STX E_\RTSXZT[aX 9X`RX]YX[P_X

?YYb`a_PfX\[T!STY!GTV\YPZT[a\!aX]\!STX!8\[`XVYX!SX!9X`RX]YX[P

E_\]\`aT!SX!Z\SXUXRP!STY!9B!.+)+0)-++-!( PaaXcXaz!8IJ



?YYb`a_PfX\[T!]_\]\`aP

YPb_TT!PQXYXaP[aX

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n 2e Z^X]Y!C(P(=(

GTYPfX\[T!STY!8\[`XVYXT_T!CPfX\[PYT!EP\Y\!BPYP_P

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



Cb\cP!SX`RX]YX[P!STYYT!R\`a_bfX\[X5

PVVX\_[PZT[aX

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n 3e Z^X]Y!C(P(=(

GTYPfX\[T!STYYP!8\[`XVYXT_P!CPfX\[PYT!6[[P!7bffPRRWX

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



<\_ZPfX\[T!STX!]_TffP_X!_TVX\[PYX

PX!`T[`X!STY!9)AV`)!.1*-+-.5

\_VP[XffPfX\[T!]P[TY![TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\!-+-/

9XQPaaXa\

6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +*e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX



6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +*e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

,,)+,)--!( B\fX\[T![)!4

,/)+4)--!( <\Rb`![)!/

,3),+)-.!( FbT`aX\[!IXZT![)!3

,.)+2)-.!( GX`\YbfX\[T![)!,!( 8CD

GXRWXT`aP!SX!\_VP[XffPfX\[T

SX!b[!EP[TY!`bY!aTZP

o<\_ZPfX\[T STX ]_TffP_X _TVX\[PYX 
PX!`T[`X!STY!9)AV`)!.1*-+-.



6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +*e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

9)B)!,.!YbVYX\!-+--

T

9)AV`)!.1*-+-.!



6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +*e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

]_\Zb\cT_T!Y$\Z\VT[TXaz!STX!R_XaT_X!SX!U\_ZPfX\[T!T!PVVX\_[PZT[a\!STX!]_TffP_X

P!aXa\Y\!V_PabXa\!`bX!`XaX!X`aXabfX\[PYX

ST`R_XfX\[T!P[PYXaXRP!RWT!]\_aP!PYYP!STUX[XfX\[T!STY!R\`a\!STYY$\]T_P!SP!_TPYXffP_T

VP_P[aX_T!YP!^bPYXaz!STYYT!\]T_T!]bQQYXRWT

R\[U_\[aPQXYXaz!STX!]_TffP_X



9XQPaaXa\

6]]_\U\[SXZT[aX SP ]P_aT STYYpJUUXRX\ SX E_T`XST[fP

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +*e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

;cT[abPYX!X[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX

,) IPc\Y\!aTR[XR\!SX!R\[`bYaPfX\[T!%B?I&5

j 8\[UT_T[fP!STYYT!_TVX\[X!T!STYYT!]_\cX[RT!Pba\[\ZT

j ?I686

j 6C8?

-) 6C68

.) 9X_XVT[aX STYYT GTVX\[X Sp?aPYXP

/) E_T`XST[aX!,+0!D6EE8

H\YYTRXaPfX\[T

6ZZ)[X!GTVX\[PYX

sX[STRX`Ty

9XcbYVPfX\[T

`a_bZT[a\

]_\VTaaX`aX



;ZT[SPZT[aX!PY![b\c\

8\SXRT!STX!R\[a_PaaX!]bQQYXRX!%9)AV`)!.1*-++.&5

PVVX\_[PZT[aX!XaT_!T!_P]]\_aX!R\[!GEI

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n ++e Z^X]Y!C(P(=(

GTYPfX\[T!STYYP!KXRT]_T`XST[aT!IXfXP[P!8PZ]b`

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



6aaXcXaz!STX!=_b]]X!D]T_PaXcX5

PVVX\_[PZT[aX

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +,e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

?[aT_cT[aX!STX!8\[`XVYXT_X!CPfX\[PYX



HTYTfX\[T!STX!aTZX!SP!]\_aP_T!X[!SX`Rb``X\[T

[TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\!-+-/

6[PYX`X!SX!TcT[abPYX!Z\fX\[X!]T_cT[baT!P!JSE

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +-e Z^X]Y!C(P(=(

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

E_T`T[aPfX\[T!TS!\_VP[XffPfX\[T!STX!aTZX



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

B\fX\[X!_X[cXPaT!SPYYP!8CD!STY!,/),-)-.

C) ITZX E_\]\[T[aX

14
?`aXabfX\[T STY c\a\ `TV_Ta\ SP baXYXffP_T [TYYT c\aPfX\[X ]T_ YpTYTfX\[T STX R\Z]\[T[aX 
STYYpbUUXRX\ SX ]_T`XST[fP %J)S)E)&

<\VVXP

2+
?`aXabfX\[T STY c\a\ `TV_Ta\ SP baXYXffP_T [TYYT c\aPfX\[X ]T_ YpTYTfX\[T STX R\Z]\[T[aX STY 
8\[`XVYX\!CPfX\[PYT!STVYX!6_RWXaTaaX!E)E)8)

<\VVXP

HTYTfX\[T!STX!aTZX!SP!]\_aP_T!X[!SX`Rb``X\[T![TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\!-+-/

6[PYX`X!SX!TcT[abPYX!Z\fX\[X!]T_cT[baT!P!JSE

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +-e Z^X]Y!C(P(=(

E_T`T[aPfX\[T!TS!\_VP[XffPfX\[T!STX!aTZX

8U_) UXYT E9<m



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

B\fX\[X!]T_cT[baT!SP!]P_aT!STVYX!D_SX[X!aT__Xa\_XPYX!]T_!98G!STY!-0)+,)-/
%\Ya_T!PYYT!2,!VXz!_TVX`a_PaT&

/$ 39<; 1@>?>=9=A;

2-

2.

HTYTfX\[T!STX!aTZX!SP!]\_aP_T!X[!SX`Rb``X\[T![TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\!-+-/

6[PYX`X!SX!TcT[abPYX!Z\fX\[X!]T_cT[baT!P!JSE

9XQPaaXa\

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +-e Z^X]Y!C(P(=(

E_T`T[aPfX\[T!TS!\_VP[XffPfX\[T!STX!aTZX

8U_) UXYT E9<m



H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

HTYTfX\[T!STX!aTZX!SP!]\_aP_T!X[!SX`Rb``X\[T![TYYP!8CD!STY!2!T!3!ZP_f\!-+-/

6[PYX`X!SX!TcT[abPYX!Z\fX\[X!]T_cT[baT!P!JSE

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/!n +-e Z^X]Y!C(P(=(

8CD!2!T!3!ZP_f\!-+-/
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

D_SX[T!STY!=X\_[\
9P!X[cXP_T!PVYX!D_SX[X!T[a_\!XY!1!UTQQ_PX\!-+-/



8\[RYb`X\[X!STY!E_T`XST[aT!8C6EE8

6_RW)!<_P[RT`R\!BXRTYX

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?



8WXb`b_P!STX!YPc\_X

9;A;=6N?DC;!8DCHJAI?K6!6!76H;!G;=?DC6A;!n -0!VT[[PX\!-+-/

H<<?8?C!9? DE;F?9;BJ6

8CB<;E;BJ6!

B6J?CB6@;!

9;=@?!CE9?B?

ApJUUXRX\ SX E_T`XST[fP
_X[V_PfXP!X!R\YYTVWX!]T_!YP!]P_aTRX]PfX\[T

6__XcTST_RX"



 
 
     CONFERENZA  
     NAZIONALE  
     DEGLI ORDINI 
 

  

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 
Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it 

All'Ufficio di Presidenza 
interni@cnappc.it 

 

Partecipazione ai Gruppi di Lavoro della Conferenza Nazionale degli Ordini 

Gruppo di Lavoro ………  

Il Consiglio dell’Ordine della Provincia di ……………………………………………………………………………………………………………… 

oppure 

La Consulta e/o Federazione regionale, per conto degli Ordini delle Provincie di …………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

il Presidente 

firma...................................................      data………………………………………. 
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